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1. Wohistandsalternativen - Einfiihrung in
die Anthologie

Bastian Lange, Martina Hiilz, Benedikt Schmid, Christian Schulz

Abstract Die aktuellen sozialen und 6kologischen Herausforderungen —von den Folgen
der sich weiter intensivierenden Klimakrise bis zum vilkerrechtswidrigen Angriffskrieg
in der Ukraine und seinen internationalen (energie-)wirtschaftlichen Auswirkun-
gen — fordern unser Wohlstandsverstandnis in mehrfacher Hinsicht heraus. Zum
einen hat sich die Erkenntnis verstirkt, dass eine vorherrschend materielle und auf
stetiges Wachstum ausgerichtete Wohlstandsorientierung vor dem Hintergrund von
Ressourcenverknappung und Gkologischer Zerstorung nicht zukunfisfihig sein kann
(Rockstrom/Steffen/Noon et al. 2009; Steffen/Richardson/Rockstom et al. 2015). Zum
anderen wird immer deutlicher, dass westliche Lebensstile und Konsummuster zulasten
anderer Weltregionen gehen und sich (neo-)imperialistische Abhingigkeitsverhiltnisse
verfestigen (Brand/Wissen 2022). AufSerdem lassen wachsende soziale Ungleichheiten
auch innerhalb vermeintlich prosperierender Staaten erkennen, dass das Narrativ
vom Durchsickern (tvickle down) von Einkommenszuwichsen in alle Bevilkerungsteile
weder auf globaler noch regionaler Ebene empirisch haltbar ist (Hickel 2022; Chancel/
Diketty/Saez 2022).

Infolgedessen mischen sich (nachvollziehbare) Angste und Sorgen um sowohl kurz- als
auch langfristige Wohlstandsverluste mit den nicht neuen, aber zuletzt an Dynamik ge-
winnenden Rufen nach alternativen Wirtschafts- und Wohlstandsmodellen. Dabei geht
es vor allem um die Frage, wie auf die zunehmende Divergenz zwischen sozialen und
dkologischen Zielen einerseits und den auf die Maximierung der Wirtschaftsleistung
ausgerichteten Vorstellungen, Praktiken und institutionellen Rahmenbedingungen
andererseits reagiert werden kann. Verstindnisse, Definitionen und Messungen von
Wohlstand sowie den Prozessen ihrer Aufrechterhaltung nehmen hier eine zentrale Rolle
ein — im Kontext politischer Zielsetzungen ebenso wie in medialen Reprisentationen
und gesellschafilichen Aushandlungen um z.B. Fragen der Wohlstandsverteilung.
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1.1 Warum eine Anthologie zu »Wohistandsalternativen«?

Die Auseinandersetzung mit dem Wohlstandbegriff bringt einige gesellschaft-
liche Grundfragen zum Vorschein: Zum einen ist dies die handfeste materielle
Frage nach der Sicherung des gesellschaftlichen Wohlstands mit einem ge-
recht verteilten Zugang und im Einklang mit der langfristigen Erhaltung der
natiirlichen Lebensgrundlagen. Zum anderen ist dies die Frage, mit welchen
Primissen, Werten, Grundhaltungen und kommunikativen Regeln derartige
Verstindnisse von Wohlstand verhandelt werden. Im Kontext der gegenwirti-
gen mehrfachen Krisen lassen sich vielfiltige Dynamiken beobachten, die sich
an alternativen Werten, Idealen und Utopien orientieren und neue sowie (in
Teilen) verdringte und vergessene Praxisformen erproben. Das Verstindnis
von Wohlstandsalternativen und den damit verbundenen Praktiken ist not-
wendigerweise plural und divers.

Der Begriff »Wohlstandsalternativen« hat keinerlei direkte Bezugnahme
zu politisch rechtsgerichteten Diskursen um Alternativen zur bestehen-
den »politischen Klasse«. Gleichwohl gilt es, auch auf diese Positionen zu
verweisen, insbesondere da die reaktionire Formulierung hochgradig ex-
klusiver Wohlstandsvorstellungen zu einem ausgeprigten Festhalten am
ressourcenverbrauchenden Status quo eines nicht mehr zukunftstrichtigen
Wirtschaftsmodells fithren. Dies driickt sich insbesondere in den Versu-
chen aus, jegliche Veranderungen hin zu zukunftsfihigen und integrativen
Produktions-, Lebens- und Wirtschaftsalternativen zu behindern oder sie
antisolidarisch, rassistisch, nationalistisch sowie hegemonial umzudeuten
und dann fir sich zu vereinnahmen (Répke/Speit 2019; Best/von Jorck 2023).

Neben der Abgrenzung zu reaktioniren Positionen stehen wir auch Ansit-
zen eines vereinfachenden »Weniger ist mehr«, die in Lifestyle-Bewegungen
ohne Verweise auf gesellschaftsstrukturelle Missstinde Ausdruck finden, kri-
tisch gegeniiber. Wiahrend Impulse hin zu einer Vereinfachung (simplification)
und Entriimpelung (decluttering) von Lebensweisen durchaus Nihe zu Kritiken
eines anhand marktwirtschaftlicher Indikatoren definierten Wohlstandsver-
stindnisses aufweisen, werden die entsprechenden Debatten weitgehend
in saturierten Mittelschichten entlang individualistischer Lebensstile und
Selbstverwirklichungsnarrative gefithrt. Aus einer Position identifikatori-
scher (z.B. durch entsprechenden Berufsstatus) und materieller (z.B. durch
finanzielle Absicherung) Sorglosigkeit artikuliert, muten Verzichtsforderun-
gen schnell als befremdlich und bevormundend an. Entgegen privilegierter
Kritiken an einem materiellen Wohlstandsbegriff betrachten wir im Folgen-
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den Fragen nach Grundversorgung und Gerechtigkeit als ebenso wichtig
und im engen Zusammenhang mit Perspektiven auf kollektiv bestimmte
Selbstbeschrankung (Brand/Muraca/Pineault et al. 2021).

Wie die Debatten itber Wohlstand lassen sich Wohlstandsalternativen auf
verschiedenen riumlichen Ebenen betrachten. Unser Ansatz versucht mithil-
fe eines relationalen Raumverstindnisses die engen Wechselwirkungen zwi-
schen ortsbasierten Praktiken und Phinomenen und gréferen (sozial-)raum-
lichen Zusammenhingen zu erfassen. Aus dieser Perspektive heraus unter-
suchen wir Einzelinitiativen und ebenso auch grofriumige sowie auch platt-
formbasierte (Online-) Formate (z. B. Zeitbanken und Tauschringe) mit je spe-
zifischen lokalisierbaren materiellen Auswirkungen. Zugleich schlief3t die re-
lationale Betrachtung mikroskalige Aktivitit und Phinomene (z. B. Pilotpro-
jekte zu neuen Wohn- und Arbeitsformen) mit ein.

Aus diesem Blickwinkel heraus untersuchen wir raumrelevante Auswir-
kungen verschiedener, zum Teil gegensitzlicher Positionen, Praktiken und
Prozesse von Wohlstandsalternativen. Ein besonderes Augenmerk liegt auf
der Frage, wie sich verinderte Wohlstandsverstindnisse in neue Leitbilder
und Leitmotive der Regionalentwicklung iibersetzen lassen und welche In-
strumente und Indikatoren dazu beitragen kénnten, diese Ziele zu erreichen
und zu bewerten. Angesichts des gegenwirtigen multiplen Krisenkontexts
geht es nicht zuletzt darum, itberkommenen Entwicklungsansitzen (etwa
neofossile Energiepolitik) nachhaltige Alternativen entgegenzusetzen und
aufzuzeigen, wie die raumliche Entwicklungspolitik und -planung hier einen
substanziellen Beitrag leisten kann.

Den Ausdruck »Wohlstandsalternativen« verstehen wir somit als Sammel-
und Suchbegriff fiir Verstindnisse und Praktiken, denen alternative, unkon-
ventionelle sowie kritische Wohlstandsverstindnisse zugrunde liegen und die
darauf hinwirken, dass sich zukunftsfihige Wohlstandsmodelle und -indika-
toren sowie die dafiir notigen Prozesse, Praktiken und Perspektiven etablieren
kénnen.

1.2 Ausrichtung und Struktur: Praktiken und Prozesse
(der Ansprache) von Wohistandsalternativen

Der Begriff »Wohlstandsalternativen« dient in diesem Buch als Sammel-
begriff, um zum einen Wege fur praktizierte Verinderungen gegeniiber
kapitalistischen Ressourcenverbrauchsmodellen vorzustellen. Zum anderen
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richten wir den Blick auf Praktiken und Prozesse, wie Wohlstandsalternativen
verstanden und kollektiv getragen werden und wie sie sich als Gegenentwiirfe
zu nachteilig bewerteten Raumentwicklungsmodellen zu erkennen geben.

Unser Interesse ist es, Motive fiir Wohlstandsalternativen aus der Akteu-
re- und Nutzer:innensicht zu beschreiben. Vignetten, Impressionen und ge-
dankliche Exkurse helfen uns dabei, diese in komplexen Umbruchsituationen
regionsspezifisch nachzuzeichnen.

Im engeren Sinne kann man alternative und gemeinwohlorientierte Pro-
duktions-, Wirtschafts- und Lebensformen zunichst als Gegenpol zu den
oligopolistischen, monopolistischen sowie zentralistischen Akkumulationen
von Wohlstand benennen. Der strukturelle Kern der Alternativen ist das Teilen
und Offenlegen von Basisressourcen innerhalb von lokal-regional erkennba-
ren, aber auch global verfassten Gemeinschaften. Einfach gesprochen haben
Menschen und Kleingruppen in kollektiven Widerstandsformen den fiir sie re-
levanten Anteil an essenziellen Ressourcen erstritten und vergemeinschaften
ihn.

Anders als zentralistische, dominante Hyperwohlstandsformen vollfithren
und begriinden sich alternative Wohlstandsformationen in dhnlicher Weise
auf dem Schliisselmomentum westlicher Demokratien — dem Teilen von
Macht und sodann dem Teilen von relevanten Lebensressourcen. Alternative
Wohlstandsformen zeigen auch Prinzipien des Teilens von verschiedensten
Giitern und Territorien. Nicht teilen und herrschen, sondern teilen und ni-
vellieren stellt dabei ein Grundprinzip alternativer Wohlstandsformationen
dar.

Die Beitrage des Buches sind entlang der folgenden Praktiken und Prozes-
se gegliedert:

Bereitstellen und Teilhabe als Praxiskern von Wohlstandsalternativen

Hier geht es um Angebote, die fiir eine breite Zielgruppe offen sind und die
Moglichkeit zum Mitmachen und Mitgestalten bieten. Dazu werden die (ge-
meinschaftliche) Herstellung von Rahmenbedingungen und Infrastrukturen
fiir die Erfiillung von gesellschaftlichen und individuellen (Grund-)Bediirfnis-
sen betrachtet und diskutiert. Im Zentrum stehen drei Ansitze, die unseren
Blick auf die Fundamente von Wohlstand schirfen konnen: das Konzept der
Daseinsvorsorge, den noch jungen Ansatz der Fundamentalokonomie und
prozessuale Konzeptionen von Infrastrukturen. Es wird das Spannungsfeld
zwischen Bereitstellung und Teilhabe aufgetan und das Verhiltnis zwischen
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Biirger:innen, Privatwirtschaft und der 6ffentlichen Hand bei der Bereitstel-
lung und Sicherung von Wohlstand im klassischen und alternativen Sinn
reflektiert.

Herstellen und Organisieren als Praxiskern von Wohlstandsalternativen

Alternative Ziel- und Wertvorstellungen von Wirtschaftspraktiken miissen
sich auch auf der Ebene einzelner Unternehmen widerspiegeln. Um dies
herauszufinden, werden sowohl die Herstellung von Giitern als auch die
Erbringung von Dienstleistungen von Unternehmen betrachtet. Auch ver-
schiedene Organisationsformen und damit verbundene Fragen von Eigentum
und Ertragsverteilung spielen in dem Zusammenhang eine Rolle. Zudem
wollen wir Aspekte der Entscheidungsfindung und Spielarten partizipativer
Unternehmensdemokratie beleuchten und zugrunde liegende Finanzie-
rungsmodelle und das sich differenzierende Angebot gemeinwohlorientierter
Finanzprodukte ins Auge fassen.

Sorgen und Verbinden als Praxiskern von Wohlstandsalternativen

In diesem Abschnitt steht die sorgende Grundhaltung von Wohlstandsorien-
tierungen im Fokus. Wir beschiftigen uns in erster Linie mit den immateriel-
len, schwer messbaren Werten zwischenmenschlicher Beziehungen: Firsor-
ge, Sich-Kiimmern und Pflegearbeit stehen synonym fiir eine Investition in
Gemeinschaft, Verbindung, Wohlbefinden, Gliick und Zufriedenheit als sozi-
al bedeutende menschliche Attribute eines kollegialen, wiirdevollen Miteinan-
ders zum Gegenentwurf von Materialitit im kapitalistischen Gegeneinander.
In den Mittelpunkt riicken also auch gleichzeitig Fragen der Anerkennung und
Wertschitzung von Sorgearbeit. Dementsprechend konzentrieren wir uns auf
verschiedene Riume und Kontexte, die diese Formen des Sorgens und Kiim-
merns sowie deren Wertschitzung und Anerkennung ermdglichen und star-
ken.

Steuern und Gestalten als Praxiskern von Wohlstandsalternativen

Damit alternative Wohlstandsverstindnisse sich auch in regionalpolitischen
Entwicklungsstrategien sowie in der riumlichen Planung niederschlagen, be-
darf es einer Verstindigung auf veranderte, geeignete Methoden der Wohl-
standsbewertung. Dazu sind starke Allianzen, bestehend aus politischen, ad-
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ministrativen, wirtschaftlichen und zivilgesellschaftlichen Akteuren notwen-
dig. Wir diskutieren im Beitrag Steuern und Gestalten, wie in diesen Gover-
nance-Arrangements neue Narrative entwickelt und in transformative Leitbil-
der tiberfiithrt werden konnen und mit welchen Indikatoren deren Erreichung
bewertet werden kann.

1.3 Anliegen des Buches

Unser Hauptanliegen ist es, die aktuellen Debatten um Wohlstand und alter-
native Wohlstandsverstindnisse aufzubereiten und auf Fragen der riumli-
chen Entwicklung und Planung zu tibertragen. Die im vorherigen Abschnitt
skizzierten thematischen Schwerpunkte sowie die illustrativen Fallbeispiele in
den folgenden Beitrigen sollen einen differenzierenden Eindruck von trans-
formativen Praktiken und deren Herausforderungen vermitteln und einem
moglichst breiten Kreis von Lesenden zuginglich machen. Dabei adressieren
wir mit dem Buch sowohl Praktikerinnen und Praktiker in Planung, Regional-
entwicklung und Politik als auch zivilgesellschaftlich engagierte Menschen,
die sich mit Fragen wachstumskritischer und nachhaltigkeitsorientierter
Entwicklung beschiftigen. Selbstredend sprechen wir auch Studierende und
Lehrende in einschligigen Studiengingen und Weiterbildungsprogrammen
an.

Die vorliegende Anthologie ist ein zentrales Ergebnis der insgesamt drei-
jahrigen Kooperation innerhalb des Arbeitskreises »Wohlstandsalternativen
und Regionalentwicklung« der Akademie fiir Raumentwicklung der Leibniz-
Gemeinschaft (ARL). Um die unterschiedlichen Verstindnisse und Prakti-
ken rund um Wohlstand zu erfassen, haben sich zehn Wissenschafter:innen
und Praktiker:innen 2021 zusammengefunden. Wir wollen solche Dyna-
miken sichtbar machen, die sich von den vorherrschenden exkludierenden
und sozialdkologisch destabilisierenden Ansitzen abheben oder gar explizit
abgrenzen. Im Verlauf des Arbeitskreises wurden Gespriche mit Praktiker:in-
nen an unterschiedlichen Orten in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
gefithrt. Die Ergebnisse sind in Teilen in die Texte integriert, um deren Sicht-
weisen beziiglich Wohlstand und Wohlstandsalternativen abzubilden und den
Dialog unterschiedlicher Akteure zu férdern.

Die Beitrage fufien demnach auf empirischen Beobachtungen bei Ortster-
minen und dariiber hinaus auf dem fokussierten Austausch mit Akteuren lo-
kaler und regionaler Initiativen.



2. »Wohlstand« - Kontingente Betrachtungen und
ambivalente Verstandnisse eines Begriffs
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Abstract Der bestimmende Teil »Wohl« des Kompositums »Wohlstand« teilt sich eine
sprachhistorische Wurzel mit modernen Begriffen wie »wollen« und »wdhlen« und
driickt somit, etymologisch gesprochen, einen gewollten oder gewiinschten Zustand aus
(Berlin-Brandenburgische Akademie der Wissenschaften 2024). Damit wird bereits ein
Grundproblem der Bestimmung von und Auseinandersetzung mit Wohlstand deutlich
— ein gesellschaftlicher Wohlstand muss zwangslaufig unterschiedliche Wiinsche und
Vorstellungen vereinigen. Gleichberechtigt zur Frage, was Wohlstand beinhaltet, gilt es
zu betrachten, wie Wohlstandskonzepte im Verhiltnis zu den Wiinschen anderer stehen.

2.1 Wohlstandsverstandnisse in der Diskussion

Befreit man sich vom engen Verstindnis von Wohlstand als ausschliefdlich ma-
teriellem Wohlstand des Einzelnen und ebenso von den sozioSkonomischen
Bemessungen nationalen Wohlstands sowie den dabei meistens herangezoge-
nen raumzeitlichen Bemessungsparametern wie dem Bruttoinlandsprodukt
(BIP), dann kann man Wohlstand wie folgt definieren: Wohlstand ist Ausdruck
einer fortwihrenden konsensualen Aushandlung gesellschaftlicher Selbstver-
standnisse und »guter Lebensqualititen« (O'Neill/Fanning/Lamb et al. 2018)
im Bereich der Verteilung von Ressourcen, Giitern, Rechten, Kulturtechniken
und Territorien.

Rein quantitative Definitionen von Wohlstand, die sich am Wachstum des
BIP festmachen, werden seit Langem im Fachkontext kritisiert, weil sie die
Auswirkungen auf die Lebensrealititen anderer, wie beispielsweise durch Um-
weltverschmutzung, Lirm und Treibhausgasemissionen, als >negative Exter-
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nalititen< unberiicksichtigt lassen. Dass der »Earth Overshoot Day« (Erdiiber-
lastungstag) immer weiter im Jahr nach vorne riicke, indiziert, dass wohlhaben-
de Teile der Menschheit — also diejenigen, die itber die Ressourcen verfiigen,
um ihre Vorstellungen und Wiinsche von guten Lebensqualititen in der Pra-
xis um- und durchzusetzen — dies auf Kosten ihrer Mitwelt tun. Das bedeutet,
dassdie entsprechenden Lebensstile, Verhaltensmuster und Wertesysteme de-
zidiert nicht im Einklang mit der Méglichkeit eines gesamtgesellschaftlichen
(globalen) Wohlstands stehen (Wiedmann/Lenzen/KeyRRer et al. 2020) (siehe
Abbildung 2..1)

Abbildung 2.1: Globale CO,-Emissionen nach Einkommensgruppen.
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Grundlage von (Chancel 2021: 10); CO,-Emissionen =
alle Treibhausgasemissionen in CO,-Aquivalenten.

2.2 Wohlstand und Wachstum

Bis heute zeigt sich ein dominantes Verstindnis von materiellem Wohlstand
in Deutschland, der primir durch die industrielle Exportwirtschaft geschaffen
wurde. Wohlstand als Basisversprechen fufite in der jiingeren Vergangenheit
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auf einem konsensualen nationalen Fundament und ordnete Erwartungen
des Einzelnen gegeniiber dem Staat. Dieses im Wohlfahrtsstaat formali-
sierte, aber noch mehr informell-mundan verfasste Wohlstandsverstindnis
ist seit ein bis zwei Dekaden in westdemokratischen Gesellschaften nicht
mehr konsensstabil: Wachsende sozialrdumliche Spaltungen, immer grofiere
Wobhlstandsasymmetrien zwischen Gewinnern und Verlierern von Globalisie-
rung und Modernisierung und eine ungleiche Gewinn- und Lastenverteilung
zwischen den Generationen fordern bestehende Leitbilder heraus: von na-
tionalstaatlicher Sozialpolitik bis zu regionaler Entwicklung. Dabei zeichnet
sich immer klarer ab, dass nicht nur Wohlstandsungleichheiten gewachsen
sind, sondern eben diese Ungleichheiten auf ressourcenzerstérenden Prozes-
sen von Luft, Boden, Wasser und den Ressourcen fufden (Richardson/Will/
Wolfgang 2023).

Die zunehmende soziodkonomische Spaltung der Gesellschaft ist begleitet
von konstanter politischer Auseinandersetzung und Kimpfen um die Sicher-
stellung jeweiliger gesellschaftlicher Statuspositionen: Autofahrer wollen an
Freiheitsverstindnissen festhalten, Parteipositionen im rechten politischen
Spektrum an der vermeintlichen Homogenitit eines nationalen Volkskorpers
usw. Andere, liberale sowie rechtsstaatliche Positionen ringen darum, Blei-
be- und Aufenthaltsrechte im Zuge der Anpassung des Asylgesetzes an neue
Rahmenbedingungen zu sichern. Bildungsinstitutionen sowie Eltern ringen
um Verbesserungen in soziodkonomische Bildungs- und sodann Wohlstand
versprechende Strukturen, sei es durch neue pidagogische Erfahrungs- und
Lernverstindnisse oder strukturelle Anpassungen im Zuge der zahlenmi-
Rigen Erhohung des Lehrpersonals sowie einer besseren Ausstattung der
Bildungsimmobilien in Stadt und Land.

Generell zeigt die jiilngere Wirtschaftsgeschichte jedoch, dass westeuro-
paische Demokratien lange Zeit in der Lage waren, wirtschaftliche, sozialpo-
litische und kulturelle Errungenschaften mit dem Versprechen individuellen
Aufstiegs und der Sicherheit des Erarbeiteten zu verkoppeln (Keating 2021).
Die regulativen Mechanismen der Verteilung materieller Ressourcen und
struktureller Macht sollten Wohlstandsoptionen wirksam und relativ effektiv
allokieren. Gesellschaftliche Statuspositionen definierten fiir viele das Selbst-
verstindnis von errungenem Wohlstand und vermittelten fir andere die reelle
Chance, dies im Hier und Jetzt ebenso erreichen zu kénnen. Dadurch sind die
erfolgten Wohlstandsgewinne fiir partikulare Gruppen — trotz der sichtbaren
Misserfolge, dieses Versprechen fiir alle Gruppen der Bevdlkerung einzuldsen
beziehungsweise einlésen zu kénnen — neben der materiellen Dimension zu
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einem symbolischen Schiisselnarrativ avanciert, an dem mafigebliche Politi-
ken nebst ihren kollektiven Sicherungsmechanismen durch Milieus, Parteien
und Machtregime festhalten.

2.3 Die Ambivalenz von Wohlstand

Wohlstand, insbesondere im Kontext kapitalistischer Akkumulation und der
entsprechenden gesellschaftlichen Verhiltnisse, erweist sich folglich als ein
hochambivalenter Begriff: Die materielle Entwicklung hat im westeuropii-
schen Nachkriegskontext zu einem bis dahin nicht bekannten Zugang zu
6konomischen, sozialen und riumlichen Ressourcen in weiten Teilen der
Gesellschaft gefiithrt. Dies 16st anderseits starke Beharrungskrifte bei denje-
nigen aus, die entweder von den Wohlstandsverteilungen besonders profitiert
haben beziehungsweise die durch Hyperakkumulationen enorme Gewinne
gegeniiber den Verlierern erlangten. Als Folge dessen sind Verteilungsprozes-
se in Gestalt eines »sozialen Friedens« in eine eindeutige Schieflage gerutscht
(Davis/Moulton/Sant et al. 2019). Das riickt Gerechtigkeitsfragen sowie die
Moglichkeit der Entkopplung von Wohlstand und (Wirtschafts-)Wachstum in
den Mittelpunkt der Diskussion (Lee/Koch/Alkan-Olsson 2023).

Wohlstand ist ein historisches Produkt. Folgt man der historischen Vertei-
lung von und der Organisation des Zugangs zu Wohlstand, wird ein absolu-
ter und statischer Wohlstandsbegriff — mit einem vermeintlich unverriickba-
ren >Stand< — unhaltbar. Stattdessen riicken zeitliche Dynamiken und die Ein-
bettung in differenten sozialen und riumlichen Kontexten sowie die unglei-
chen und abhingigen Beziehungen zwischen diesen in den Fokus des analy-
tischen Verstindnisses von Wohlstand. Damit kommen auch jiingere Debat-
ten um Begriffe wie »well-being«, das »Gute Leben« (Buen Vivir) oder auch
Konvivialismus zum Tragen (Adloff/Caillé 2022; Adloft/Leggewie 2014; Gudy-
nas 2011; Illich 1973), die wir als eng verbunden mit unserem Anliegen eines
breit(er)en Wohlstandsverstindnisses sehen. Insbesondere das Konzept des
»guten Lebens« wird zunehmend in Transformationsdebatten und im Kontext
von »Post-development«-Ansitzen mobilisiert, um auf die extraktive Basis ge-
genwirtiger Wohlstandsverteilung hinzuweisen und stattdessen fiir ein kol-
lektiv bestimmtes und solidarisches Miteinander einzustehen.

In der Vergangenheit — und ebenso aktuell - waren es verschiedene soziale
und politische Bewegungen, die darum gerungen haben, den jeweiligen Sta-
tusgruppen den aus ihrer Sicht zustehenden Anteil am - ungleich verteilten —
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Wohlstand zu reklamieren. Ihr Anliegen war und ist es jedoch, nicht nur an-
dere Wohlstandsverteilungen einzuleiten sowie den Zugang zu eben diesen zu
sichern, sondern auch auf die Heterogenitit der Vorstellungen und Wiinsche
von guten Lebensqualititen zu verweisen. Nebst sich dynamisch entfaltenden
konzeptionellen Debatten um die Mdglichkeiten eines »Guten Lebens fir Al-
le« (I.L.A. Kollektiv 2019) driicken auch alltagsweltliche Begriffe wie Wohlbe-
finden und Wohlergehen — stirker als der Begriff Wohlstand - die Bedeutung
nichtmaterieller Momente fiir ein gelingendes Leben aus: intakte soziale Be-
ziehungen, Verbundenheit mit der Mitwelt sowie die Gesundheit organischer
und okologischer Komplexe, vom individuellen Korper bis zu den planetaren
Lebenserhaltungssystemen (siehe ausfithrlicher Kapitel 5).

Praktiken der Wohlstandsvermehrung

Wohlstandssicherung und Wohlstandsvermehrung sind, unabhingig vom
politischen System, ein Leitmotiv politischen Handelns und bisweilen auch
eine Ressource zur Sicherung autokratischer Herrschaft. Dies geht oft mit der
Praxis einher, systematisch Zuginge zu Grundbediirfnissen wie Wasser, Bo-
den, Bildung und Migration einzuschrinken oder zu verwehren. Umgekehrt
ist die Betrachtung von Wohlstandsformationen und Wohlstandsungleich-
heiten ein historisch wiederkehrender Gegenstand machtkritischer sowie
emanzipatorischer Debatten (Robin/Broto 2020): In Gestalt von sozialen Be-
wegungen, Aufstinden, Protesten und Klassenkimpfen haben sich soziale
Kollektive, Netzwerke und Interessenverbinde gegen extreme Formen der un-
gleichen Wohlstandsverteilung und deren Machtregime erwehrt (Eskelinen/
Hirvilammi/Venildinen 2020).

Dagegen zeit sich der Widerstand gegen Ausbeutung und strukturellen
Machtmissbrauch in einem weiten Spektrum von Protesten, unter anderem
in Gestalt von regionalen Kimpfen um Boden (Harvey 1999), stidtischen
Bewegungen (Mayer 2012) um das Recht auf Wohnen (LaFond/Id22: Institut
fiir Kreative Nachhaltigkeit 2012; Krasny 2023b; Khmara/Kronenberg 2022)
sowie ebenso das Recht auf freie Meinungsiuflerung und die souverine
Zugriffshoheit auf die eigenen Daten (Glasze/Odzuck/Staples 2022).

Zum anderen legen diese Bewegungen auch Zeugnis ab iiber implizite, in
alltdglichen Kulturpraktiken verpackte Kapitalismusnarrative westlicher Pri-
gung, an deren Ende ursichlich der Uberkonsum, der Uberfluss sowie die Fra-
ge nach dem Nutzen und dem Zweck der konstant laufenden Konsumprakti-
ken steht. Als Reaktion auf letzteres eréffnen sich die teils stillen, alltiglichen



Wohlstandsalternativen

und individuellen, teils interventionistischen Formen der Umgehung derarti-
ger Uberkonsumptionen, z.B. in Gestalt von Tauschsystemen, aber auch der
Umbkodierungen von Werbemarken im 6ffentlichen Raum.

Das den Wohlstandsregimen in westlichen Demokratien zur Seite ste-
hende Modell des wachstumsbasierten Kapitalismus erweist sich jedoch als
ebenso beharrlich wie anpassungsfihig. Gegen- und subkulturelle Bewegun-
gen, abweichende Praktiken der Produktion und Versorgung sowie deviante
gesellschaftliche Positionen werden in die kapitalistische Logik einverleibt:
Punk war einmal antikapitalistisch und subversiv, bevor er als Pose Teil des
Mainstreams wurde. Ebenso verlief die Karriere des »Urban Gardening«; es
war in Teilen des globalen Siidens eine Riickbesinnung auf die lebenserhalten-
de Verwendung von Brachen und Anbauflichen und erzihlte von kollektiven
Riickeroberungen ungenutzter Riume sowie selbstbestimmten Anbauprozes-
sen (Morales-Bernardos 2019). Urban Gardening fand im Laufe der Zeit im
globalen Norden als medialer Hype seinen Weg, als (lebens-)stilvolle Praxis um
das »Schoner Wohnen«. Daran lagerten sich im Zuge dieser Metamorphose
weitere, als relevant erachtete Lifestyle-Accessoires in Gestalt von als notwen-
dig bewerteten und vermittelten Materialien und Giitern (wie E-Lastenrdder
oder Arbeitsmittel aus dem Manufaktum-Katalog) fir Distinktionsgewinner
an das urbane Girtnern an (Rosol 2018).

Wie also, so kdnnte man risonieren, sind Alternativen zu den bekannten
ausbeuterischen und zerstorerischen Praktiken der globalen Wohlstandsnar-
rative denk- und positionierbar? Wie ist ein Bruch mit den michtigen Routi-
nen kapitalistischer Gesellschaftsverhiltnisse moglich und denkbar, um tiber
den Tellerrand der materiellen und gewdhnlichen Wohlstandspraktiken zu bli-
cken? Zugespitzt gefragt: Wie konnen wir alternative Wohlstandspraktiken als
>Befreiung« von vergangenen Mustern kapitalistischer Praktiken im eigentli-
chen Sinne denken, erkennen und realisieren?

Auch wenn sich weltweit unterschiedliche Kapitalismusformationen zu er-
kennen geben (Chatterton/Pusey 2020; Schmid 2019; Massumi 2018; White/
Williams 2016), so dhneln sich die Muster transnationaler Ausbeutung im glo-
balen Kontext in der Zerstérung der Umweltressourcen oder der Missachtung
von Arbeitsschutz- und Sozialstandards. Reaktionen auf die lokale und globa-
le Umweltzerstérung, darunter sektorale Anpassungs- sowie Innovationspro-
zesse im Zuge der Dekarbonisierung (Elektromobilitit, postfossile Energie-
versorgung), erschopfen sich oft in technologiebezogenen, systemimmanen-
ten Adaptationen, ohne wesentlich iiber den Status quo hinauszugehen. Ver-
sprechen der »Green Economy« verharren im Wesentlichen im bestehenden
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Rahmen und festigen daher existierende Wohlstandsformationen (siehe hier-
zu auch die Kritik am Versprechen der »Green Economy« (z.B. Kenis/Lievens
2015)).

Im Kern, so offenbaren diese Erkundungen des Begrifts Wohlstand, sind
Artikulationen von wohlstandsbezogenen Politiken, Praktiken und Prozessen
immer Ausdruck der Sicherung, Versicherung oder Anpassung an neue natio-
nale oder internationale Rahmenbedingungen, also auch anthropogene Um-
weltverinderungen. Die Herstellung von Wohlstand ist demzufolge konstan-
ten regulativen Verinderungen unterworfen, nicht statisch, einheitlich und fi-
xiert, sondern hochgradig kontextorientiert. Dies eréffnet enorme Chancen,
Alternativen in den Fokus zu nehmen. Welche Bedeutung die stabile Aufrecht-
erhaltung des Basisnarrativs »Wohlstand« sowie »Sicherung des Wohlstands«
zumindest in Deutschland hat, zeigte sich bei der fritheren Bundeskanzlerin
Angela Merkel, die ihre Krisenpolitiken gegeniiber extern einwirkenden Mi-
grationsdynamiken, Pandemiebedingungen oder Austerititsauflagen in der
EU regelmifig als »alternativlos« auswies.

Im Fahrwasser dieses strukturkonservativen Kammertons zeigen sich
starke Beharrungskrifte, die mit formellen Prozessen und stabilen Praktiken
an der aus ihrer Sicht nétigen Wohlstandswahrung festhalten, ungeachtet
dadurch exkludierter Personen und Positionen, duflerer bedrohlicher Um-
weltzerstorungen, wachsender sozialer Ungleichgewichte und offenkundiger
Klima-, Umwelt- und Biodiversititskrisen. Besitz- und wohlstandsbeharren-
de Milieus sind somit im Zuge der Suche nach Alternativen immer mit zu
beriicksichtigen. Alternative Verstindnisse von Wohlstand entwickeln sich
im Widerspruch zu beziehungsweise bestehenden Wohlstandsformationen
(Lange/Biirkner 2021). Wenn man verstehen will, aus welchen Motivlagen, Be-
diirfnissen und Selbstverstindnissen sich Menschen zu denen aus ihrer Sicht
neuen Wohlstandsalternativen aufmachen, ist der Status quo entsprechend
mitzudenken (White/Williams 2016; Schiller-Merkens 2022; Aulenbacher/
Lutz/Schwiter 2021; Schwiter/Steiner 2020; Acosta/Brand 2018).

Nun den Begriff der »Alternativen« an den vielschichtigen Begriff Wohl-
stand anzulehnen, erleichtert die prizise Bestimmung von Wohlstandsal-
ternativen aber nur auf den ersten Blick. Es ist vorschnell eine Assoziation
erkennbar, dass wie auch immer geartete Alternativen nur als Antipode
zu dem im Wesentlichen héchst problematischen Begriff des etablierten
»Wohlstands« gedacht werden, also auch nur innerhalb eng gefasster Wohl-
standsverstindnisse von kapitalistischen Ausbeutungsmustern mehrheitlich
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westlicher Prigung, die es gilt, auf neue, zukunftstaugliche Modelle hin zu
iberarbeiten oder ginzlich neu zu denken.

Auf dieser Spur zeigt sich die stille Ambivalenz des oft unhinterfragten, je-
doch alltdglichen Begriffs Wohlstand, dessen Praktiken der gesellschaftlichen
Aufrechterhaltung und der Sicherung von Normalititsverstindnissen selten
Gegenstand fachlicher Debatten sind. Aus einem anderen Blickwinkel gibt
es intensive fachliche und gesellschaftliche Debatten um die Wahrung, Si-
cherung und Aufrechterhaltung des errungenen sozialen und 6konomischen
Niveaus, ebenso um deren tarifbasierte Verteilung in Gestalt von gerechte-
ren Lohnen, Lieferkettengesetzen, besseren Bildungssystemen, Sicherung
von natiirlichen Ressourcen und Umwelt durch hohere Standards und Auf-
lagen sowie Bemithungen um die Anpassung der Stidte an die Effekte des
Klimawandels usw.

2.4 Durch Realutopien zu Wohlstandsalternativen?

Historisch und kontemporir existier(t)en alternative Lebens- und Wirt-
schaftsmodelle parallel zu, innerhalb von und oft in wechselseitiger Abhingig-
keit mit kapitalistischen Strukturen. Im Ernihrungs- und Landwirtschafts-
bereich reicht das von kollektiven Landwirtschaftsweisen, die ihren Ursprung
in der Regelung des Zugangs zum Boden als Allmende haben, tiber die frithen
anthroposophischen Produktionsformen bis hin zu suffizienten kleinteili-
gen Eigenanbauweisen. Eine dhnliche Vielfalt an von marktwirtschaftlichen
Produktions- und Distributionslogiken abweichenden Arrangements lisst
sich in anderen Lebensbereichen beobachten, wie beispielsweise bei Woh-
nungskooperativen und Energiegenossenschaften. Ihnen zugrunde liegen
Freiheitsrechte, um sich die dafir notigen Ressourcen und Infrastrukturen
kollektiv oder individuell aneignen zu kénnen.

Wer die entsprechenden Wirtschafts- und Lebensformen primir als Ge-
genentwiirfe zu vorherrschenden kapitalistischen Verhiltnissen betrachtet,
verkennt, dass diese sowohl historisch als auch in der Gegenwart eine hohe
gesellschaftliche Relevanz besitzen (White/Williams 2016). Von der Haus-
haltsarbeit tiber kleinbiuerliche Subsistenzwirtschaft hin zu sozialen Bezie-
hungen des Vertrauens und der alltiglichen Hilfe stellen nichtkapitalistische
Formationen keineswegs nachrangige oder randstindige Phinomene einer
durchkapitalisierten Weltgesellschaft dar (Gibson-Graham 2006). Gleichzeitig
gilt es jedoch, den ausgeprigten Adaptions- und Vereinnahmungsdynamiken
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kapitalistischer Logiken Rechnung zu tragen, um nicht in ein naives »Weg-
denken« sozialokologischer Ausbeutungsverhiltnisse zu verfallen (Schmid/
Smith 2020). Transformation ist daher immer als Wechselspiel vielfiltiger
Vorstellungen einerseits und Momenten der Opposition und Konfrontation
andererseits zu verstehen.

Diese Spannung verbalisiert sich besonders in Diskussionen um den uto-
pischen Gehalt von alternativen Lebens- und Wirtschaftsformen aus: Utopien
konnen einerseits die Funktion erfilllen, Grenzen des Vorstellbaren zu spren-
genund durch (Selbst-)Ermichtigung erweiterte Moglichkeitsriume zu schaf-
fen. Andererseits stehen utopistische Perspektiven schnell im Verdacht, reale
Einschrinkungen zu verkennen - ein Vorwurf, der mit Vorsicht zu betrach-
ten ist. Im Grunde hat jede soziale Bewegung, seien es antirassistische, woh-
nungs-, umwelt- oder lebenspolitische und feministische Emanzipationsbe-
wegungen (Krasny 2022; Daniel/Klapeer 2019) bis hin zu anarchistischen und
antikapitalistischen Experimenten in den letzten Dekaden ein utopisches Nar-
rativ als Wesensmerkmal in sich getragen (Stavrides 2019). Dieser utopische
Zukunftsanker formuliert wiitnschenswerte Prozesse und Praktiken, und zeigt
Wegrichtungen aus einer als misslich empfundenen Vergangenheit und Ge-
genwart.

Die doppelte Utopie von Wandel und Weiter-So

Dagegen grenzen sich andere politische Krifte aktiv von Utopien ab, jedoch
nicht ohne ihrerseits kontrir gelagerte Transformationsvorstellungen und
-ziele durchzusetzen. Am eindriicklichsten ist dies wohl im vielzierten Ausruf
vom »Ende der Geschichte« formuliert (Fukuyama 1992), mit dem ebenso das
vermeintliche Ende der Utopien konstatiert wurde (Arnswald 2010). Anstelle
kollektiv gedachter Sozialutopien riicken neoliberale Werte und Normen und
die Anrufung zur individuellen Selbstoptimierung ins Zentrum. Dies hat
Auswirkungen auf die Imagination und Formierung von Utopien: Das »Wir«
wird durch die individualititsbasierte Effektivitits- und Effizienzlogik des
»Ich« ersetzt. Zukunftsvorstellungen richten den Blick auf die Optimierung
des Selbst als eine Art Ich-Utopie (Brockling 2007), anstatt dass kollektive
Interessen und Beziige auf das Gemeinwohl eingefordert werden.

Ein weiterer Utopie-Strang verweist auf technologiebestimmte Zukunfts-
bilder in Form von Technik-Utopien, bei denen z.B. Methoden des Geoengi-
neering gegen Erderwirmung eingesetzt werden, um abkithlende Wirkungen
zu erzielen. Weitere Beispiele sind Smart-City-Losungen, die lebenswerte Al-
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ternativen in Aussicht stellen. Entsprechend wird auf das bereits erfolgte oder
absehbare Uberschreiten planetarer Grenzen — Klimaerwirmung, Biodiversi-
tit, Bodendegradation — mit schnellen, technischen Reparaturen reagiert: So-
ziale Utopien werden dabei als wenig realititserprobt und als antiquarisches
Element der Ideengeschichte betrachtet. Sie erscheinen als normativ aufgela-
den und fiktional inspiriert, sodass sie sich aktuell nicht in den Mainstream
des technisch geprigten Welt-Mensch-Reparaturmodus einfiigen wollen.

Ebenso erscheinen gute Praxisalternativen in Gestalt von Lésungsmo-
dellen in akademischen Debatten meistens als Anhingsel empirischer oder
konzeptioneller Arbeiten, mitunter im Anwendungsbereich als sogenann-
te »Best Practice«-Losungen (kritisch hierzu: Nagorny-Koring 2018). Diese
ordnen sich dabei aber in die bestehenden Realpolitiken ein, sodass Fragen
nach dem (politisch) Moglichen oder Wiinschenswerten wenig Raum bekom-
men. Ahnliches gilt fiir die Zukunftsforschung, welche mittels Prognosen
srealistische« Szenarien einer Zukunft zu entwerfen versucht und damit glei-
chermaflen im Spannungsfeld einer »doppelten Utopie« (Schmid 2019: 3)
gefangen scheint: Wihrend ein radikaler Wandel iiber kapitalistische Verhilt-
nisse hinaus als wenig plausibel erscheint, muss die Zukunftsfihigkeit eines
»Weiter-So« als gleichermafien illusorisch gelten.

Realutopien

Autor:innen wie von Redecker (2023) erkennen in jiingerer Zeit an ganz ver-
schiedenen Stellen utopische Momente in den gegenwirtigen politischen und
sozialen Bewegungen. Diese orientieren sich nicht nur an entfernten Zukiinf-
ten, sondern holen die Zukunft als »reale Utopien« (Habermann 2009; Wright
2015) ins Hier und Jetzt. Protestformen, wie von Occupy, Fridays for Future und
Buenvivir praktiziert, sind nicht radikal utopistisch; vielmehr sprechen sie sich
fiir ein anderes kollektives Verhalten im Sinne der (Wieder-)Herstellung einer
sorgenden Grundhaltung der Menschen gegeniiber der Erde und ihren end-
lichen Ressourcen aus. Sie grenzen sich suchend und experimentell von den
routinisierten kapitalistischen Praktiken bestehender Verwertungs- und Aus-
beutungsmuster ab und stellen dadurch neue Umsetzungs- und Handlungs-
wege fiir Wohlstandsalternativen her.

So zeigt von Redecker (2023), dass jiingere soziale Bewegungen ihre Po-
sitionen auf der Basis einer anderen Beziehung zwischen Gesellschaftskritik
und Zukunftsentwurf begriinden. Sie orientieren sich vor allem an der Ver-
wirklichung, Praktizierung oder Sichtbarmachung des Neuen und Utopischen
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in der Gegenwart, ohne dass sie dafiir die Uberwindung des Gegenwirtigen
voraussetzen (von Redecker 2012: 31). Dies findet seinen Ausdruck im Konzept
der Prifiguration: in der experimentellen Vorwegname von Elementen, »die
auch fir eine befreite Gesamtgesellschaft kennzeichnend sein werden« (Loick
2017: 38). Damit werden so unterschiedliche Praxisformen wie die autonomen
Wirtschaftsformen der Zapatista in Mexiko bis hin zu solidarischen Landwirt-
schaftsinitiativen im Globalen Norden gefasst (Demaria/Kallis/Bakker 2019;
Daniel/Exner 2020; Daniel/Klapeer 2019; Kraftl 2007).

Besonders deutlich wird das Konzept der Prifiguration im Begrift der
»Nowtopias« verstindlich (Demaria/Kallis/Bakker 2019; Carlsson/Manning
2010). Utopien werden mittels alternativer Wirtschafts- und Lebensformen
ins Hier und Jetzt geholt und kommen ohne den groflen Entwurf geschlos-
sener Gegenmodelle (Utopias) aus. In dieser Verbindung utopischer und
praktischer Elemente driickt sich die Verschrinkung unterschiedlicher Trans-
formationsstrategien aus, die sich nicht in die klassischen Kategorien von
(marxistisch) revolutionir, (sozialdemokratisch) reformistisch oder (anar-
chistisch) interstitiell einordnen lassen (Wright 2015). Wohlgemeinten, jedoch
realititsfernen Alternativentwiirfen steht somit eine wachsende Zahl von
»Realutopien« entgegen, die an bestehende Rahmenbedingungen (politisch,
rechtlich, kulturell, wirtschaftlich) ankniipfen, jedoch auf deren grundsitzli-
che Umstrukturierung hinwirken sollen.

2.5 Praktiken und Raume von Wohlstandsalternativen

Wohlstand soll entsprechend auf der Grundlage alternativer, und gleichzeitig
praxistauglicher Modelle hergestellt werden. Aktuell debattierte Konzepte
wie z.B. das der Gemeinwohlékonomie (Helfrich/Euler 2021; Chatterton/
Pusey 2020), der »Foundational Economy« (Landau/Pohl/Roskamm 2021), der
»Sharing Economy« (Jarvis, 2017) oder des Postwachstums (Kallis/Demaria/
DAlisa 2015) sind Klammerbegriffe fir ein Biindel von einerseits klimaan-
gepassten und gerechteren Lebensformen sowie andererseits ganz generell
alternativen Suchbewegungen nach dem »guten Leben« (Adloff/Caillé 2022).
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Der motivationale Kern dieser lokal-regional verstreut operierenden glo-
balen Suchbewegungen (s.a. Tabelle 2.1) begriindet sich aus der mangelnden
Zukunftstauglichkeit des gegenwirtigen Sozial- und Wirtschaftssystems. Da-
her scheint eine Auseinandersetzung um geeignete Utopien notwendig und
sinnvoll, um zu erfahren und zu ergriinden, was alternativ auf dem Weg in
neue Zukiinfte eigentlich erstritten, errungen und erkannt werden will.

Diese Frage ist von grofier Bedeutung, da derzeit intensiv um zukunfts-
taugliche Gesellschaftsmodelle gestritten wird. Vordergriindig dominiert die
Hoffnung, die in noch nicht definierte, »offene« Technologieentwicklungen
sowie sektorbezogene Transformationsprozesse innerhalb des marktwirt-
schaftlichen Rahmens gesetzt wird. Nachgeordnet zeigt sich eine Debatte um
soziale Utopien, verstanden als emanzipatorische Produktions- und Lebens-
formationen, die sich den kapitalistischen Vereinnahmungen zu entziehen
versuchen und gerechtere Daseinsbedingungen vorschlagen. Wir sprechen
diese nicht als eine Selbstoptimierungspraxis einer an sich selbst ermiideten
wobhlsituierten Mittelschicht an. Vielmehr lesen wir sie als essenzielle Suchbe-
wegungen auf der Basis der Frage nach dem »guten Leben, in der Bandbreite
der Grundrechte von individueller Freiheit und kollektiver Selbstbestimmung,
sowie den damit einhergehenden Praktiken, Prozessen und Politiken.

Die Spanne von Wohlstandsalternativen reicht von gemeinschaftlichen
Wohnprojekten in Genossenschaftsformen bis hin zu experimentellen Lebens-
formen, von selbstbestimmten Arbeitszeitmodellen tiber kollektiv gefithrte
Gewerberiume bis zu solidarischen (landwirtschaftlichen) Produktions-
weisen. Die Riickgewinnung kommunaler und stidtischer Infrastrukturen
sowie gemeinwohlbasierte 6ffentliche Beschaffungspraktiken (Community
Wealth Building) unterstreichen die Notwendigkeit, vormals gemeinschaftlich
gehaltene Giiter als »commons« wiederum in die Hinde der kommunalen
Selbstverwaltung zuriickzufithren. Dadurch erhalten an den Rand gedriangte
Produktions- und Versorgungssysteme wiederum aus der Sicht der eigent-
lichen Nutzer und Eigentiimer Mit- und Selbstbestimmung iiber die Aus-
richtung essenzieller alltiglicher Gemeinwohlgiiter (Thompson 2021). Mit
der Spannbreite derartiger Wohlstandsalternativen gehen vielfiltige Tri-
gergruppen einher, die von aktivistischen Kollektiven bis hin zu strategisch
operierenden Politikinnovatoren reichen (Smith/Fressoli/Abrol 2017).

Zahlreiche emanzipatorische und munizipalistische Bestrebungen biin-
deln sich unter dem Konzept der Gemeinwohl6konomie (Helfrich/Euler 2021).
Im Kern geht es hier um kreislaufbasierte Unternehmungen, die Wissen,
Ressourcen und Kapitalertrige zum Wohle ihrer Mitglieder zu sichern suchen
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und dabei tendenziell weniger expansiv als regional operieren. Sie sichern und
verteilen verschiedene Kapitalien innerhalb einer oftmals in regionalen Bezie-
hungen verfassten Gemeinschaft. Ahnliches Ansitze nehmen die sogenannte
Donut-Okonomie (soziale Entwicklung innerhalb planetarer Grenzen) sowie
der Ansatz der Foundational Economy oder Okonomie des Alltiglichen in den
Blick, der vor allem Fragen der Grundversorgung wieder zentral setzt (Good-
win/Gross 2022). Auch der Neue Munizipalismus ist hier anzufithren, der auf
eine (Wieder-)Aneignung von lokalen Riumen fiir Menschen ausgerichtet ist
(Schmid 2023).

Wohlstandsalternativen und ihre verschiedenen Ausdruckformen lassen
sich einerseits als Praktiken und Prozesse identifizieren, denn sie erschliefRen
sich durch eine diskurs-, konflikt- und transformationstheoretische Betrach-
tung, indem - riickwirtig betrachtet — Motive und Anlisse einer als nachteilig
bewerteten Situation als Ausgangsmotivation fiir Verinderungen beschreib-
bar sind. Andererseits benétigt die Beschreibung von neuen Praktiken und
Prozessen bis hin zu zukunftstauglichen Wohlstandsalternativen ebenso
konkrete und reale Utopie-Horizonte. Damit werden zwei Referenzpunkte
notwendig: Das Woher und Warum manifestiert sich entlang von Krisensitua-
tionen sowie Wahrnehmungen von Ohnmacht, Entfremdung, Entbehrung
sowie alltiglich erlebter Mingel und begriindet sodann eine Abkehr von diesen
erlebten und empfundenen Nachteilen. Das Wohin verweist in den Bereich
von Transitions- und Transformationswegen: Transformative Richtungen
benétigen Handlungs- sowie Utopie-Motive, denn nur mit einer Vorstellung
von dem Wohin kann es gelingen, die erlebten Nachteile nicht nur zu artiku-
lieren, sondern in neue Wirtschafts-, Sozial-, Raum- und Lebensformen zu
tiberfithren.

Wohlstandsalternativen als Heterotopien

Der Ubergang zwischen Mangel und Deprivation (Enteignung, Entfremdung,
Bedrohung etc.) sowie die Kritik an den >Zustinden«< und die Hinwendung zu
Utopien — verstanden als vollumfingliche Emanzipation und Befreiung von
strukturellen Nachteilen — muss zeitlich sowie riumlich gedacht werden. Zeit-
lich, weil der dynamisch verlaufende Klimawandel im Kern im Hier und Jetzt
signifikante Zisuren erfordert, und riumlich, weil wie auch immer geartete
Umsetzungspraktiken in riumlichen und gangbaren Mafistabsebenen zu den-
ken sind.
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Damit richtet sich der Blick auf die Frage, wie — anders als in fritheren uto-
pischen Entwiirfen in der Jetztzeit — entsprechende gesellschaftliche Konstel-
lationen als einerseits utopische wie andererseits ebenso mégliche und wirk-
liche [gesellschaftliche Konstellationen] real werden konnen. Daniel und Kla-
peer (2019) weisen darauf hin, dass »Utopien [...] damit nicht nach dem Un-
moglichen (streben), vielmehr sind es Visionen einer Wirklichkeit, deren Mog-
lichkeiten in der Gegenwart vorhanden sind und deren Zukiinftigkeit durch
das Streben nach ihnen kenntlich wird« (Daniel/Klapeer 2019: 17).

Damit riicken Utopien aus der fernen Zeit als real zu erstreitende Alterna-
tiven zur Gegenwart in den Bereich des Moglichen. Die argumentative Kraft
derartiger alternativer Gegenentwiirfe begriindet sich — anders als vormals der
Fall z.B. bei der Utopie der Griinen in Westdeutschland beziiglich des Atom-
ausstiegs — durch eine hohe Zahl an parallel wirkenden Zukunftsvisionen. Sie
sind an den Bediirfnissen von vielen, oft kleinen Kollektiven orientiert und las-
sen eine einzige bildhafte sowie thematische Ausgestaltung einer bestimm-
ten Zukunft bewusst offen. Diese Vielfalt (Multitude) demonstriert eine ho-
he Anzahl an situativen Adaptionen auf planetare Bedrohungen. Ihre Plurali-
tit und Dezentralitit ist mehr ein Gebot riumlicher Anpassungsbedarfe und
Ausdruck der ungleich verteilten Herausforderungen, als dass sie als verfehlte
Passgenauigkeit fiir etablierte Politikbetriebe zu bewerten sind. Denn in rhizo-
matischen, multiskalaren Netzwerkformationen lésen sich derartige Utopie-
Entwiirfe von sozialen Kategorien der frithen Bewegungsforschung (Arbeiter-
klasse) und geben Anlass, nach neuen Raumzeitformationen zu fragen.

Zahlreiche Imaginationen fiir Alternativen, alternative Lebens-, Daseins-
und Produktionsformen verweisen in ihren Utopie-Verstindnissen auf Riu-
me und Orte mit je eigenstindigen Figurationen sowie Atmosphiren bis hin
zu infrastrukturellen Ausstattungen. Als Heterotopien hat Foucault diese Orte
angesprochen, als »Orte des Andersseins, der Abweichung, der >Gegenplatzie-
rung« jenseits gesellschaftlicher Normen und Normierungen« (Foucault 2006
[1966]: 12—13). Lange Zeit waren das Orte, welche die »Gesellschaft an ihren
Rindern unterhilt, an den leeren Strinden, die sie umgeben, sind eher fur
Menschen gedacht, die sich im Hinblick auf den Durchschnitt oder die gefor-
derte Norm abweichend verhalten. [..] In aller Regel bringen Heterotopien an
ein und demselben Ort mehrere Riume zusammen, die eigentlich unvereinbar
sind« (Foucault 2006 [1966]: 12—13).

In dhnlicher Weise wie feministische Positionen Utopie als erreichbare Di-
mension in die Jetztzeit hineindefinieren und diese anderen machtvollen Be-
harrungskriften entziehen, zeigt sich an Foucaults zeitlicher Betrachtung von
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entkoppelten Raumdimensionen, dass sich die von ihm propagierten Hetero-
topien durch iiberlagernde Raumformationen auszeichnen, statt durch funk-
tional getrennte und partikularisierte Raumeinheiten.

Derartig deviante und in sich hybridisierte heterotope Orte zeigen sich
noch eher still und nebenbei in vielen in jingster Zeit vorgelegten sozialen,
philosophischen und politischen Arbeiten zur Bewegungsforschung. In ihren
Ausfithrungen erliutert von Redecker (2023), wie alternative Emanzipati-
onsversuche an temporiren Orten aufscheinen und wie sich dabei situative
Raumkontexte und Raumverstindnisse zeitlich artikulieren und ebenso
tiberlagern. Offene Prozesse und Praktiken des suchenden Aushandelns von
Wohlstandsalternativen sind daher immer auch Optionen prifigurativer
Raumpolitiken (Sorensen 2019; Ehrnstrom-Fuentes/Biese 2022; Kinna 2016).
Prafigurative Politiken werden hiufig in Zusammenhang mit sozialen Bewe-
gungen diskutiert, welche nicht allein eine andere Zukunft anstreben, sondern
sich in ihrer Ansprache immer im Verbund mit alternativen Praktiken zeigen.

Alternative Praktiken kommen beispielsweise bei neuen basisdemokrati-
schen und partizipativen Entscheidungsmechanismen vor. Durch sie geben
sich auch utopische Momente in statu nascendi an bisher wenig bekannten Or-
ten zu erkennen. In Bezug auf Foucaults Heterotopien verweisen prafigurative
Politiken daher immer auch auf riumliche Kontexte, anhand derer utopische
Bedeutungen, Normen, Werte oder andere Aspekte des Zukiinftigen schon in
der Gegenwart verhandelt werden.

Die Spannbreite prifigurativer Raumpraktiken reicht von spontan-si-
tuativen Protest-, Klima- oder Fliichtlingscamps, welche einen limitierten
sozialen Ort des Andersseins bieten, bis hin zu etablierteren Alternativen im
Bereich gemeinschaftlichen Wohnens, Wirtschaftens und der gemeinwohlba-
sierten Riickgewinnung von Basisinfrastrukturen.

In dhnlicher Weise, wie Protestcamps in der Beschrinkung ihres sozialen
Raumes nicht nur an die Insel-Vorstellung der frithen Sozial- und Raumuto-
pien erinnern, konstituieren sich punktuelle und kleinrdumliche Wohlstand-
salternativen, wie wir sie in diesem Buch vorstellen, als Experimentierfeld
und Moglichkeitsraum fir alternative Praktiken des ressourcenschonenden
Lebens — oft und gerade aufgrund ihres limitierten Raumes. In dhnlicher
Weise, wie sich Protestcamps als »gallisches Dorf« hegemonialen Machtin-
teressen erwehren, sind Wohlstandsalternativen neben ihrer sozialen oder
wirtschaftlichen Praxis immer auch Riickbesinnung auf die Basiswerte des
»Guten Leben«. So schreiben Feigenbaum, Frenzle und McCurdy: »Protest
camps enable all their participants to experience political processes and they
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recreate life by developing alternative ways of housing, feeding, actions as
intervention and democratic processes. [..] They are laboratories of radi-
cal, tangible democracy that can help to imagine and build blueprints for
alternative worlds« (Feigenbaum/Frenzel/McCurdy 2013: 220).

Weitere alternative Praktiken sind auch verstirkt aus queer*feminis-
tischen Positionen vorgelegt worden. Sie zeigen, dass sich eine Vielzahl
utopischer Momente im Gegenwdrtigen als »Enklaven des Utopischen bilden,
welche das Zukiinftige in der Gegenwart festigen und verbreiten« (von Rede-
cker 2012: 32). Diese Versatzstiicke des Utopischen im Hier und Jetzt fithren
nicht zu einem radikalen Wandel, vielmehr leitet die Summe der utopischen
Praxis eine Transformation ein (von Redecker 2012: 34). Dabei geht es jedoch
explizit nicht um wohlstandssaturierte Diskurse (siehe oben), sondern um
die Verschrankung von (alternativen) Vorstellungen mit der Frage nach einer
gerechten Verteilung von materiellen Ressourcen; diese Pole nicht gegen-
einander auszuspielen, sondern sie positiv aufeinander zu beziehen, ist ein
Kernanliegen queer*feministischer Perspektiven. .

Diese Feststellung ist fiir die raumsensitive Forschung und Praxis von
Bedeutung, denn es stellt sich die Frage, in welchen territorialen, aber auch
sozialrdumlichen sowie imaginativen Maf3stabsebenen und Kontexten Wohl-
standsalternativen ihre Wirkungen entfalten.

Aktuell erfolgt ein Denken um Wohlstandsalternativen vorrangig als ein
mehrheitlich harmonischer Austauschprozess mittels Technologie durch In-
novation. Es ist miifig, in diesem Zusammenhang auf die nach wie vor ste-
tig steigenden und noch nicht im Ansatz global einzufangenden klimatreiben-
den Emissionen zu verweisen. Somit ergibt sich eine weitaus umfinglichere
Erwartung an multiple Varianten von notwendigen, global wirksamen Wohl-
standsalternativen, bei der — unter dem Strich — Zukunftssicherung am Stand-
ort, nennen wir sie Heimat, Genius Loci, Lebensmitte oder Bezugsraum, aus
zwei Parametern zu denken ist. Alternative Wohlstandsformen kénnen gelin-
gen, wenn Prinzipien wie die Teilung von Macht sowie das Teilen von verschie-
densten Giitern und Territorien allen Menschen die »Freiheit zum Bleiben«
(von Redecker 2023) eréffnet.
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3. Bereitstellen und Teilhaben
Fundamente des Wohlstands

Soren Becker, Benedikt Schmid, Hans-Martin Zademach

Abstract Der Schwerpunkt dieses Kapitels liegt auf den Fundamenten von Wohlstand
und deren (Mit-)Gestaltung. Dazu diskutieren wir die (gemeinschaftliche) Herstellung
von Rahmenbedingungen und Infrastrukturen fiir die Erfilllung von gesellschaftlichen
und individuellen (Grund-)Bediirfnissen. Im Zentrum stehen dabei drei Ansitze, die
unseren Blick auf die Fundamente von Wohlstand schirfen konnen: das Konzept der
Daseinsvorsorge, der noch junge Ansatz der Fundamentalokonomie und prozessua-
le Konzeptionen von Infrastrukturen. Stdadtische Experimente mit dem Konzept der
Donut-Okonomie wie das Energiegemeinschaftsprojekt der sonnen GmbH und das
selbstorganisierte Medienprojekt Radio F.R.E.1. dienen als Beispiele, um aufzuzeigen,
wie (Grund-)Bediirfnisse und -versorgung durch die Koproduktion unterschiedlicher
Akteursgruppen adressiert werden. Der Beitrag geht dabei insbesondere auf das Span-
nungsfeld zwischen Bereitstellung und Teilhabe ein und reflektiert das Verhiltnis
zwischen Biirger:innen, Privatwirtschaft und der iffentlichen Hand bei der Bereitstel-
lung und Sicherung von Wohlstand im klassischen und alternativen Sinn.

3.1 Wohistand und Wohlfahrtsstaat

Was als Wohlstand verstanden wird, ist kontextabhingig und Gegenstand ge-
sellschaftlicher Aushandlungsprozesse. Ebenso die Frage, was eine notwendi-
ge Grundversorgung ausmacht und wo Luxus und Uberfluss beginnen. So lie-
gen dem Bereitstellen von Versorgungsleistungen immer auch Aushandlun-
gen dariiber zugrunde, was bereitgestellt wird, durch wen und fiir wen. Die
Suche nach Wohlstandsalternativen — Verstindnissen und Praktiken, die ei-
nem erweiterten Verstindnis von Wohlstand folgen und die auf zukunftsfi-
hige Wohlstandsmodelle und -indikatoren hinwirken - ist zudem untrenn-
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bar damit verkniipft, dass Menschen an gesellschaftlichen Prozessen und ei-
ner ausreichenden Versorgung mit Dienstleistungen teilhaben. Bereitstellung
und Teilhabe stehen in einem doppelten Spannungsfeld: Erstens wird hiufig
diskutiert, welche Rolle die beiden Pole staatlicher oder privatwirtschaftlicher
Akteure in der Bereitstellung von (6ffentlichen) Dienstleistungen einnehmen
sollten. Nehmen wir die Frage nach der Rolle der Biirger:innen hinzu, entsteht,
zweitens, ein Spannungsfeld zwischen einer top-down organisierten Grund-
versorgung einerseits und Fragen von demokratischer Partizipation, zivilge-
sellschaftlicher Koproduktion und Aneignung andererseits.

Gerade in (West-)Deutschland hat sich in den Nachkriegsjahrzehnten ein
Wohlstandsmodell etabliert, das wirtschaftliches Wachstum mit staatlichen
Ausgleichsmechanismen kombinierte (siehe Kapitel 2). Sowohl der Ausbau
sozialer und technischer Infrastrukturen als auch kontinuierlich wachsende
Reallshne und soziale Sicherungssysteme sind bezeichnend fiir eine aktive
staatliche Steuerung. Zwei Kehrseiten des keynesianischen Klassenkompro-
misses sind jedoch hervorzuheben: erstens die Ausbeutung natiirlicher Res-
sourcen und die Externalisierung 6kologischer Kosten in die »Mehrheitswelt«,
das heifdt in Linder mit niedrigem oder mittlerem materiellem Wohlstand
(Brand/Wissen 2017). Zweitens sind starke normative Vorstellungen zu den
srichtigen«< Lebensentwiirfen, Arbeitsverhiltnissen, Geschlechterrollen und
Nationalitit zu nennen, mit denen etablierte Zuginge zu Wohlstand ver-
kniipft waren und es auch heute noch sind. Entsprechend miissen auf diese
ausgerichtete Muster staatlicher Steuerung und Bereitstellung mit einem
kritischen Blick auf Diskriminierungen sowie (eingeschrinkte) Moglichkeiten
der Mitbestimmung und Gestaltung hinterfragt werden.

Dass es im Umbkehrschluss nicht ausreicht, auf Mirkte als Allokations-
mechanismen zu setzen, zeigt nicht zuletzt die allgegenwirtige Verengung
von Partizipation und Freiheit auf Konsumentscheidungen (Brown 2015).
Aktuelle Diskussionen um die Einrichtung einer offentlichen, gemeinwohl-
orientierten Netzgesellschaft fiir den Schienenverkehr in Deutschland werfen
zudem die Frage auf, ob grundlegende Infrastrukturen und natiirliche Mo-
nopole 6ffentlich organisiert werden sollten. Zusitzlich haben der Abbau
staatlicher Leistungen und die Privatisierung sozialer Infrastrukturen die
Versorgungslage insbesondere in peripheren Regionen nicht nachweislich
verbessert. Vielmehr stehen rein privatwirtschaftliche Lésungen in der Kritik,
lindliche Regionen und Nutzergruppen mit geringem Einkommen auszu-
schlieffen und damit bestehende Diskriminierungen zu verstirken. Nach
Jahrzehnten der Zuriickdringung dffentlicher Versorgungsstrukturen durch
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neoliberale Politiken wird seit der Finanzkrise 2007/08 (Heinze 2009) und
nach den Erfahrungen der Corona-Pandemie (Davies/Gane 2021) nun eine
Riickkehr staatlicher Steuerung auf unterschiedlichen Ebenen beobachtet
und diskutiert (Paul/Cumbers 2023). Die Neugriindung beziehungsweise
Wiedereinfithrung von Stadtwerken in den 2010er Jahren, zeigt, wie diese
Riickkehr zu kommunalem Eigentum nicht nur mit Vorstellungen einer lo-
kalen Handlungsfihigkeit, sondern oft auch mit einer Neuorientierung hin
zu neuen sozialen und 6kologischen Zielen, insbesondere dem Klimaschutz,
verbunden ist (Becker/Naumann/Moss 2017).

In den nachfolgenden Ausfithrungen moéchten wir die grundsitzlichen
sozialen und materiellen Fundamente von Wohlstand in einem weiteren Ver-
stindnis ausleuchten und dabei die Zusammenhinge zwischen Wohlstand
und den dafir notwendigen Rahmenbedingungen sowie Infrastrukturen
offenlegen. Die Beschiftigung mit Wohlstandsalternativen muss dabei zwin-
gend Fragen nach Ein- und Ausschliissen unterschiedlicher Akteursgruppen
und Regionen einbeziehen. Auf dieser Basis zeigen wir Vorstellungen und
Praktiken auf, um Wohlstand in unterschiedlichen Ausprigungen — Wohl-
stand an Teilhabemdoglichkeiten, an Kultur, an Kommunikation, an Zeit, an
Energie, an Moglichkeiten, unsere Gesellschaft (mit-)gestalten zu kénnen und
vielem mehr — zu generieren und zu verbreitern.

Dafiir schliefen wir an drei Zuginge an, die einen geschirften Blick auf
die Fundamente von Wohlstand ermdglichen: erstens das Konzept der Da-
seinsvorsorge als politisches Leitbild (Kapitel 3.1), zweitens den Ansatz der
Fundamentalékonomie beziehungsweise »Okonomie des Alltagslebens« (Arci-
diacono/Barbera/Bowman et al. 2018; Foundational Economy Collective 2019)
als neue 6konomische Perspektive und drittens prozessuale Konzeptionen von
Infrastrukturen (Kapitel 3.3), um den materiellen Unterbau von Wirtschaft
und Gesellschaft zu betrachten. Ausgehend vom Konzept der Daseinsvorsorge
erkunden wir wohlfahrtsstaatliche Verstindnisse und die Notwendigkeit,
diese angesichts sozialer Ausschliisse und der 6kologischen Krise zu aktua-
lisieren. Mit dem Ansatz der Fundamentalkékonomie diskutieren wir eine
neue Perspektive auf die 6konomischen Grundlagen des Alltagslebens. Im
dritten Teil vertiefen wir iiberdies das Verstindnis von Infrastrukturen als
materiellem Unterbau und schlagen vier Praxisformen vor: Aufbauen, Offnen,
Riickbauen, Storen. Diese schreiben zivilgesellschaftlichen Gruppen eine
aktive Rolle bei der Schaffung von Wohlstandsalternativen zu, ohne dabei
staatliche Verantwortlichkeiten auszuklammern.
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Mit den hier angebotenen Positionen ist die Aufforderung an Entschei-
dungstriger verbunden, die Bereitstellung von Dienstleistungen und die Teil-
habe von Biirger:innen mitzudenken und entsprechend zu gestalten. Dariiber
hinaus skizzieren wir Beobachtungen zu Moglichkeiten der (Selbst-)Erméich-
tigung zivilgesellschaftlicher Akteure. Im Riickgriff auf die Ausgangsproble-
matik schliefRt das Kapitel damit, das Verhiltnis zwischen Biirger:innen und
Staat, also der 6ffentlichen Hand, bei der Bereitstellung von Wohlstand - dann
ebenso in einem engeren, klassischen wie in einem erweiterten, alternativen
Verstindnis gedacht — nochmals grundsitzlicher zu reflektieren.

3.2 Grundversorgung sicherstellen
Daseinsvorsorge zwischen Staat, Markt und Gesellschaft

Die Forderung, eine Versorgung der menschlichen Grundbediirfnisse sicher-
zustellen, ist in Deutschland eng mit der Entwicklung des Wohlfahrtsstaates
und der Sicherung der Daseinsvorsorge verkniipft. Diese beiden Konzepte
werden nicht immer trennscharf diskutiert. »Der Wohlfahrtsstaat wird im
Allgemeinen verstanden als staatlicher Eingriff in die Marktkrifte, um so-
ziale Risiken wie Arbeitslosigkeit, Krankheit und Alter durch Umverteilung
abzusichern« (Schubert/Hegelich/Bazant 2008: 24) und gilt als historische
Errungenschaft im Interessenausgleich zwischen Arbeit und Kapital. Ei-
ne allein auf (National-)Staaten zentrierte Perspektive erscheint jedoch
aus mehreren Griinden iiberholt, darunter die internationale Vielfalt von
wohlfahrtsstaatlichen Einrichtungen und Traditionen, die gegenwirtige Ein-
schrankung staatlicher Handlungsspielriume durch Austerititsprogramme
oder supranationale Organisationen sowie die Rolle von nichtstaatlichen
Akteuren in Feldern der Vorsorge. Erweiterte Ansitze sprechen daher von
Wohlfahrtssystemen, »die alle Arten von Wohlfahrtsarrangements umfassen,
die angewandt werden, um soziale Risiken abzufangen und um neue Chancen
zu erdffnen« (Schubert/Hegelich/Bazant 2008: 34). Das schlief3t auch nicht-
staatliche Akteure ein: neben privaten Unternehmen sind dies Haushalte und
zivilgesellschaftliche Organisationen. Der Fokus in Diskussionen iber die
Bereitstellung einer Grundversorgung von 6ffentlichen Giitern liegt dennoch
meist auf staatlichen und marktwirtschaftlichen Akteuren (Helfrich und
Heinrich Boll Stiftung 2012) — ein Problem, auf das wir im Folgenden weiter
eingehen werden.
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Der Begriff der Daseinsvorsorge iibertragt das Konzept des Wohlfahrtstaa-
tes in das Feld der regionalen Entwicklung. Er ist daher von besonderer Rele-
vanz fiir Praktiker:innen in der Raumplanung. Steinfithrer (2020) unterschei-
det dabei einen weiteren und engeren Ansatz von Daseinsvorsorge. Der en-
gere bezieht sich auf die physische Prisenz staatlicher Leistungen im Alltag,
wihrend der weitere Begriff der Daseinsvorsorge auch Mafinahmen der sozi-
alpolitischen Umverteilung sowie 6ffentliche Wirtschaftsaktivitit einschlief3t
— und damit eine grofle Nihe zum skizzierten Verstindnis des Wohlfahrts-
staates aufweist. In der Praxis werden hauptsichlich infrastrukturbezogene
Leistungen mit einem Schwerpunkt auf soziale Dienstleistungen wie die 6f-
fentliche Gesundheitsversorgung, Schulen oder die Strafenreinigung als Da-
seinsvorsorge aufgefasst.

In Deutschland ist die Vorstellung der Daseinsvorsorge mit dem Leitbild
gleichwertiger Lebensverhiltnisse verbunden. Diese Formel wurde in der Ge-
schichte der Bundesrepublik als Antwort auf strukturelle Ungleichheiten zwi-
schen Regionen und Raumtypen immer wieder diskutiert und gewann nach
der deutschen Wiedervereinigung noch stirker an Bedeutung (Troeger-Weif3
2022; Danielzyk/Priebs 2021). Auf europdischer Ebene sind die Ziele der regio-
nalen Kohisionspolitik verwandt (Bohme/Zillmer 2015). 1994 wurde die For-
mulierung der gleichwertigen Lebensverhiltnisse in das deutsche Grundge-
setz aufgenommen. Allerdings wurde letztere nicht als iibergreifendes Ziel der
Raumordnungspolitik festgeschrieben, sondern als rechtliche Grundlage, auf
deren Basis Bundesinstitutionen in Landespolitik eingreifen diirfen. In der
Folge findet sich Daseinsvorsorge in unterschiedlichen Gesetzestexten wie-
der, unter anderem zur Offentlichen Fiirsorge (GG Art. 74 Abs. 1), zur Herstel-
lung gleichwertiger Lebensverhiltnisse im Bundesgebiet (GG 72 Abs. 2) oder
zur Daseinsvorsorge als zentraler Aufgabe der Raumordnung (ROG $2 Abs. 2).
Trotz der hiufigen Verwendung als ZielgréfRen der Raumentwicklung sind we-
der Daseinsvorsorge noch gleichwertige Lebensverhiltnisse rechtlich eindeu-
tig definiert.

Die offene Formulierung gleichwertiger Lebensverhiltnisse lisst sich in
der empirischen Regionalforschung und der planerischen Praxis nur schwer
bestimmen (Dahlbeck/Flogel/Milbert et al. 2022). Mief3ner (2017) hat heraus-
gearbeitet, wie Vorstellungen regionaler Angleichung oder Gleichwertigkeit
in der Geschichte der (west-)deutschen Raumordnungspolitik als »leerer
Signifikant« und damit als politisch konfliktives Terrain verstanden werden
kénnen. Kallert, Belina, Miefdner et al. (2020) verweisen hier auf ein Spektrum
von Positionen zwischen liberalen Vorstellungen, die nur ein Minimum staat-
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licher Eingriffe vorsehen, und »umfassenden« Konzepten, die eine gewichtige
Rolle der offentlichen Hand in der Absicherung von Grundbediirfnissen
fordern. Die Diskussion um die Rolle des Staates in der Daseinsvorsorge spie-
gelt damit die Diskussion um die Neoliberalisierung des Wohlfahrtsstaates;
gleichzeitig verweist sie auf die fortdauernde, oft konfliktive Aushandlung der
Rollenverteilung zwischen staatlichen, privatwirtschaftlichen und zivilgesell-
schaftlichen Akteuren.

Konflikte um die Daseinsvorsorge entstehen jedoch nicht nur infolge un-
terschiedlicher politischer Orientierungen im Spannungsfeld zwischen staat-
licher und marktbasierter Versorgung. Als Folge eines massiven Investitions-
riickstandes und restriktiver Haushaltspolitik sorgen Fragen zur Zustindig-
keit und Finanzierung fiir Spannungen. Insbesondere Kommunen iiberneh-
men zahlreiche Aufgaben im Bereich der Bereitstellung und Sicherung der Da-
seinsvorsorge (siehe Abbildung 3.1), oft jedoch ohne eine ausreichende finan-
zielle Ausstattung. Wihrend Kommunen eine Schliisselrolle in der alltiglichen
Versorgung einnehmen, sind sie »gemessen an ihrer Finanzautonomie und
hinsichtlich der administrativen Kompetenz, die am schlechtesten ausgestat-
tete Politikebene« (Bogumil/Holtkamp 2023). Trotzdem erscheint die kommu-
nale Planungsebene besonders geeignet, um experimentelle und kooperative
Projekte umzusetzen (siehe 3.7 Interview mit Rainer Danielzyk).

Als Alternative zur starken 6ffentlichen Hand wird oft die unsichtbare
Hand des >freien< Marktes gesetzt: Weniger Staat heift dann mehr Markt und
umgekehrt. Die bereits thematisierten Probleme, die mit der Verschiebung
von staatlichen auf marktwirtschaftliche Steuerungsmechanismen einher-
gehen, deuten jedoch an, das dualistische Verstindnis von Staat und Markt
an sich zu kurz greift. Wihrend eine staatlich gesteuerte Versorgung sich vor
allem an der Normgesellschaft orientiert und mittels Wahlen einer gewissen
demokratischen Kontrolle unterliegt, wird letztere durch die Vermarktlichung
von technischen und sozialen Infrastrukturen zunehmend ausgehéhlt. Zu-
dem istauftillig, dass zivilgesellschaftlichen Akteuren in beiden Ansitzen eine
weitgehend passive Rolle in der alltiglichen Grundversorgung zugeschrieben
wird - als Empfinger:innen von staatlichen Leistungen oder Konsument:in-
nen.
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Abbildung 3.1: Zustindigkeiten von Bund, Lindern und Kommunen fir die Bereitstellung von Infra-
strukturen fiir die Daseinsvorsorge.
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Quelle: Heinrich Boll Stiftung (2020: 15).

Damit iibersieht eine auf Markt und Staat zentrierte Perspektive die viel-
faltigen Versorgungsleistungen in Nachbarschaften, Vereinen, Familien, Ge-
nossenschaften und vielen mehr, obwohl diese sowohl qualitativ als auch quan-
titativ einen bedeutenden Teil der gesamtgesellschaftlichen Herstellung und
Sicherung von Wohlstand ausmachen (Gibson-Graham 1996). Mit dieser be-
grenzten Sichtweise wird auch die enorme Ungleichverteilung von Leistung
und der dafiir erhaltenen Entlohnung und Anerkennung ausgeklammert — vor
allemin Bezug aufdie disproportional weiblich geleistete Sorge-Arbeit (Huang
2016). Gleichzeitig werden Ansitze der Koproduktion, in denen auch zivilge-
sellschaftliche Organisationen bei der Erbringung 6ffentlicher Dienstleistun-
gen aktiv werden (von der Straflenreinigung tiber Schulférdervereine bis hin
zur zivilgesellschaftlichen Energieversorgung, (Moretto/Ranzato 2018; Pestoff
2018); (siehe auch unten) kontrovers diskutiert: bringen sie eine (Selbst-)Er-
machtigung der Biirger:innen oder sind sie als Baustein der Aushéhlung staat-
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licher Versorgung zu sehen, die soziale und raumliche Ungleichheiten perp-
etuiert?

Doch auch das Modell des Wohlfahrtsstaates gerit zunehmend in die
Kritik. Neben Ausschliissen >nach innenc< entlang von Geschlecht, Nationalitat
und von der Norm abweichenden Lebensentwiirfen werden zunehmend Aus-
schliisse »nach aulen« thematisiert. Der Wohlfahrtsstaat westlicher Prigung
wurde demnach mafigeblich auch »auf Kosten Anderer« (I.L.A. Kollektiv 2017)
errichtet. Anstelle einer politisch unattraktiven Umverteilung basieren Wohl-
stand und Wohlfahrtsstaat auf einer Steigerungslogik (Rosa/Dérre/Lessenich
2017), in der zwar »die Ungleichheit gesamtgesellschaftlich nicht unbedingt
ab[nahm], aber mit steigendem Wirtschaftswachstum es Menschen aller
Gesellschaftsschichten materiell zunehmend besser [ging] — die Gesellschaft
fuhr quasi insgesamt ein Stockwerk hoher« (I.L.A. Kollektiv 2017). Die dafiir
notwendigen Ressourcen und Arbeitskrifte wurden und werden vor allem
von »aufSerhalb« mobilisiert — insbesondere im Globalen Siiden -, wodurch
immer groflere Bevolkerungsteile Zugang zu Konsummoglichkeiten »iiber
das Notwendige hinaus« erhielten.

Neben der Fortschreibung seit der Kolonialzeit bestehender Abhingig-
keitsverhiltnisse durch asymmetrische Wirtschaftsbeziehungen (Hickel 2018)
gerit der auf Wachstum basierende Wohlfahrtsstaat zunehmend mit 6ko-
logischen Belastungsgrenzen in Konflikt (Meadows/Meadows/Randers et al.
1972; Rockstrom/Steffen/Noon et al. 2009). Auf nationalstaatlicher Ebene
betrachtet gehen globale 6kologische Herausforderungen wie die Klima- und
Biodiversititskrisen zu groflen Teilen auf das Konto der reichen Linder des
Globalen Nordens (Vogel/Steinberger/O'Neill et al. 2021), wobei zu beachten
ist, dass Ressourcen und Ressourcenverbrauch auch innerhalb dieser Linder
hochst ungleich verteilt sind (Wiedmann/Lenzen/Keyfer et al. 2020). Das
vorherrschende Wachstumsmodell kritisch beleuchtend lisst sich jedoch
zusammengefasst feststellen, dass es derzeit kein Land vermag, eine zufrie-
denstellende Grundversorgung innerhalb der globalen Belastungsgrenzen
bereitzustellen (O’'Neill/Fanning/Lamb et al. 2018).

Angesichts der doppelten Herausforderung aus der Uberschreitung plane-
tarer Grenzen und steigender sozialer Ungleichheiten fordern einige Autor:in-
nen eine Neuaushandlung der bestehenden Prinzipien der staatlichen Umver-
teilung hin zu einer kollektiven Selbstbeschrinkung (Brand/Muraca/Pineault
et al. 2021). Zentral fiir die entsprechende Diskussion ist die Zusammenfiih-
rung sozialer Bediirfnisse und dkologischer Auswirkungen - plastisch ausge-
driickt in der Forderung nach einem »Guten Leben fiir Alle innerhalb der pla-
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netaren Grenzen« (O'Neill/Fanning/Lamb et al. 2018). Dabei geht es vor allem
darum, die Debatte jenseits des Duopols aus traditionellem Wohlfahrtsstaat
und Marktradikalismus neu auszurichten. Dies heif3t, insbesondere etablierte
Vorstellungen von Wohlstand und Daseinsvorsorge zu (re)politisieren und Fra-
gen wie die folgenden kollektiv auszuhandeln: Wie kénnen und sollen plane-
tarische Grenzen in Uberlegungen zur Grundversorgung aufgenommen wer-
den? Welches ist das gerechte Maf} zur Abgrenzung von zu erfiillenden (Min-
dest-)Bediirfnissen und von gesellschaftlichem Uberfluss? Wer bestimmt auf
welche Weise, welches Mafd als ausreichend gedacht werden kann? Wie soll mit
Zielkonflikten um die Nutzung einer Ressource umgegangen werden?

Umsetzung der Donut-Okonomie

Ein Konzept, das die skizzierten Grundgedanken aufnimmt und versucht, sie
fiir die praktische Umsetzung fruchtbar zu machen, ist der Ansatz der Donut-
Okonomie (Raworth 2017). Das ikonische und namensgebende Bild des Ansat-
zes, der Donut, basiert auf der Visualisierung der bereits angesprochenen Di-
mensionen: zum einen ein soziales Fundament, das heifst eine Grundversor-
gung, die fiir alle Menschen (unabhingig von Nationalitit, Geschlecht, kono-
mischem Status etc.) bereitgestellt werden muss. Hier bieten die Sustainable
Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen eine entsprechende Orien-
tierung. Das soziale Fundament bildet den inneren Kreis: Niemand sollte un-
ter diese Grenze — oder in der bildlichen Sprache der Donut-Okonomie: durch
das Loch des Donuts - fallen.

Zum anderen basiert der Ansatz auf den planetaren Belastungsgrenzen,
deren Uberschreitung sich in verschiedenen ékologischen Krisen, unter an-
derem Klimawandel, Biodiversititsverlust, Luftverschmutzung und Versaue-
rung der Ozeane duflert. Zwischen diesen beiden sozialen beziehungsweise
okologischen Leitplanken liegt der »sichere Handlungsraum fir die Mensch-
heit« »safe and just space for humanity, innerhalb dessen eine nachhaltige
gesellschaftliche Entwicklung moglich ist. Es geht folglich darum, die Grund-
und Menschenrechte aller Individuen innerhalb der Méglichkeiten planetarer
Okosysteme zu erfiillen — ein Ziel, das laut der Urheberin des Donut-Ansatzes
Kate Raworth anstelle der abstrakten Orientierung an marktwirtschaftlichem
Wachstum treten soll (siehe nachfolgende Box zur Donut-Okonomie).

Wahrend der Ansatz entsprechend als Alternative zum vorherrschenden
Wachstumsdenken zu verstehen ist, greift er die oben skizzierten Span-
nungsfelder zwischen sozialen und &kologischen Grenzen einerseits und

39



40

Wohlstandsalternativen

unterschiedlichen Akteursgruppen andererseits auf. Neben Markt und Staat
schenkt die Donut-Okonomie auch denjenigen Titigkeiten und Werten
Beachtung, die in Haushalten und Gemeinschaften geschaffen werden -
Dimensionen, die in rein marktbasierten Kalkulationen aufien vor bleiben.
Dass dies nicht nur theoretische Uberlegungen sind, sondern sich auch in
der Praxis beobachten lisst, zeigen jiingere Beispiele, die sich vor allem auf
kommunaler und regionaler Ebene entfalten.

So hat Amsterdam im Jahr 2020 fiir Schlagzeilen gesorgt, als die Stadt ver-
kiindete, den Ansatz der Donut-Okonomie als Leitbild fiir ihre Verwaltung und
ihre strategische Ausrichtung aufgreifen zu wollen (Maldini 2021). Wahrend
die Entwicklungen in Amsterdam viel Aufmerksamkeit und auch Kritik erfah-
ren haben (Khmara/Kronenberg 2023), haben sich auch kleinere und weniger
beachtete Kommunen dem Ansatz zugewandt. Das hessische Bad Nauheim
hat 2022 auf dieser Basis einen umfangreichen Beteiligungsprozess gestar-
tet. Auf dem Modell der Donut-Okonomie aufbauend soll die kommunale Ver-
waltung in enger Kooperation mit der lokalen Zivilgesellschaft Mafnahmen
fur ein nachhaltiges und gutes Leben in Bad Nauheim erarbeiten (Bad Nau-
heim o.].). Illustriert wird dies durch den Bad-Nauheim-Donut (siche Abbil-
dung 3.2).

Den Auftakt des Beteiligungsverfahrens bildete eine Zukunftswerkstatt,
in der zufillig ausgewihlte Biirger:innen Ideen fiir konkrete Mafdnahmen fiir
ein nachhaltiges und gutes Leben in Bad Nauheim sammelten. Die Maf3nah-
men wurden anhand von sechs Themenbereichen strukturiert: Klimaschutz,
Klimaanpassung, Luftqualitit, Naturschutz, Flichennutzung und Wasserma-
nagement; ein Fokus, der sich vor allem aus den Vorgaben einer entsprechen-
den Férdermafinahme ergeben hat, der jedoch aufgrund der damit einherge-
henden Komplexititsreduktion dankbar aufgegriffen wurde. Aus dieser ers-
ten Phase gingen rund 600 Mafinahmen hervor, die in einem zweiten Schritt
durch Expert:innen unter Beriicksichtigung des Donut-Modells bewertet wur-
den. Pro Themenbereich wurden zehn Mafinahmen ausgewihlt, die soziale
und 6kologische Dimensionen besonders beriicksichtigten und zeitgleich die
Kriterien der Finanzierbarkeit und der stidtischen Steuerungsmoglichkeit er-
fullten.



Sdren Becker, Benedikt Schmid, Hans-Martin Zademach: Bereitstellen und Teilhaben

Abbildung 3.2: Der Bad-Nauheim-Donut — entwickelt anhand des Ansatzes der Do-
nut-Okonomie nach Raworth (2017).
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Die Mafinahmen wurden zur Weiterentwicklung in die Arbeitsgruppen
zuriickgegeben, wo sie weiter ausgearbeitet und priorisiert wurden, sodass
insgesamt 21 bevorzugte Maflnahmen (drei bis vier Mafdnahmen fiir jeden der
sechs Themenbereiche) ausgewihlt werden konnten. Darunter befinden sich
Vorhaben wie das Anpachten von Flichen fiir die Gewinnung erneuerbarer
Energien, ganzheitliche Strategien zur Sensibilisierung fiir Klimaschutz,
die temporire Sperrung einer zentralen Verkehrsachse fiir den motorisier-
ten Individualverkehr, um alternative Nutzungsformen zu erméglichen, die
Unterbindung von Schottergirten sowie die Schaffung von Anreizen fiir de-
ren Riickbau. Uber die Arbeitsgruppen hinaus wurden hierbei Schulen und
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anderweitige zivilgesellschaftliche Akteure involviert, wie beispielsweise Na-
turschutzvereine. Diese Gruppen konnten Partnerschaften fiir die Umsetzung
der Mafinahmen tibernehmen.

Im Rahmen einer Online-Beteiligung wurde in einem nichsten Schritt
die lokale Zivilgesellschaft eingebunden, die die 21 vorgelegten Mafinahmen
bewerten und kommentieren konnte. Basierend auf den Ergebnissen dieses
Schrittes wurden die Mafinahmen erneut weiterentwickelt sowie mithilfe
einer Férdermittelberatung auf Forderfihigkeit gepriift. Alle 21 Mafinahmen
wurden 2023 im Rahmen einer 6ffentlichen Abschlussveranstaltung an die
Stadtverordnetenversammlung iibergeben, wobei jeweils eine Mafnahme aus
jedem Themenbereich hervorgehoben und detailliert vorgestellt wurde. Der
formale Beschluss zur Umsetzung der Mafinahmen - ein zentrales Ziel des
Entwicklungsprozesses — durch den Gemeinderat wurde jedoch mehrfach
vertagt und steht bislang aus.

Donut-Okonomie

Griindungszeitpunkt: Das Konzept der Donut-Okonomie wurde 2012 zum
ersten Mal vorgestellt und durch das gleichnamige Buch vertieft (Raworth
2017).

Mitwirkende: Doughnut Economy Action Lab (DEAL), verschiedene kommu-
nale Verwaltungen

Ausgangsproblem: Das Konzept der Donut-Okonomie wendet sich gegen
verkirzte, allein auf marktwirtschaftliches Wachstum angelegte Entwick-
lungsperspektiven. Es kritisiert, dass negative soziale und 6kologische »Exter-
nalititen«derderzeitigen Wirtschaftsweise ausgeklammert und herunterge-
spielt werden, da diese mit orthodoxen 6konomischen Perspektiven nichtad-
dquat gefasst werden kénnen. Der Ansatz bietet eine Alternative zu vorherr-
schenden neoklassischen Wirtschaftstheorien und riickt die soziale und die
6kologische Dimension ins Zentrum (siehe Abbildung 3.3).

Losungsansatze: Mit dem namensgebenden Modell des Donuts bietet die In-
itiative eine Denkweise an, durch die alternative Verstandnisse von den Zie-
len, Zwecken und Mechanismen des Wirtschaftens geschaffen werden. An-
stelle von marktwirtschaftlichem Wachstum riickt die Vision einer gerechten
und gedeihenden Gesellschaft, die innerhalb der planetaren Grenzen wirt-
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schaftet. Der Donut visualisiert dies anschaulich durch die Darstellung von
zwei Grenzen: dem sozialen Fundament und der 6kologischen Decke.

Wahrend das Modell selbst vor allem zum Neudenken von Wirtschaft an-
regen mochte, geht es den Protagonist:innen des Ansatzes ebenso um die
Umsetzung. 2019 wurde dazu eine gemeinniitzige Gesellschaft—das Dough-
nut Economics Action Lab (DEAL) — gegriindet. Diese arbeitet weltweit mit
unterschiedlichsten Akteuren zusammen —Gemeinden, Bildungseinrichtun-
gen, Stadten und Regionen, Unternehmen und Regierungen —, um die Ideen
der Donut-Okonomie umzusetzen und systemische Transformationen anzu-
regen. Dazu hat DEAL eine Reihe praxisorientierter Tools entwickelt, wie bei-
spielsweise die City-Portrait-Methode, durch die Stadte sich selbst mithilfe
des Donut-Modells in Bezug auf soziale und 6kologische Zielsetzungen situ-
ieren und priifen kdnnen.

Relevanz: Okologische Nachhaltigkeit und soziale Gerechtigkeit werden oft
gegeneinander ausgespielt, etwa wenn die Erhhung von CO,-Abgaben so-
ziookonomisch schwichere Bevolkerungsteile besonders belastet. Das Mo-
dell leistet einen Betrag dazu, beiden Dimensionen —sozial und 6kologisch —
gleichermafien Beachtung zu schenken: Gesellschaftlicher Wohlstand ist nur
dann auf Dauer gestellt, wenn dieser innerhalb der planetaren Grenzen ge-
schaffen wird und die Grundbediirfnisse aller erfillt.

Sozialokologische Regionalentwicklung

Der Donut dient der Visualisierung neuer Leitplanken einer an 6kologischen
Grenzen und sozialem Mehrwert orientierten regionalen Entwicklung. Durch
die Verbindung einer planetaren Orientierung und lokaler Mafinahmen lést
der Ansatz eine Schwierigkeit in bisherigen Suffizienzpolitiken: Er macht ei-
ne sozialokologische Umorientierung sichtbar, ohne Aspekte des Verlusts oder
Verzichts in den Vordergrund zu stellen. Der ssichere Handlungsraum« gibt
dabei keine Mafinahmen der notwendigen Anpassungen vor, sondern lisst so-
wohl eine Neuaushandlung als auch einen Fortbestand aktuellerer Wohlstand-
orientierungen (gegebenenfalls in reduziertem Ausmaf) zu.
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Abbildung 3.3: Das Donut-Modell
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Der Ansatz ermdglicht damit eine Diskussion iiber lokale oder regionale
Priorititen und Entscheidungen fiir konkrete oder bestehende Projekte. Trotz
der Gefahr, dass diese dann die low hanging fruits einer Anpassung an planeta-
re Grenzen voranstellen, besteht eine weitere Stirke des Donut-Ansatzes dar-
in, Zielkonflikte abzubilden and damit auch verhandelbar zu machen. Dar-

an schlieflen Fragen nach den Grundlagen, nach einer gerechten Verteilung
und nach unverzichtbaren Dienstleistungen fiir das Funktionieren einer Ge-

sellschaft an.
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3.3 Fundamente schaffen
Eine Okonomie des Alltagslebens

Das Erfordernis einer allgemein zuginglichen und elementaren sozialen In-
frastruktur lisst sich nicht nur aus den Konzepten des Wohlfahrtsstaates und
der Daseinsvorsorge ableiten, sondern ist auch ein Kernargument des Ansat-
zes der »Foundational Economy«. Dieser Ansatz — wortlich als »Fundamental-
Okonomie« iibersetzt, sinngemiR als »Okonomie des Alltagslebens« — wurde
in den vergangenen zehn Jahren von einer europaweiten Gruppe, dem Foun-
dational Economy Collective, als innovative Kombination verschiedener hete-
rodoxer Theorieangebote entwickelt.

Wesentliches Anliegen dieses Ansatzes ist es, mit der Vorstellung zu bre-
chen, dass es nur die eine Wirtschaft gibt, die ausschliefllich aufgrund eines
abstrakten Marktmechanismus operieren witrde. Stattdessen entwirft der An-
satz eine plurale Perspektive auf die Sphire der Okonomie und identifiziert
in ihr eine Reihe verschiedener »Zonen«, mit je unterschiedlichen Akteurlogi-
ken und Organisationsformen (siehe Tabelle 3.1). Dabei will der Zugang ins-
besondere auf die oftmals tibersehene grundlegende »foundational« Rolle be-
stimmter wirtschaftlicher Mafnahmen hinweisen, die fiir alle Biirger:innen
elementar sind, um im Alltag gut leben zu koénnen (Plank 2019; Zademach/
Dudek 2022).

Konkret umfasst die Fundamentalokonomie die grofien Netze der physi-
schen und sozialen Infrastruktur, die fir das Alltagsleben erforderlich sind
und von allen Biirger:innen unabhingig von ihrem Status in Anspruch genom-
men werden und letzteren produktives Handeln erméglichen. Dabei werden
grundsatzlich zwei Formen unterschieden: einerseits die materielle Funda-
mentalékonomie, die neben der Nahversorgung mit Lebensmitteln und fiir
den alltiglichen Bedarf auch eine Versorgung mit Wasser, Strom und Heizung
gewdhrleistet, sowie weitere Transportleistungen wie den Personennah- und
Fernverkehr, der tber festinstallierte Leitungs- und Schienennetze erbracht
wird.
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Zum anderen die sogenannte providenzielle (von Englisch »to providex,
bereitstellen) Fundamentalokonomie, die durch éffentliche Wohlfahrtsakti-
vititen alle Biirger:innen mit Leistungen wie medizinischer Versorgung, Bil-
dung und Einkommenstransfers versorgt (Foundational Economy Collective
2019). In den Worten von Wolfgang Streek schafft die Fundamentalékonomie
damit Wohlstand »durch Anschluss, durch Mitgliedschaft, durch Inklusion -
also Wohlstand fiir alle« (Streek 2019: 93).

Bemerkenswert und zur Einordnung des Konzepts hilfreich ist, dass
der Entstehungskontext des Ansatzes vor allem in Groflbritannien und den
Niederlanden liegt, also zwei Lindern, in denen die Wirtschaftspolitik iiber
Jahrzehnte sehr stark auf marktliberalen Positionen basierte, mit entspre-
chend umfassenden Privatisierungen in vielen fundamentalen Bereichen
unseres Alltagslebens, die zuvor staatlich organisiert waren.

Die Bedeutung der Fundamentalokonomie aus regionaler Perspektive

Die enorme gesellschaftliche Bedeutung der Fundamentaldkonomien er-
schliefRt sich sehr rasch mit einem Blick auf die Arbeitsmarktstatistik. Der
Erwerbstdtigenanteil in den entsprechenden Wirtschaftsbereichen liegt in
der Bundesrepublik Deutschland bei etwa 42 % aller sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten (Foundational Economy Collective 2019; fiir Bayern
siehe Dudek/Zademach/Miosga 2023). Dabei sind Versorgungs- wie Beschif-
tigungsdimensionen der Okonomien des Alltagslebens riumlich ungleich
verteilt: Wahrend die Versorgung in Ballungsriumen gesichert ist, muss
die Bevolkerung in lindlichen Riumen oft weite Wege auf sich nehmen,
um die entsprechenden Einrichtungen zu erreichen. Zugleich kommt den
Okonomien des Alltagslebens in lindlich-peripheren und strukturschwachen
Riumen eine weitaus grofere Bedeutung auf dem Arbeitsmarkt zu.

So ist der Anteil fundamentalokonomischer Arbeitsplitze an der Gesamt-
beschiftigung in diesen Regionen deutlich hoher und stellt zuweilen den
letzten Stiitzpfeiler des Arbeitsmarktes dar (Froud/Haslam/Johal et al. 2018).
Strukturschwache, wie z.B. deindustrialisierte oder stark landwirtschaftlich
geprigte Regionen leiden somit nicht nur unter einer wegbrechenden Versor-
gung. Auch das sichere Einkommen grofder Bevolkerungsteile hingt in diesen
Regionen von den Systemen der Fundamentalokonomie ab (Zademach/Dudek
2022). In genau diesem Sinne stellt Hansen (Hansen) fir Dinemark fest fest,
dass eine regionale Entwicklungspolitik, die sich auf beschiftigungsintensive
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Sektoren konzentriert, der sozialen Polarisierung in der Region entgegen-
wirkt.

Somit ist der Ansatz fiir das Forschungsfeld der nachhaltigen Raument-
wicklung fruchtbar. So zeigen Birnthaler, Novy, Plank (2021), dass die Funda-
mentalokonomie unter anderem mit der Betonung von Lebensqualitit und der
Bedeutung 6ffentlicher Leistungserbringung eine Reihe von Anschlusspunk-
ten fiir transformative Prozesse hin zur Dekarbonisierung bietet. Ahnlich er-
arbeiten Engelen, Froud, Johal et al. (2017) unter Riickbezug auf das Modell der
grounded city, die durch die Schaffung tragfihiger Infrastrukturen fir alle Biir-
ger:innen dafiir sorgt, dass die wirtschaftliche Entwicklung auch tatsichlich
zu einem gesteigerten Wohlergehen in der Stadt beitrigt.

Um Missverstindnissen vorzubeugen: Die Forderung nach einer stirke-
ren Ausgestaltung der Fundamentalokonomie ist hierbei nicht als ein Plidoy-
er fiir eine rein staatliche Organisation dieser Leistungen zu interpretieren.
Wesentlich ist jedoch, dass auch private Anbieter im Segment der Alltagsoko-
nomie (z.B. Netzbetreiber, Grundversorger, Transportbetriebe) ihre Strategien
auf langfristige Zeithorizonte und eine nachhaltige Entwicklung ausrichten.
Insbesondere gilt es, erzielte Gewinne nicht privat abzuschépfen, sondern ba-
sierend auf einer soliden Unterstiitzung und Zustimmung der Gemeinschaft
(social license to operate; Betriebslizenz) gemeinwohlorientiert zu reinvestieren.

Relevanz

Der Ansatz der Okonomien des Alltagslebens riickt Wirtschaftsbereiche in den
Vordergrund, die im wirtschaftspolitischen Diskurs oft weniger beachtet wer-
den, fiir das Alltagsleben der Bevolkerung aber von hoher Bedeutung sind. Ge-
rade diese Wirtschaftsbereiche erfiillen eine elementare Rolle fiir die Herstel-
lung raumlicher Gerechtigkeit, die sich primir tiber den Zugang zu materi-
ellen sowie providenziellen Systemen der Fundamentalokonomie verwirkli-
chen lisst. Damit erlaubt der Ansatz eine neue Sichtweise auf regionale Wirt-
schaftsstrukturen. Nachdriicklich stellt er sich gegen die einseitige Betonung
von 6konomischen Innovationen, Effizienzsteigerungen und Wettbewerbsfa-
higkeit, sowohl in der Wirtschaftspolitik als auch in der Forschungslandschaft.

Vielmehr werden die gegenwirtigen Krisen und die Auswirkungen der
Kirzungen 6ffentlicher Leistungen in den vergangenen Jahrzehnten betont.
Arbeiten im Kontext des Ansatzes thematisieren entsprechend wiederkehrend
bestehende und sich verschirfende Disparititen und heben die Bedeutung
gestirkter Okonomien des Alltagslebens zur Herstellung riumlicher Gerech-
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tigkeit hervor (siehe Interview, 3.7). Insofern ist der Ansatz auch normativ
zu verstehen: Er riickt das menschliche Wohlergehen in den Mittelpunkt
regionaler Entwicklungsforschung.

Zweifellos ist der Ansatz weder widerspruchs- noch kritikfrei. Soist bereits
die Abgrenzung der fundamentalen Okonomie(n) selbst unscharf - schon al-
lein aus historischen Griinden: Gesellschaftliche Entwicklungen fithren dazu,
dass ehemalige Luxusgiiter Teil der Okonomien des Alltagslebens werden (das
Beispiel der Altenpflege lisst sich hier anfithren). Letztlich geht es im Konzept
der Foundational Economy jedoch weniger darum, scharfe Ein- und Ausgren-
zungen vorzunehmen, als vielmehr regelmifiig tibersehene — weil selbstver-
stindlich gewordene — Teile unseres Alltagslebens wieder in ein angemessenes
Licht zu riicken.

3.4 Infrastrukturen gestalten
Aushandlungen um Infrastrukturen

Aus den vorangegangenen Betrachtungen ist bereits ersichtlich, dass Wohl-
stand eng mit der Schaffung und dem Erhalt von Infrastrukturen verkniipft
ist. Dies trifft auf eine grofle Brandbreite unterschiedlicher Wohlstands-
verstindnisse zu: solche, die sich am Vorhandensein diverser Luxusgiiter
orientieren, ebenso wie Wohlstandsbegriffe, die die Erfilllung materieller
und immaterieller Grundbediirfnisse in den Mittelpunkt riicken. Wohnraum-
und Energieversorgung, Ernihrung, Mobilitit, Bildung und gesellschaftliche
Teilhabe sind alle vom Vorhandensein und Funktionieren ermoéglichender
soziolmaterieller Arrangements abhingig.

Mit dem Begriff Infrastruktur, der in diesem Abschnitt ins Zentrum ge-
riickt werden soll, wird zunichst die bauliche Umwelt assoziiert, also materielle
Infrastrukturen wie Hiuser, Straflen, Bildungseinrichtungen, Glasfaserkabel
und Energienetze, die eine entsprechende Versorgung gewihrleisten (sol-
len). Gleichermafen haben Infrastrukturen jedoch immer auch eine soziale
Dimension. Damit sind an dieser Stelle nicht >soziale Infrastrukturen< wie
Kindergirten und Schulen gemeint — ein Begriff, der oft in Abgrenzung zu
technischen Infrastrukturen verwendet wird —, sondern die Tatsache, dass
Infrastrukturen soziale Sachverhalte reprisentieren: Infrastrukturen sind
mit bestimmten Bedeutungen aufgeladen, in Routinen eingebunden, von
gesetzlichen Rahmenbedingungen reguliert, mit sozialen Differenzierungs-

49



50

Wohlstandsalternativen

prozessen verkniipft und nicht zuletzt Gegenstand und Arena politischer
Aushandlungsprozesse. Fragen nach intendierten Nutzungsformen, nach
Zugang und Ausschluss, nach Identitit und nach Macht gehen folglich iber
die reine Materialitit von Infrastrukturen hinaus und bleiben dennoch eng
mit dieser verbunden.

Trotz ihrer grundlegenden Bedeutung stehen Infrastrukturen per Defini-
tion im Hintergrund. Es sind »unterliegende« Strukturen, die soziale, insti-
tutionelle und materielle Prozesse (fiir unterschiedliche Menschen) méglich
oder unmoglich machen. Dementsprechend bleiben sie in der Regel »unsicht-
bar« und selbstverstindlich — zumindest so lange, wie sie ihren angedachten
Zweck erfiillen (Star 1999). Insbesondere wenn Infrastrukturen kaputt gehen
oder nur noch teilweise funktionsfihig sind — beispielsweise, wenn Briicken
nicht mehr oder nur noch eingeschrinkt befahren werden kénnen/dirfen —,
dringen sie sich ins Licht der Aufmerksamkeit. Ahnliches gilt, wenn Infra-
strukturen verindert, umgenutzt oder zeitweise angeeignet werden, wie bei-
spielsweise durch Pop-up-Radwege wihrend der Corona-Pandemie.

Aus einer solchen Perspektive konnen mit Boyer (2018) zwei Aspekte abge-
leitet werden. Erstens konzipiert er Infrastrukturen als Speicher gesellschaft-
lich verausgabter Energie. Es braucht Energie in Form von unterschiedlichen
materiellen und immateriellen Ressourcen, um Infrastrukturen zu errichten
und sie instand zu halten. Infrastrukturen ermoglichen Prozesse, die ohne ihr
Vorhandensein nicht méglich oder mit einem erheblich héheren Energieauf-
wand verbunden gewesen wiren. Wasserleitungen werden aufwendig ange-
legt, um Wohnungen mit Trinkwasser zu versorgen und eriibrigen so den Gang
zum Brunnen. Eine Strafle muss gebaut und gewartet werden, vereinfacht je-
doch das Vorankommen im Vergleich zu einem Gelinde ohne Strafle.

Zweitens ist die Errichtung, Instandhaltung und Nutzung von Infrastruk-
turen eine inhirent politische Angelegenheit: Welche und wessen Prozesse
und Praktiken werden (nicht) erméglicht? Infrastrukturen sind somit Gegen-
stand gesellschaftlicher Aushandlungsprozesse. Am deutlichsten lisst sich
dies aus der Begrenzung der nutzbaren Energie und Ressourcen ableiten: Die
Energie und Materialien, die in die Errichtung und Instandhaltung einer fir
den Autoverkehr ausgelegten Strafde investiert werden, stehen nicht fir den
Ausbau von OPNV- oder Fahrradinfrastruktur zur Verfiigung. Ebenso wenig
die Flichen und Ressourcen auf und mit denen die Strafle errichtet wurde.
Gleichzeitig schaffen der Bau und die Nutzung einer Strafleninfrastruktur
andere Voraussetzungen fiir Handeln und soziale Praktiken als der Bau von
Schienen, Rad- oder Gehwegen. Abgesichert durch bestehende Regeln und
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verbunden mit etablierten Nutzungsformen werden bestimmte Formen der
Mobilitit materiell ermdglicht und andere erschwert — und somit auch Ein-
und Ausschliisse verschiedener Nutzungen und Nutzender produziert.

Der Nutzung von Infrastrukturen ist zudem durch ihre — ungleiche —
riumliche Verteilung und verschiedene soziale Ressourcen beschrinkt. Zu
letzteren zihlen Aspekte wie finanzielle Ressourcen, Alter, Geschlecht, Na-
tionalitit, Fahigkeiten, Befugnisse und vieles mehr. Erkennbar wird dies
insbesondere am Beispiel von Nutzungsgebiihren. So hingt die Versorgung
mit Wasser, Energie, Offentlichem Nahverkehr, Gesundheits- oder Bildungs-
einrichtungen - ebenso wie deren Qualitit — mafigeblich davon ab, was
Menschen sich leisten kénnen. Die riumliche Differenzierung in der Ver-
sorgung mit Infrastrukturen bezieht sich nicht nur auf die oben bereits
angesprochene Unterscheidung zwischen stidtisch und lindlich geprigten
Riumen. Auch innerhalb von Stidten oder Stadtregionen kénnen kleinriu-
mige Unterschiede in der infrastrukturellen Versorgung auftreten. Graham
und Marvin (2001) sprechen in ihrem Ansatz des splintering urbanism von »kal-
ten Flecken« »cold spots« und »Riumen mit Premiumversorgung (premium
networked spaces«, die vornehmlich unter Bedingungen privatwirtschaftlicher
Infrastrukturversorgung entstehen.

Durch ihre Materialisierung im Raum stellen Infrastrukturen wichtige
Verbindungen zwischen Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft dar. Ver-
gangene Werte, Investitionsentscheidungen und Krifteverhiltnisse wirken in
bestehenden Infrastrukturen fort und wirken auf gegenwirtige Gestaltungs-
moglichkeiten ein — beispielsweise durch auf motorisierten Individualverkehr
ausgerichtete Verkehrswege. Ebenso wirken heutige Entscheidungen weit
in die Zukunft — etwa wenn trotz der notwendigen Abkehr von fossilen En-
ergietrigern neue Gasheizungen verbaut werden. Auf dieser Basis dringen
sich von Bau itber Nutzung bis zur Abwicklung von Infrastrukturen vielfiltige
gesellschaftspolitische Fragen auf: Welche Infrastrukturen werden wo errich-
tet? Fir welche Zwecke sind Infrastrukturen ausgelegt? Wer kann diese wie
nutzen? Und wie lange?

Wiahrend die Materialitit von Infrastrukturen einer gewissen Stabilitit
unterliegt, ist sie gleichzeitig eng mit sozialen Praktiken der Instandhaltung
verbunden: Ohne Kontrollen und Reparaturen wiirden materielle Infrastruk-
turen zerfallen. Zudem sind Infrastrukturen immer nur in ihrem sozialen
Kontext zu verstehen — und dieser ist mitunter hochst dynamisch. Technische
Innovationen fithrten dazu, dass die Telegraphen- oder Faxinfrastrukturen
innerhalb kurzer Zeit in die Bedeutungslosigkeit rutschten, verinderte Pro-
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duktionsweisen lassen Industriestidte von Machtzentren zu Geisterstidten
werden, der Wandel der Geschlechterverhiltnisse erfordert einen Ausbau der
Kinderbetreuungsinfrastruktur und die 6kologische Krise des Klimawandels
macht die Nutzung fossiler Energietrager zu einem ideologisch hart um-
kimpften Feld. Infrastrukturen sind verinderlich, auch wenn deren Wandel
politischen Dynamiken und einer eigenen Zeitlichkeit unterliegt.

Infrastrukturen schaffen

Das Spannungsfeld zwischen raumzeitlichem Energieaufwand und soziol-
materieller Stabilitit einerseits und hoch dynamischen bis hin zu bruchhaften
Transformationsprozessen andererseits macht Infrastrukturen zu einem
komplexen Terrain politischer Aushandlungen. Neben politischen Rahmen-
setzungen unterscheiden wir vier aktive Praxisformen, durch die Infrastruk-
turen auf verschiedene Weise in die Realisierung von Wohlstandsalternativen
eingebunden sind: Aufbauen, Offnen, Riickbauen, Stéren. »Aufbauen« ver-
weist auf die Errichtung neuer Infrastrukturen, die verinderte Bediirfnisse
oder Notwendigkeiten adressieren, wie beispielsweise beim Umstieg auf
erneuerbare Energietriger.

Unter »Offnen« fassen wir Praktiken, durch die Infrastrukturen fiir Ak-
teure oder Nutzungsformen zuginglich werden, die diese zuvor nicht oder
nur bedingt nutzen konnten - so die Bespielung neuer Kommunikationska-
nilen zur Teilhabe an 6ffentlichen Debatten oder die temporire Verwendung
von Straflenriumen fiir Nachbarschaftsfeste. Mit »Riickbauen« verweisen wir
auf Prozesse der Reduktion oder Demontage von Infrastrukturen wie die Ent-
siegelung von Flichen und die Demontage von Industrieanalagen und Atom-
kraftwerken. »Stéren«, schlussendlich, verwenden wir, um Dynamiken zu fas-
sen, durch die Infrastrukturen (temporir) beeintrichtigt werden, etwa durch
Blockaden oder visuelle Beschidigung im Kontextvon Klimaprotesten. Im Fol-
genden werden wir zwei dieser Praxisformen — Aufbauen und Offnen - an-
hand von Beispielen vertiefen.

Aufbauen: Das virtuelle Kraftwerk der sonnenCommunity -
die weltweit groBte Plattform fiir Strom-Sharing

Mit dem soziodkologischen Wandel gehen auch verinderte Anforderungen
an Infrastrukturen einher. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn bestehende
Infrastrukturen Gkologische Grenzen und/oder geteilte Anforderungen an
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soziale Gerechtigkeit nicht beriicksichtigen. So werden vielerorts dezentrale,
in einigen Fillen mafgeblich durch zivilgesellschaftliche Gruppen getragene
Infrastrukturen zur Energieversorgung aufgebaut. Neben der Energieer-
zeugung durch erneuerbare Energietriger konnen damit auch verinderte
Eigentumsverhiltnisse (z.B. Genossenschaften) einhergehen. Dieser Auf-
bau kann sich auf materielle Elemente, z.B. einzelne Kraftwerke, oder auf
die dahinter liegende Koordinationsinfrastruktur beziehen. Der Ansatz der
sonnenCommunity vereint beide Aspekte.

Ein virtuelles Kraftwerk (virtual power plant, kurz VPP) ist ein Zusam-
menschluss mehrerer einzelner Stromerzeuger (z.B. Windrider, PV-Anlagen,
Blockheizkraftwerke) mit Batteriespeichern und Verbrauchern zu einem vir-
tuellen Verbund, gesteuert iiber eine zentrale Software. Diese Kraftwerke sind
in der Lage, aktiv am Strommarkt teilzunehmen, also etwa den erzeugten
Strom ihrer Einzelanlagen gemeinsam zu vermarkten. Zudem konnen sie
gemeinsam das Stromnetz stabilisieren. Sie erfiillen damit Funktionen, die
bisher konventionellen Kraftwerken vorbehalten waren und kénnen diese —
als Schwarmloésung — auch langfristig ersetzen.

Die einzelnen Einheiten des virtuellen Kraftwerks miissen dabei nicht
zwingend an einem Ort gebiindelt sein, wie im Fall eines konventionel-
len Kraftwerks, sondern kénnen riumlich voneinander getrennt, das heifdt
dezentral, liegen. So verbindet z.B. das VPP der Sonnen eServices GmbH
(Eigen- und Kurzschreibweise: sonnen), einem Branchenpionier mit Sitz in
Wildpoldsried im Oberallgiu, eine grofie Zahl von Heimstromspeichern, die
in Privathiusern tiber ganz Deutschland verteilt stehen, zu einer virtuellen
GroRbatterie. Die Mitglieder dieses neuen Energiesystems, der sonnenCom-
munity, stellen sich die Energie — zumindest bilanziell — gegenseitig zur
Verfiigung und konnen auf diese Weise Unterschiede zwischen Verbrauch
und Produktion selbst ausgleichen.

Virtuelle Kraftwerke aus Batteriespeichern sind in der Lage, ein Strom-
netz mit einem grof3en Anteil an Strom aus erneuerbaren Quellen zu stabilisie-
ren. Das macht sie zu einem wichtigen Stiitzpfeiler der Energiewende (Sonnen
2021; Zademach/Kisbohrer 2022; Sonnen 2023). Zudem entspricht das Prinzip
eines virtuellen Kraftwerks dem Gedanken der »Sharing Economyx« als einem
stark am Gedanken der nachhaltigen Entwicklung orientierten Wirtschafts-
modell. In diesem Modell werden Gegenstinde oder Ressourcen auch anderen
zur Verfiigung gestellt, wovon die Gemeinschaft profitiert. Ein geliufiges Bei-
spiel ist Carsharing. Ein virtuelles Kraftwerk, wie das sonnenVPP, funktioniert
nach dem gleichen Prinzip.
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Im Gegensatz zum Carsharing befinden sich die sonnenBatterien zwar im
Besitz der einzelnen Endkunden, doch diese stellen ihre Batteriespeicher be-
ziehungsweise einen kleinen Teil ihrer Speicherkapazitit dem virtuellen Kraft-
werk von sonnen zur Verfiigung. Das sonnenVPP kann damit Netzdienstleis-
tungen erbringen, die der Gemeinschaft der Beteiligten niitzen. In diesem Fall
profitieren zum einen alle teilnehmenden Mitglieder der sonnenCommunity
mit einer Gewinnbeteiligung. Dieser Vorteil ergibt sich erst durch die gemein-
same Vernetzung. Indirekt profitieren aber auch alle anderen Menschen, in-
dem das Stromnetz ein neues Werkzeug fiir die Energiewende erhilt. So wer-
den bestehende Batteriespeicher effizienter genutzt — zum Vorteil aller und
ohne weiteren Ressourcenverbrauch durch z.B. andere Systeme, die sonst die-
se Aufgabe titbernehmen miissten.

Wie von Zademach und Kisbohrer (2022) dargestellt, bleibt ein grof3er Teil
dieses Potenzials zumindest in Deutschland aktuell jedoch ungenutzt, vor al-
lem aufgrund institutioneller Rahmenbedingungen und politischer Interes-
sen(konflikte). So enthalten z.B. die beiden fiir die Frderung und Regulierung
der erneuerbaren Energien in Deutschland zentralen Gesetzeswerke, das Er-
neuerbare-Energien-Gesetz (EEG) und das Energiewirtschaftsgesetz (EnWG),
eine Reihe von Regelungen, die die Wirtschaftlichkeit von Community-Lsun-
gen empfindlich schmilern, etwa aufgrund mehrfach anfallender Netzentgel-
te oder besonders hoher administrativer Vorgaben.

Offnen: Ein freies Radio fiir Erfurt - Lokalradios als Infrastruktur fiir
freie MeinungsauBerung

Eine besonders spannende Kombination der technischen und sozialen Dimen-
sionen von Infrastrukturen tritt bei Freien und Biirger:innen-Radios auf. Be-
reits in den 1920er-Jahren entwarf Bertolt Brecht in seiner »Radiotheorie« die
Vorstellung des Radios als »Kommunikationsapparat, der nicht nur senden,
sondern die Hérenden auch zu Sprechenden machen sollte (Brecht 1992[1927]).
In Verbindung mit der Alternativ- und Hippiebewegung der 1960/70er-Jahren
entstanden vielerorts selbst organisierte Radiostationen, die oft als nicht li-
zensierte »Piratensender« (in Europa z.B. Radio Luxemburg oder Radio Vero-
nica) starteten. In Deutschland nahm 1977 das mit der Anti-AKW-Bewegung
verbundene Radio Dreyeckland (damals noch »Verte Fessenheim«; https://rdl
.de/) in Freiburg i.Br. als erste Station ihren Betrieb auf. Heute gibt es Freie
Radios in vielen Bundeslindern und Kantonen im deutschsprachigen Raum.
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Zentrales Ziel der oft in Vereinsform organisierten Radios ist es, »alter-
nativec, selbst organisierte Medieninhalte zu erarbeiten und auszustrahlen.
Hierfiir werden eigene Radiostudios mit Sendetechnik unterhalten. In der Re-
gel ehrenamtliche Redaktionen erarbeiten Sendeinhalte, die auf terrestrischen
UKW-Frequenzen und in das Internet ausgestrahlt werden kénnen. Rechtlich
und finanziell abgesichertist der Betrieb in Deutschland in den jeweiligen Lan-
desmediengesetzen, die die Vergabe von Lizenzen und Zuschiissen an die Frei-
en Radios definieren. Dort werden Freie Radios meist als »nicht-kommerziel-
le Lokalradios« gefiihrt, die weder zum privaten noch zum o6ffentlich-recht-
lichen Rundfunk gehéren, sich aber auch von sogenannten Offenen Kanilen
ohne feststehende Redaktionsstrukturen abgrenzen.

Neben den Inhalten der einzelnen Sendungsformate spielt die Wahrneh-
mung des Radioprojekts als soziale Infrastruktur eine wichtige Rolle. Wir be-
suchten im Mai 2023 das Projekt Radio F.R.E.I. in Erfurt (https://www.radio
-frei.de/), das bereits in der Zeit der politischen Wende von 1990 den Sende-
betrieb aufnahm. Heute sind im Erfurter Radio verschiedene Gruppen aktiv,
die unterschiedliche Interessen und Communities, z.B. Gefliichtete, feminis-
tische Gruppen oder verschiedene Musikstile, reprisentieren. Fiir den dort an-
gestellten Medienpidagogen Roman Pastuschka war in unserem Gesprich ei-
nerseits die freie Meinungsiuflerung — »die Lizenz zum Frechsein« — bestim-
mend. Andererseits betonte er den Aspekt der Selbstermichtigung, durch aus-
gestrahlte Inhalte eine Stimme und damit auch »Macht« im lokalen Diskurs zu
haben. In seinen Prinzipien hebt das Radio zudem seine »transparente« und
»gleichberechtigte« Funktionsweise und die »von allen getragene« Entschei-
dungsfindung hervor.

Auf der Homepage wird formuliert, das Projekt ermdogliche »einen offe-
nen, gleichberechtigten und barrierearmen Zugang zum Medium Radio« mit
dem Ziel, die »Offentlichkeit im Sinne der Meinungsvielfalt und Emanzipa-
tion eigenverantwortlich und selbststindig mitzugestalten«. Das Radio ent-
wickelt sich damit zu einer Infrastruktur, welche eine offene Artikulation von
Positionen im lokalen 6ffentlichen Diskurs ermdglicht (Rassismus, Sexismus
und andere Diskriminierungen sind ausgeschlossen). Ge6ffnet werden dabei
insbesondere die vorhandenen UKW-Frequenzen. Damit kann das Radio als
alternatives Medium und als Plattform fiir die Zusammenarbeit verschiede-
ner subkultureller Communities gelten. Dafiir investieren ehren- und haupt-
amtliche Mitglieder Zeit und verzichten auf ein Stiick des eigenen materiellen
Wohlstands. Das resultierende Zusammenspiel selbstverwalteter, technischer
und sozialer Infrastruktur ermoglicht dagegen gesellschaftliche Teilhabe.
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Teilhabe an und durch Infrastrukturen

Infrastrukturen bilden den grundlegenden soziolmateriellen Unterbau mo-
derner Gesellschaften. Durch die Art und Weise, wie und welche Infrastruk-
turen geschaffen und aufrechterhalten werden, welche vernachlissigt oder
zuriickgebaut werden, und Regelungen dariiber, wer welche Form des Zu-
gangs zu ihnen hat, driicken sich soziale Machtverhiltnisse und Priorititen
aus. Wihrend bestimmte Praktiken bestimmter Triger ermoglicht und be-
vorzugt werden, erfahren andere Personen und Praktiken Ausschliisse und
Benachteiligungen — seien es »alternative« Stimmen in der Medienland-
schaft, Kleinsterzeuger im Energiebereich, Fufginger- und Radfahrer:innen
im Strafienverkehr oder zahlungsschwache Haushalte bei der Wohnraumver-
sorgung.

Die Gestaltung, Aneignung oder Verinderung von Infrastrukturen stellt
folglich ein zentrales Moment von gesellschaftlicher Teilhabe dar. Teilhabe an
der Entscheidung, welche Infrastrukturen in welcher Form und unter welchen
Bedingungen bereitgestellt werden und damit auch, welche und wessen Pra-
xisformen wertgeschitzt und ermdglicht oder marginalisiert und erschwert
werden. Moglichkeiten zur Teilhabe sind mit der technischen Funktionsweise
und der Organisationsstruktur von Infrastrukturen verbunden. Gerade dieje-
nigen Ansitze, in denen auch dezentralere Losungen fiir die Versorgung mog-
lich sind, zeigen ein grofRes Potenzial fiir lokale und teilhabebasierte Entschei-
dungsstrukturen. Gleichzeitig konnen jedoch auch neue Ausschliisse entste-
hen:nichtjede:r hat die zeitlichen, materiellen und wissensbasierten Ressour-
cen, um an einer dezentraleren (Mit-)Gestaltung von Infrastrukturen teilzu-
nehmen.

Wie Infrastrukturen selbst bleiben entsprechend auch die Ein- und Aus-
schliisse unterschiedlicher Nutzergruppen meist im Hintergrund, bis es zu
Auf- und Umbriichen kommt. Besonders deutlich wird dies am Beispiel kom-
munikativer Infrastrukturen wie der Freien Radios. Solange alternative Stim-
men aus 6ffentlichen Debatten weitgehend ausgeschlossen sind, bleiben auch
deren Belange und Interessen sowie die Tatsache ihrer Marginalisierung we-
nig beachtet. Die Aneignung und Offnung kommunikativer Infrastrukturen
hingegen ermdéglicht es einer grofReren Bandbreite an Individuen und Grup-
pen, an lokalen Diskursen teilzuhaben und so hér- und sichtbar zu werden.

Vergleichbare Dynamiken finden sich auch in anderen Infrastrukturbe-
reichen. Wihrend beispielsweise die routinisierte Benachteiligung von Fuf3-
und Radverkehr — Mobilititspraktiken, die disproportional hiufig von sozial
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benachteiligten Gruppen ausgefiithrt werden — von vielen Verkehrsteilneh-
menden nur wenig Aufmerksambkeit erfihrt, vermogen es infrastrukturelle
Mafinahmen hin zu einer gerechteren und sichereren Mobilitit, tiefgreifende
Auseinandersetzungen auszuldsen. Dies geht hiufig mit Angsten einher:
gerit zum Beispiel die zum Selbstverstindnis gewordene Ungleichverteilung
von Fliachen zugunsten des motorisierten Individualverkehrs unter Druck,
wie durch die Umwidmung einer Fahrbahn fiir den Fahrradverkehr, wird dies
von vielen als Bedrohung oder gar Diskriminierung wahrgenommen.

Entsprechend herausfordernd sind Transformationen technischer und so-
zialer Infrastrukturen im Kontext des soziodkologischen Wandels. Wihrend
bei 6kologisch notwendigen Verinderungen — beispielsweise dem Umstieg auf
erneuerbare Energietriger — die Bereitstellung der Grundversorgung sicher-
gestellt werden muss, 6ffnen die aktuellen politischen wie technischen Um-
briiche neue Riume fiir die direkte Teilhabe von Biirger:innen. Am Beispiel der
sonnenCommunity wurde gezeigt, wie eine aktive Bereitstellung von Infra-
strukturen durch den virtuellen Zusammenschluss die Energiewende stiitzen
und Vorteile fiir die involvierten Biirger:innen erméglichen kann. Im Mittel-
punkt steht dabei die Gemeinschaft aus Kleinproduzenten und Konsument:in-
nen, wihrend staatliche Versorgungsstrukturen und die klassischen, grofRen
Versorgungsunternehmen in den Hintergrund treten.

Umbriiche bieten eine grofe Chance, Infrastrukturen nicht nur neu auszu-
richten, sondern auch kritisch auf mit ihnen verbundene Ein- und Ausschliis-
se zu iiberpriifen: Welche und vor allem wessen Praktiken werden unterstiitzt
und welche/wessen nicht? Durch die Gestaltung von Infrastrukturen werden
stets auch zukiinftige (Un-)Moglichkeiten angelegt. Speziell im Hinblick auf
zukunftsfihige Wohlstandsmodelle gilt es daher, langfristig funktionsfihige
Infrastrukturen zu schaffen, die eine nachhaltige Bereitstellung und gerech-
te Teilhabe erméglichen. Dafiir braucht es neben veranderten Rahmenbedin-
gungen und Férderungen auch angepasste Indikatoren (siehe Kapitel 6), um
entsprechende Prozesse anzustofen und zu begleiten.

3.5 Synthese

Forderungen nach einer angemessenen Ausgestaltung 6ffentlicher Leistun-
gen sind aktuell mit verschiedenen Herausforderungen konfrontiert. Mit der
globalen Wirtschafts- und Finanzkrise, der anschliefienden Austerititspoli-
tik, dem Klimawandel sowie weiteren 6kologischen Krisenerscheinungen, der
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Covid-19-Pandemie und der Energiekrise infolge des Krieges in der Ukraine,
treten die Wahrnehmung von Knappheit, die Begrenztheit von Ressourcen
und Dringlichkeit der Anpassung hinzu. Die in diesem Kapitel vorgestellten
Zugange der Daseinsvorsorge, der Fundamentalékonomie und eines sozio-
Imateriellen Zugangs zu Infrastrukturen, betonen dabei aus jeweils unter-
schiedlicher Blickrichtung, wie Aspekte einer notwendigen Grundversorgung
diskutiert und angepasst werden konnen. Dies bestirkt eine Tendenz, die
insbesondere in der Covid-19-Pandemie auffillig wurde: die Renaissance
der Daseinsvorsorge und ein verstirktes Bediirfnis nach resilienten Infra-
strukturen. Gerade auch angesichts der Warnungen vor Wohlstandsverlusten
darf eine krisenfeste Ausgestaltung 6ffentlicher Leistungen nicht zu kurz
kommen.

Vor dem Hintergrund von Fragen der Teilhabe wird jedoch deutlich, dass
die Bereitstellung von Versorgungsleistungen allein nicht ausreicht. Eingangs
haben wir im Zusammenspiel von Bereitstellung und Teilhabe ein doppeltes
Spannungsfeld ausgemacht: zwischen traditionellen markt- oder staatsbezo-
genen Vorstellungen auf der einen Seite und zwischen top-down gesteuerten
Ansitzen der Versorgung und einer aktiven Beteiligung von Biirger:innen und
Biirgern auf der anderen. In der Diskussion der verschiedenen Zuginge und
Beobachtungen ist klar geworden, dass die einzelnen Positionen jeweils eigene
Ein- und Ausschliisse hervorbringen.

Angefangen bei der Frage nach den Bediirfnissen einer Grundversor-
gung tiber die Zuginglichkeit fundamentaler Leistungen — Wohnen, Verkehr,
Kommunikation, Bildung und vieles mehr — bis hin zur Mitgestaltung und
dem Mitmachen kann eine grofle Bandbreite von Akteuren einbezogen wer-
den. Dass Defizite klassischer Formen von Wohlfahrtsstaat und staatlicher
Grundversorgung identifiziert und adressiert werden, heiflt nicht, dass
ein infrastrukturell »starker« Staat ausgedient hat. Im Gegenteil: Beispiele
von Biirger:innenbeteiligung, wie beim Modell der Donut-Okonomie oder
in entstehenden Klimariten, zeigen mogliche erste Schritte auf dem Weg
demokratischer soziodkologischer Transformationen auf.

Ahnlich verhilt es sich mit der Rolle von Unternehmen. Wihrend Kriti-
ken an der Vermarktlichung von Versorgungsinfrastrukturen — wie analog
im Bereich Energie — berechtigt und wichtig sind, bedeutet dies im Um-
kehrschluss nicht, dass privatwirtschaftlichen Organisationen keine Rolle
bei deren Bereitstellung zukommen kann. Jedoch miissen die Rahmenbe-
dingungen hierfiir unmissverstindlich definiert werden: eine gerechte und
nachhaltige Versorgung muss iiber unternehmerischen Gewinninteressen
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stehen — wie im Ansatz der Foundational Economy durch social license to operate
(Betriebslizenz) festgelegt.

Der gedanklich groflte Schritt ist die Uberwindung des Duopols aus
Markt und Staat in der Bereitstellung von Versorgungsleistungen und -in-
frastrukturen. Biirger:innen nehmen nicht nur mittels Wahl-, Beteiligungs-
und Konsumentscheidungen eine tragende Rolle ein, sondern auch als aktive
und gleichberechtigte Mitgestalter bei der Erfullung von gesellschaftlichen
und individuellen (Grund-)Bediirfnissen. Zivilgesellschaftlichen Gruppen
und gemeinniitzigen Organisationen kommt eine zentrale Funktion in unter-
schiedlichen Bereichen zu: von dezentraler Energieversorgung (z.B. sonnen-
Community) itber Alltagsunterstiitzung und Altersvorsorge (siehe Zeitpolster
in Kapitel 4.5) bis hin zur Wohnraumversorgung (siehe Netzwerk Immovielien
in Kapitel 6).

Trotz Beispielen aus unterschiedlichsten Bereichen, wie eine gemein-
schaftliche und inklusive Gestaltung der Grundversorgung gelingen kann,
zeigen sich an vielen Stellen Herausforderungen und Einschrankungen. Nach
wie vor sind die Rahmenbedingungen vorranging auf >klassische« staats- und
marktgetragene Formen der Bediirfnisbefriedigung (oder deren Verbindung
in public-private partnerships) ausgerichtet. Der Weg hin zu einer festeren
Verankerung gemeinschaftsgetragener, koproduktiver Versorgungspraktiken
bedingt daher auch tiefe strukturelle Anpassungen — wie sie im Ansatz der
Foundational Economy diskutiert und im folgenden Kapitel 4 weiter vertieft
werden.

Wichtige Schritte hierzu — insbesondere in Bezug auf Bereitstellung
und Teilhabe - lassen sich anhand von Maflnahmen zur Rekommunalisie-
rung von Versorgungsinfrastrukturen beobachten (Cumbers/Becker 2018).
Viele dieser Maflnahmen fithren nicht einfach zu einem klassischen Versor-
gungs- oder Wohlfahrtsstaat zuriick, sondern ermoglichen neue Formen der
Teilhabe. In einer besonders ausgeprigten Form lassen sich entsprechende
Tendenzen unter dem Begriff der commonification fassen, der Erweiterung
gemeinschaftlich gestalteter und genutzter Ressourcen nach den Prinzipien
von Selbstverwaltung und Nichtaneignung (Bianchi 2023).

Auch wenn Beispiele solch tiefergreifender struktureller Verinderungen
rar sind, lassen sich MafSnahmen beobachten - vor allem auf Stadtebene —,
die Elemente zur engen Verschrinkung staatlicher und zivilgesellschaftlicher
Prozesse in sich tragen (Schmid 2023). In Neapel, beispielsweise, wurden
2013 Wasserinfrastruktur und -management wieder in die 6ffentliche Hand
iiberfithrt und - nach einigen fehlgeschlagenen Versuchen - eine Struk-
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tur zur Offentlichen Beteiligung am Wassermanagement etabliert (Bianchi
2023). Auch diese Struktur wird vielfach kritisiert, zeigt jedoch neben den
Spannungen zwischen top-down und bottom-up auch Moglichkeiten auf,
wie vorherrschende Strukturen aufgebrochen und Grundversorgung neu
organisiert werden kann.

In diesem Sinne ist es fiir die Suche und Diskussion von Wohlstands-
alternativen besonders relevant, die Adressierung von Grundbediirfnissen
sowie deren gemeinschaftliche Ausgestaltung in den Fokus zu riicken. Jedoch:
Wahrend einseitig staatlich verwaltete oder unternehmerisch organisierte
Leistungen und Infrastrukturen oft soziookonomische und -kulturelle Aus-
schliisse generieren, sind auch zivilgesellschaftliche Projekte kein Garant fir
Inklusivitit und Teilhabe (Grossmann/Creamer 2016). Anhand von verschie-
denen Ansitzen, die jeweils unterschiedliche Akteure ins Zentrum stellen
— staatliches Versorgungsmanagement der Daseinsvorsorge, staatliche und
privatwirtschaftliche, aber regulierte Unternehmen der Foundational Eco-
nomy und zivilgesellschaftliche Aneignung von Infrastrukturen — wurde die
Bedeutung von gruppeniibergreifenden Sichtweisen deutlich.

3.6 Thesen zur Positionierung

Resiliente Ausgestaltung éffentlicher Leistungen ist eine Voraussetzung
fiir Wohlstandsalternativen

In denwestlich gepragten Lindern nahmen staatliche Institutionen und sozia-
le Infrastrukturen eine zentrale Rolle in Bezug auf die Schaffung gesellschaft-
lichen Wohlstands ein. Infrastrukturen stellen dabei den grundlegenden Un-
terbau moderner Gesellschaften dar, sowohl materiell als auch soziokulturell.
Gerade auch im Kontext von drohenden Wohlstandsverlusten darf eine ange-
messene und resiliente Ausgestaltung offentlicher Leistungen nicht aus dem
Fokus der Aufmerksamkeit riicken, sie ist ein gesamtgesellschaftliches Inter-
esse.

Analytische Zugénge miissen erweiterte Perspektiven jenseits von
Markt und Staat einnehmen

In den Raumwissenschaften gibt es eine Reihe von wertvollen analytischen
Zugingen zu diesen Grundlagen. So erdffnen insbesondere die Ansitze der
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Donut- und Fundamentaldkonomie als jiingere Konzepte in Erginzung zum
etablierten Konzept der Daseinsvorsorge neue Perspektiven auf die Gestaltung
von Infrastrukturen. Allem voran riumen diese Ansitze Themen wie gesell-
schaftlicher Teilhabe und Gerechtigkeit eine zentrale Rolle ein. Wesentlich
ist dabei ein erweitertes, das heif’t iiber reine Marktlogiken hinausgehendes
Verstindnis von Wirtschaft und eine Uberwindung dualistischer Ansitze von
Markt und Staat.

Um Wohlstandsalternativen zu schaffen, ist eine umfassende
gesellschaftliche Beteiligung erforderlich

Bereitstellung und Teilhabe erfolgen durch unterschiedliche Akteursgruppen
mit jeweils verschiedenen Eigenlogiken und Herausforderungen. Vor dem
Hintergrund unserer Betrachtungen zu Ein- und Ausschliissen einzelner
Gesellschaftsbereiche gilt es, die Bereitstellung und das Offnen sowie Verin-
derungen (einschlief3lich Riickbau) von Infrastrukturen so zu organisieren,
dass es nicht zu pauschalen Ausschliissen einzelner Teile der Gesellschaft
kommt, unabhingig davon, ob dies durch staatliche, private oder hybride
Arrangements erfolgt.

Infrastrukturen formen zukiinftige Méglichkeiten

Durch die Gestaltung von Infrastrukturen werden stets auch zukiinftige
(Un-)Moglichkeiten angelegt. Insbesondere im Hinblick auf zukunftsfihi-
ge Wohlstandsmodelle sind langfristig funktionsfihige Infrastrukturen zu
schaffen, die eine nachhaltige Bereitstellung und gerechte Teilhabe sicherstel-
len.

Lokale und regionale Fallstudien ermdglichen ein besseres Verstandnis
von Wohistandsalternativen

Es bedarfweiterer Forschung, um die Spannungsfelder zwischen Markt, Staat
und Gesellschaft sowie Top-down- und Bottom-up-Ansitzen fiir die Bereit-
stellung von und Teilhabe an Wohlstandsalternativen zu durchdringen. Wir
sehen ein wichtiges Moment in der detaillierten Betrachtung von lokalen und
regionalen Fallstudien, um ein solch vertieftes Verstindnis von den Funktions-
weisen und Gelingensbedingungen dieser Projekte zu schaffen.
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3.7 Wohlstandsalternativen in der Regionalentwicklung:
Ein Interview mit Rainer Danielzyk

Die Ziele und Leitlinien der Regionalentwicklung sind mit etablierten Vorstellungen
von Daseinsvorsorge und Wohlstand verkniipft. Die Praxis der Regionalentwicklung
zielt auf eine sozial und Gkonomisch positive Entwicklung von Regionen. Wir spra-
chen im Mirz 2024 mit Prof. Dr. Rainer Danielzyk, ehemaliger Generalsekretir der
ARL - Akademie fiir Raumentwicklung in der Leibniz-Gesellschaft und Professor
fiir Raumordnung und Regionalentwicklung an der Leibniz-Universitdt Hannover
iiber Wohlstandsvorstellungen in der Regionalentwicklung und den Spielraum fiir
Alternativen.

Was bedeutet Wohlstand fiir Sie als Raumwissenschaftler?

Es ist bekannt, dass es sehr verschiedene Wohlstandskonzepte gibt. Zunichst
das klassische dkonomische Wohlstandsverstindnis, dass alles durch die
Mafeinheit Bruttoinlandsprodukt festzustellen ist. Dass man einen weiteren
Wohlstandsbegriff braucht, ist mittlerweile klar. Trotzdem verliuft die Dis-
kussion iitber Wohlstand — und mdogliche alternative Konzepte — hiufig sehr
konfrontativ. Ich finde in diesem Zusammenhang den Ansatz der raumlichen
Gerechtigkeit spannend.

Inwieweit ist das Konzept riumlicher Gerechtigkeit relevant fiir Diskussio-
nen iiber Wohlstand?

Nach einem Konzept, das eine Enquete-Kommission des Bayerischen Land-
tags unter Leitung des Geographen Manfred Miosga vorgelegt hat (s.a. Miosga
2020), gibt es vier verschiedene Dimensionen der riumlichen Gerechtigkeit.
Da wird auf die Verfahrensgerechtigkeit hingewiesen, also dass Teilhabe ein
wichtiger Aspekt von Gerechtigkeit ist. Aber auch Chancengerechtigkeit ist
aus raumplanerischer Sicht sehr wichtig, gerade in Bezug auf die Zugangs-
moglichkeiten zu Infrastrukturen und Einrichtungen. Dabei ist es trivial, dass
nicht iiberall - in der Uckermark wie in Miinchen - das gleiche Versorgungs-
niveau sichergestellt werden kann. Trotzdem haben Staat und Gesellschaft
die Verantwortung, Zugangsmoglichkeiten herzustellen, sei es physisch, sei
es iber Telekommunikation. Drittens gilt es, die Generationengerechtigkeit
im Blick zu behalten. Diese ist ein originires Anliegen der Raumordnung:
Schon lange vor den aktuellen Nachhaltigkeitsdebatten dachten Raumplaner
intragenerationell. Die vierte Dimension ist Verteilungsgerechtigkeit, um
trotzdem Fragen der Gleichwertigkeit nicht aus den Augen zu verlieren.



Sdren Becker, Benedikt Schmid, Hans-Martin Zademach: Bereitstellen und Teilhaben

Dabei méchte ich betonen, dass in Deutschland die materielle Infrastruk-
tur meines Erachtens iiberbewertet wird: Man misst, wie viele Krankenhiuser
oder Haltestellen diverser Verkehrsmittel vorhanden sind. Hier kénnte man
im Zeitalter der Digitalisierung Gerechtigkeit, und gerade auch Verteilungs-
gerechtigkeit, etwas offener und flexibler interpretieren.

Sollte der Begriff der Daseinsvorsorge neu interpretiert werden — auch vor
dem Hintergrund der aktuellen sozialen Herausforderungen und 6kologi-
schen Krisen?

Leider haben sich diese Debatten in der »amtlichen« Raumordnung bislang
noch viel zu wenig niedergeschlagen. Am ehesten noch in der anwendungs-
orientierten raumwissenschaftlichen Forschung, aber deutlich weniger in
der formellen Raumordnung. Entsprechend habe ich auch mein personli-
ches Engagement verstirket in Richtung Raumentwicklung verlegt, allerdings
ist dieses Handlungsfeld je nach Land stirker den Wirtschaftsministerien
oder den Ministerien fir Regionalentwicklung zugeordnet. Da ist es einfa-
cher, etwa iiber Modellvorhaben und Férderansitze, modernere Konzepte zu
realisieren als in der stark verrechtlichten, klassischen Raumordnung.

Was kann getan werden, um solche konzeptionellen Debatten stirker in die
Praxis einfliefen zu lassen?

Ich finde in diesem Zusammenhang, erstens, die Modellvorhaben der Raum-
ordnung, die MOROs, richtig spannend. Dort werden viele gute Ideen ent-
wickelt, auch wenn es leider tiberschaubar ist, wie viele in die praktische
Raumplanung eingeflossen sind beziehungsweise einfliefen. Zweitens exis-
tieren wirklich spannende Forderansitze, wie jetzt auch aktuell ein Ansatz
des BMWSB im Feld der strategischen Regionalentwicklung. Die Absicht
des Ansatzes ist es, ausdriicklich Regionalplanung und Regionalentwicklung
stirker zu vernetzen und die beiden Denkweisen besser in Kontakt zu bringen
- und entsprechende Initiativen dann mit Férdermitteln zu unterlegen. Ich
bin gespannt, was dabei herauskommen wird, auch dahingehend, die klassi-
schen Planungsstellen stirker in solche neuen Ansitze einzubinden und mit
solchem Denken vertraut zu machen. Denn ihr regionales Wissen und ihre
integrative Sicht konnten das sehr bereichern.

Oft wird Regionalentwicklung als Ansiedlung von Investitionen verstanden.
Wie reflektieren Sie das?
Das sehe ich anders, als Sie es gerade darstellen. Klar, in den letzten Jahren hat
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das Thema wieder etwas zugenommen, etwa durch die Ansiedlungen von Tes-
la und Intel. Aber iiber viele Jahre sind viele Praktiker:innen berechtigt davon
ausgegangen, dass es kaum noch Grof3ansiedlungen geben wird.

Die Debatte hat zwar wieder Konjunktur, aber im Kern weifs man zum Bei-
spiel in Nordrhein-Westfalen, dass man durch grofie Ansiedlungen den Struk-
turwandel in Nordrhein-Westfalen nicht allein gestalten kann. Man weif3 ge-
rade im Bereich der Regionalentwicklung, dass es weniger um Ansiedlungen
geht, sondern um »Bestandspflege« sowie Netzwerkbildung und die Verkniip-
fung von Wissenschaft und Wirtschaft, aber auch Verwaltung und Zivilgesell-
schaft also die Schaffung von Akteursnetzwerken.

Ein wiederkehrendes Thema in unserem Arbeitskreis ist die Einbindung von
zivilgesellschaftlichen Akteuren sowie Akteuren der Alternativokonomie,
Genossenschaften, Nachbarschaftsprojekten etc. Wo sehen Sie die Spielriu-
me, dass diese Akteure in Prozessen der Raumentwicklung wirksam werden
kénnen?

Diese Akteure tauchen in den Strategien der Raumentwicklung leider weniger
auf, weil sie auf dem Radar etwa der Wirtschaftsministerien keine grofRe Rolle
spielen. Da gibt es aber andere Méglichkeiten, das zu unterstiitzen, etwa im
Bereich der lindlichen Regionalentwicklung, zum Beispiel durch LEADER. In
Nordrhein-Westfalen gibt es das Programm »Initiative ergreifen«,’ im Bereich
des Bauministeriums, ein auflergewdhnliches Programm, das ausdriicklich
auf die kleineren und unkonventionellen Initiativen ausgerichtet ist, um diese
zu unterstittzen oder iiberhaupt erst sichtbar zu machen.

Da geht es zunichst weniger um grof3e Geldmittel. Durch Entscheidun-
gen einer auch zivilgesellschaftlich besetzten Jury sollen kleine Vorhaben un-
terstiitzt werden. Da geht es insbesondere darum, entsprechende Gedanken
und Initiativen in die Stadt- und Ortsentwicklung einzubringen. Das Gleiche
gilt auch fiir weitere Ansitze wie die REGIONALEN in Nordrhein-Westfalen
oder die IBA in Thiiringen.

Welche Herausforderungen sehen Sie fiir Praktiker:innen - einerseits in der
Raumentwicklung, aber auch andererseits in der formellen Planung - in der
Kooperation mit solchen Projekten?

Also sicher passen die Alltagsdenkweisen nicht immer gut zusammen, aber da
ist die Offenheit im Bereich der Stadt- und Ortsentwicklung meines Erachtens

1 https://www.initiative-ergreifen.eu/ (24.10.2023).
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etwas grofler als im Bereich der »amtlichen« Raumordnung, auf unkonven-
tionelle Initiativen einzugehen. Natiirlich sind Stadtentwicklung und Bauleit-
planung auch verrechtlicht. Trotzdem erscheint, wenn man etwa Stadtteiler-
neuerung oder Dorfentwicklung betreibt, die konkrete Zusammenarbeit mit
verschiedenen Initiativen einfacher und iiblicher.

Wenn man skeptisch darauf schaut, wirken viele zivilgesellschaftliche Pro-
jekte und auch Kooperationsprojekte sehr kleinteilig. Wie wiirden Sie den
Beitrag von solchen Initiativen einschitzen?

Sehr wichtig, insbesondere, was soziale Integration angeht. Das finde ich hier
fast wichtiger als die 6kologische oder die klimapolitische Dimension. Die-
se werden ja oft, miteinander verbunden, als Begriindung fiir eine Neuaus-
richtung der Regionalentwicklung herangezogen. In Bezug auf gesellschaft-
lichen Zusammenhalt leistet Deutschland wirklich viel iiber Stidtebauférde-
rung, Dorfentwicklung und dhnliche Programme. Es geht dann darum, kleine
Projekte zu ermdglichen, wodurch eben konkret vor Ort im Quartier oder im
Dorf Leute zusammenkommen kénnen.

Gleichzeitig steckt hier auch ein Hindernis fiir die Ubertragung in die for-
melle Planung: Wenn ich eben Ortsentwicklung betreibe, dann muss das nur
in dem Quartier machbar sein. Bei der Raumordnung stellt sich dagegen oft
die Frage, wenn ich etws in der Gemeinde A mache, dann muss das im Pla-
nungsraum auch grundsitzlich mit der Gemeinde B méglich sein. Das deint
der interkommunalen Perspektive, und reduziert aber das Ortsspezifische.

Vielen Dank fiir das Gesprich.

Das Gespriich fiihrte Séren Becker fiir den Arbeitskreis Wohlstandsalternativen und Re-
gionalentwicklung in der ARL.
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4. Herstellen und Organisieren
Okonomien von Wohlstandsalternativen

Hubert Eichmann, Christian Schulz, Hans-Martin Zademach

Abstract Das Kapitel beschiftigt sich mit der Frage, wie sich alternative Ziel- und
Wertvorstellungen in Wirtschafispraktiken innerhalb und auflerhalb klassischer
Marktlogiken auf der Ebene einzelner Unternehmen bzw. Betriebe niederschlagen.
Um diese Frage zu beantworten, betrachten wir sowohl die Herstellung von Giitern als
auch die Erbringung von Dienstleistungen. Wir illustrieren die Ergebnisse anhand
von Beispielen aus der Nahrungsmittelproduktion, aus der gewerblichen Fertigung
von Konsum- und Gebrauchsgiitern (Handwerk, Manufakturen) sowie dem Modell der
Zeitbanken. Ein zweiter Schwerpunkt liegt auf verschiedenen Organisationsformen
und damit verbundenen Fragen von Eigentum und Ertragsverteilung. Auch Aspekte der
Entscheidungsfindung und Spielarten partizipativer Unternehmensdemokratie werden
beleuchtet. SchliefSlich erdrtern wir zugrunde liegende Finanzierungsmodelle und das
sich differenzierende Angebot gemeinwohlorientierter Finanzprodukte. Das Kapitel
schlief3t mit einer iibergeordneten Einordnung der vorgestellten Praktiken und schligt
Briicken zur Evaluierungsmethodik in Kapitel 6.

4.1 Produkte schaffen

Wie im vorliegenden Band schon wiederholt angesprochen, stellt das Konzept
der Suffizienz einen zentralen Ausgangspunkt fir alternative Wohlstand-
verstindnisse und -praktiken dar. Allgemein gesprochen zielt Suffizienz
darauf ab, den Verbrauch von Material, Energie und Ressourcen in unseren
Wirtschaftsweisen und Lebensstilen zu verringern, um damit ékologische
Obergrenzen und soziale Mindeststandards einzuhalten. Gemeinsam mit Ef-
fizienzstrategien, also neuen, sparsameren Technologien (z.B. LED-Lampen)
und Konsistenz (Wechsel zu anderen Energieformen, vor allem Sonne und
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Wind, geschlossene Materialkreisliufe) ist Suffizienz eines von drei zentralen
Bestandteilen in jeder Nachhaltigkeitsstrategie.

Zunichst zeigen wir, inwiefern das Konzept der Suffizienz nicht nur auf
der Konsum-, sondern auch auf der Produktionsseite einen wichtigen Ansatz
fiir neue Geschiftsmodelle und alternative Wirtschaftspraktiken darstellt. Die
grofde Mehrheit dieser Praktiken steht dabei nicht im Widerspruch zur Logik
der liberalen Marktwirtschaft, wie man dies auch von einer Reihe anderer in
der allgemeinen Okonomie mittlerweile gut etablierter Konzepte (z.B. Sozi-
alunternehmertum, ékologische Modernisierung) kennt. Der zweite Teil des
Kapitels geht einen guten Schritt weiter und verbreitert diese Perspektive, in-
dem Praktiken und Modelle zur Herstellung und dem Austausch von Giitern
und Dienstleistungen vorgestellt werden, die teilweise deutlich jenseits kapi-
talistischer Marktlogiken liegen.

Suffizienz als Geschaftsmodell

In aller Regel wird der Suffizienzbegrift ausschliefilich auf Konsumpraktiken
bezogen, etwa im Kontext von Energiespartipps oder Hinweisen, das person-
liche Verhalten zu indern (z.B. Fahrgemeinschaften bilden, Raumtemperatur
absenken). Wihrend der (Eneregie-)Effizienzgedanke allgemein viel Zuspruch
erfihrt, bleibt der Begriff der Suffizienz fur viele etwas suspekt; zu sehr wird
das Konzept mit personlichem Verzicht gleichgesetzt, mit Vorschriften und
Eingriffen in personliche Lebensstile. Wie in den nachfolgenden Ausfithrun-
gen gezeigt, stellt Suffizienz jedoch auch auf der Produktions- bzw. Unterneh-
mensseite einen wichtigen, bislang allerdings erst selten thematisierten An-
satz sowohl fiir neue Geschiftsmodelle als auch alternative Wirtschafts- und
Wohlstandspraktiken dar.

Aus unternehmerischer Sicht bedeutet Suffizienz einen Bruch mit der iib-
lichen Logik auf ein Mehr an Absatz. Bis vor Kurzem fehlten die konzeptionel-
len Grundlagen, die so einen Wandel der unternehmerischen Logik erkliren
und deuten helfen konnen. Einen wertvollen Beitrag, diese Liicke zu schlie-
f3en, liefern Kropfeld und Reichel (2021) unter Ritckgriff auf die Theorie sozialer
Praxis nach Reckwitz (2002). Kerngedanke dieses »Geschiftsmodells des Ge-
nug« ist, dass Unternehmen ihre Innovationskraft und Reichweite dazu nut-
zen konnen, Produkte und Dienstleistungen zu schaffen, die den Konsumen-
tinnen und Konsumenten dieser Produkte und Dienstleistungen dabei helfen,
nachhaltiger und mit weniger Konsum bei einer héheren Lebenszufrieden-
heit zu leben: »Suffiziente Geschiftsmodelle haben das Potenzial, nicht nur
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den 6kologischen FuRabdruck ihrer Konsument:innen positiv zu beeinflussen,
sondern gleichzeitig fir mehr Wohlstand ohne zusitzliches wirtschaftliches
Wachstum zu sorgen« (Kropfeld/Reichel 2021: 30).

Anders formuliert kommt Unternehmen also eine besondere Verantwor-
tung beim Wandel hin zu einer nachhaltigen Okonomie zu. Dabei kénnen sie
an unterschiedlichen Hebeln ansetzen. So bedeutet Suffizienz als Unterneh-
mensstrategie nicht nur die Reduktion des Ressourcenverbrauchs innerhalb
des Unternehmens und der Lieferketten sowie die Einfithrung von suffizienten
Geschiftspraktiken im Unternehmen selbst. Vor allem bedeutet es, auf suffi-
zienzorientierten Konsum hinzuwirken und damit ressourcenintensive Prak-
tiken bei den Konsumenten zu verindern.

Die Ebenen, auf denen sich solche Suffizienzpraktiken vollziehen kénnen,
sind dabei nicht nur die absolute Reduktion des Konsums, also der komplette
Verzicht, sondern auch (1) alternativer Konsum, das heif3t die Wahl einer res-
sourcenschonenden Alternative, (2) die Langlebigkeit der Produkte (z.B. durch
Moglichkeiten zur Reparatur) und (3) das Teilen von Produkten, etwa im Fall
von Mietservices oder Sharing-Angeboten. Indem sie passende Produkte und
Dienstleitungen entwickeln und anbieten, konnen Unternehmen diese Suffi-
zienzpraktiken mafgeblich unterstiitzen.

Wie von Kropfeld und Reichel (2021) plausibel dargelegt, ist die Theorie so-
zialer Praktiken sehr hilfreich, um entsprechende Produkte und Angebote zu
identifizieren. Eine soziale Praktik lisst sich dabei unter Riickgriff auf Reck-
witz (2002) und Shove, Pantzar, Watson (2012) als routiniertes Verhalten defi-
nieren, welches aus drei miteinander verbundenen Elementen besteht (siehe
auch Tabelle 4.1):

«  Materialien (inklusive Korper, Objekte, Werkzeuge) wie z.B. Fahrrad- und
OPNV-freundliche Infrastrukturen fiir emissionsarme Mobilitit oder Ge-
meinschaftsriume und Plattformen zum Austausch und gemeinschaftli-
chen Schaffen oder auch wiederverwendbare Haushaltsgegenstinde wie
Lunchboxen und Werkzeuge,

- Kompetenzen, das heift Wissen, praktisches Know-how und Fihigkeiten;
besonders herausgestellt werden hierbei Kreativitit, ein gutes Organisati-
ons- und Planungsvermdgen sowie Anpassungsfihigkeit und

- Bedeutungszuweisungen, Bilder, Emotionen und Motivationen (z.B. Um-
weltbewusstsein, finanzielle und gesundheitliche Aspekte).
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Tabelle 4.1: Das Geschiftsmodell des Genug.

Wertversprechen

Wertschopfungs-
prozess

Werterfassung

Suffizienz-
orientiertes
Geschifts-
modell

—Konsumreduktion
—Langlebigkeit
—Modulare Erweiter-
barkeit
—Konsumentenbil-
dung
—Gemeinschaft

—Enge Beziehung mit
Kunden und Lieferan-
ten

— Ausrichtung von
Marketing und Ver-
kauf auf bewussten
Konsum und Aufkla-
rung

—Okonomischer Wert
—Soziale und 6kologi-
sche Werte durch Kon-
sumentenbildung, faire
Arbeitsbedingungen
und reduzierte Umwelt-
einfliisse

Multilaterale Verhand-
lung des Wertverspre-
chens neuer Praktiken

Reziproker Lern- und
Verinderungsprozess
geteilter Praktiken

Neue Bezahlmodelle,
Gewinnsuffizienz und non-
monetire Werterfassung

Materialien

—Langlebige, hoch-
wertige Produkte
—Bereitstellung der
Infrastruktur und
Werkzeuge

—Umweltfreundliche
Materialien und Pro-
duktdesign
—Dematerialisierung
— Plattformen und
Kommunikationswe-

ge

—Monetarisierung von
Ressourceneinsparun-
gen (Contracting)

— Produkt-Service-Syste-
me

— Pay-per-Use-Modelle

Kompetenzen

Vermittlung beno-
tigten Wissens und
Fahigkeiten der neu-
en Praktik

Konsumentenbil-
dung durch beglei-
tende Serviceange-
bote oder Teilen von
»User Stories"

Gewinnsuffizienz bzw.
Senkung der internen
Kosten durch Weiterent-
wicklung der Kunden-
kompetenzen

Bedeutungs-
zZuweisungen

Soziale und 6kologi-
sche Werte, Zeiter-
sparnis, finanzielle
Ersparnis, gesund-
heitliche Fiirsorge,
Zugehorigkeit zur
Gemeinschaft

—Okonomische Wert-
erfassung
—Sozialkapitalprodukti-
on

—Reduktion der Umwelt-
belastung

Quelle: Kropfeld/Reichelt 2021: 33, verindert.
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Entlang jeder dieser drei Kategorien ergeben sich Ansatzpunkte zur Un-
terstiitzung suffizienter Verhaltensstrategien. Dabei ist mittlerweile gut be-
legt, dass es in der Regel nicht geniigt, Konsument:innen lediglich Informa-
tionen anzubieten, denn auch bei entsprechenden Einstellungen und Werten
(z.B. zum Umweltschutz) werden diese oft nicht in die Praxis umgesetzt. Viel-
mehr gilt es, Faktoren wie Infrastruktur und soziale Einbettung zu berticksich-
tigen und Konsum als Teil alltiglicher, sozial verankerter Praktiken zu sehen,
fiir deren Weiterentwicklung oder Verinderung Unternehmen attraktive An-
gebote machen miissen. In den Worten von Kropfeld und Reichel (2021: 31):
»Unternehmerisches suffizientes Handeln bedeutet vor allem, Produkte und
Dienstleistungen anzubieten, welche die Endverbraucher dazu befihigen und
ermutigen, mit weniger mehr zu tun beziehungsweise gemeinsam mit den
Konsument:innen ein umweltvertrigliches Genug zu definieren.«

Bei der Umsetzung in die Praxis konzentrieren sich bereits existierende
Beispiele von suffizienzorientierten Geschiftsmodellen auf Entschleunigung,
Entkommerzialisierung, Regionalisierung, Gemeinwohlorientierung, Ge-
meingiiter (commons) oder Tertiarisierung; letzteres steht fiir das Ersetzen von
Produkten durch Dienstleistungen. Nochmals detaillierter ausgefiihrt kénnen
sich suffizienzorientierte Geschiftsmodelle auf den folgenden drei Ebenen
entfalten (siehe nochmals Tabelle 4.1).

«  Wertversprechen suffizienzorientierter Unternehmen: Im Wertver-
sprechen eines Unternehmens verspricht dieses Unternehmen, seinen
Kund:innen Ressourcen zur Verfiigung zu stellen, die zu deren tigli-
chen Praktiken passen und diese sogar verbessern, das heifdt, leichter,
kostengiinstiger oder angenehmer zu machen. Die Wertversprechen
suffizienzorientierter Unternehmen basieren entsprechend auf einer
Konsumreduktion, die durch Langlebigkeit, Reparaturfihigkeit und mo-
dulare Erweiterbarkeit der Produkte erreicht wird.

Zudem dreht sich das Wertversprechen um Beziehungen zwischen Unter-
nehmen und Konsument:innen und die suffizienzorientierten Praktiken
der Kund:innen selbst, also um die Bereitstellung angemessener Materiali-
en, Infrastrukturen oder Werkzeuge und die Vermittlung entsprechenden
Wissens und/oder Fahigkeiten. Die Bedeutungszuweisung wiederum
wird nicht nur vom Unternehmen selbst vorgegeben, sondern inner-
halb der entsprechenden Praktiken und Kontexte von den Kundinnen
und Kunden selbst mitgeformt. Dies bedeutet, dass suffizienzorientierte
Wertschopfung auch die Schaffung sozialer und 6kologischer Angebote

n
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fiir Konsument:innen beinhaltet, die tiber rein 6konomische hinausgehen
- von Umweltbewusstsein iiber gesundheitliche Firsorge bis hin zur
Suche nach und Schaffung von Gemeinschaft.

Diese zusitzlichen Wertversprechen — ein wesentliches Unterscheidungs-
merkmal zwischen den Geschiftsmodellen der Suffizienz und klassischen
Unternehmensmodellen - stellen fiir Unternehmen, die nicht nur die
Bediirfnisse ihrer Kunden im Blick haben, sondern die sozialen und 6ko-
logischen Konsequenzen ihres eigenen Tuns und Nicht-Tuns, sowohl eine
Chance als auch eine Herausforderung dar.

Wertschépfung suffizienzorientierter Unternehmen: Aus der Sicht der
Praxistheorie wird Wert nicht von einem Unternehmen allein geschopft,
sondern entsteht grundsitzlich dadurch, dass verschiedene Akteure ge-
meinsam in bestimmten Praktiken aktiv werden und diese Praktiken
gemeinsam verindern und verbessern. Ein zentrales Charakteristikum
von suffizienzorientierten Unternehmen liegt entsprechend darin, im
gesamten Wertschopfungsprozess sicherzustellen, dass jegliche Aktivitit
der eigenen Unternehmung, aber auch seiner Partnerunternehmen und
Kunden, zu einer Konsumreduktion sowie einem reduzierten Energiever-
brauch und Milllaufkommen beitrigt.

Dies erfordert ebenso enge Beziehungen zu Lieferanten entlang der
gesamten Wertschopfungskette wie zu den Endverbraucher:innen als
auch eine klare Fokussierung in Marketing und Verkaufsaktivitit auf
Verbraucheraufklirung und bewussten Verkauf. Diese integrative und
kollaborative Sichtweise auf Wertschépfungsprozesse fithrt entlang der
drei oben eingefiihrten Kategorien zu einer ganzen Reihe von veranderten
unternehmerischen Praktiken. Auf der materiellen Ebene sind dies allem
voran die Verwendung umweltfreundlicher und recycelbarer Materia-
len, langlebige Produktdesigns und/oder die Reduktion von Verpackung.
Zudem konnen auf einer grundsitzlicheren Ebene Moglichkeiten der
Dematerialisierung gepriift werden, also etwa den Verkauf von fertigen
Produkten durch entsprechende Dienstleistungsangebote zu ersetzten
(z.B. Verleih von Werkzeugen). Insbesondere geht es hierbei um Losungen
(Sharing-Plattformen, Kommunikationswege, Co-Housing-Einrichtun-
gen; siehe dazu auch die nachfolgenden Ausfithrungen in diesem Kapitel),
die es den Nutzer:innen dieser Angebote erlauben, suffizienzbezogene,
solidarische oder Praktiken (des Reparierens) auszuiiben.

Auf der Kompetenz-Ebene kénnen und miissen suffizienzorientierte Un-
ternehmen einen Fokus auf den Themenkreis Bildung von Konsument:in-
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nenlegen (z.B. in den Bereichen Anpassungsfihigkeit und Kreativitit oder
auch zu handwerklichen Fihigkeiten bei Reparaturen). Das Anbieten von
begleitenden Serviceangeboten zum Kompetenzerwerb oder das Teilen
erfolgreicher Anwendungsberichte (user stories) sind typische Beispiele
solcher Praktiken. Auch hierin kommt der ausdriicklich kollaborative
Charakter der Wertschépfungs- und Innovationsprozesse suffizienzori-
entierter Unternehmen zum Ausdruck.

Auf der Ebene der Bedeutungszuweisungen schlieflich kann es darum
gehen, gemeinsame Deutungen — im Original: »eine gemeinsame In-
terpretation von Konsument:innen und Unternehmen, was >Genuge ist,
sowohl im Sinne eines dkologischen Maximums als auch eines ékono-
misch-sozialen Minimums« (Kropfeld/Reichel 2021: 32) - zu entwickeln,
was wiederum Einfluss auf das Wertversprechen eines Unternehmens
bzw. einer bestimmten Praktik hat. Wiederkehrende Motive sind hier
neben einer hohen Ressourceneffizienz Umweltbewusstsein und der
Wunsch nach Gemeinschaft.

Werterfassung suffizienzorientierter Unternehmen: Wihrend sich die
Erfassung des Werts eines Unternehmens in einem traditionellen Ver-
stindnis aufklassische 6konomische Werte bezieht (allem voran steigende
Absatz- oder Umsatzzahlen), regt eine Suffizienzorientierung zu neuen
Bezahl- bzw. Belohnungsmodellen wie Contracting oder Pay-per-Use-
Modellen an, die ein Weniger an Materialien, Ressourcen oder Energie-
verbrauch oder individueller Nutzung monetarisieren.

Ein alternativer Ansatz liegt im Konzept der »Gewinnsuffizienz«, dem-
zufolge Unternehmen bewusst auf zusitzliche Gewinne durch héhere
Verkaufsvolumina oder weitere Preisaufschlige verzichten und stattdes-
sen interne Kosten senken (z.B. durch Verinderung der Materialseite der
Praktiken oder die Weiterentwicklung der Kompetenzen der Kunden).
Zudem muss das Verstindnis des Wertbegriffs in suffizienzorientierten
und nachhaltigen Unternehmen erweitert werden um auch nicht rein
dkonomisch messbare Werte.

So tragen Produkte, die linger in Gebrauch sind und ofter wiederver-
wertet werden, zu einer 6kologischen Wertschaffung bei, die sich in
einer geringeren Umweltbelastug und dem Erhalt unserer Okosysteme
niederschligt. Hierbei sind Anpassungen auf allen drei Ebenen des Prak-
tikenbegriffs nétig: von der Anpassung und Reduktion der verwendeten
Materialien iiber die Vermittlung des Know-how zur Pflege und korrek-
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ten Entsorgung der angebotenen Produkte bis hin zur Ermutigung zu
nachhaltigen Praktiken und Dematerialisierungen durch entsprechende
Bedeutungszuschreibungen.

Insgesamt betrachtet machen die Ausfithrungen deutlich, dass Unternehmen
sowohl eine besondere Verantwortung als auch ein besonderes Potenzial
haben, auf eine nachhaltige Okonomie und damit verinderte und erweiterte
Wohlstandspraktiken und -verstindnisse hinzuwirken. Wie im Anschluss
mithilfe von mehreren Beobachtungen aus der Praxis veranschaulicht, kon-
kret an der SoLaWi Biotop Oberland sowie dem offenen Technologielabor
Otelo und an der Zeitbank Zeitpolster, liefert die Theorie sozialer Praktiken
und ihr Transfer auf die Ebenen Wertversprechen, gemeinschaftliche Wert-
schépfung und Werterfassung wertvolle Anschlusspunkte fiir die Umsetzung
und Weiterentwicklung dieses Vermdgens. Zudem ist es hilfreich, unseren
Blick auf die Herstellung und den Austausch von Giitern und Dienstleistungen
allgemein zu erweitern und dazu den Fokus auch auf Praktiken zu richten, die
jenseits reiner Marktlogiken eingeordnet werden kénnen.

Alternative Formen des Austauschs von Giitern und Dienstleistungen
zwischen Selbstversorgung und Erwerbsarbeit

Der anschlieende Uberblick iiber kollaboratives Wirtschaften nihert sich
dem Themenkomplex Herstellung und Austausch von Giitern und Dienstleis-
tungen zunichst iiber Praktiken und Netzwerke des Tauschens und Teilens
an, um daran anschliefiend die gemeinsame Nutzung von Infrastrukturen
zu erdrtern, wo in vielen Projekten der physische Raum als Kristallisations-
bzw. Treffpunkt eine wichtige Rolle spielt oder ohnehin konstitutiv ist (z.B.
Makerszene, Foodcoops, Gardening u.a.m.). Das zu beobachtende Revival von
Varianten der Subsistenzversorgung diirfte nicht zuletzt auf den einfacheren
Netzwerkaufbau infolge der Internet-Diffusion zuriickzufithren sein, was
vielen Bottom-up-Initiativen mit Imperativen wie »selber machen« im Rah-
men der Kritik an Konsum und Umweltzerstorung neuen Schub gegeben hat.
Dazu kommen gravierende Wirtschaftseinbriiche wie die Finanzkrise 2008
mit anschliefender Austerititspolitik vor allem in Siideuropa oder auch die
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Corona-Pandemie, die dem Riickgriff auf Formen der Subsistenzproduktion
eher unfreiwillig Auftrieb gegeben haben.'

Peer-to-Peer-Sharing

Gegeniiber Akteuren mit vorrangig kommerziellen Interessen, die ihre Kun-
den tiber Plattformen im Business-to-Business- oder Business-to-Consumer-
Segment ansprechen, umfasst Peer-to-Peer-Sharing ein weites Spektrum an
Austauschmoglichkeiten von privat zu privat (siehe Tabelle 4.2). Das schliefit
daran gekoppelte 6konomische Interessen nicht aus.

Die Soziologen Hertwig und Papsdorf (2018) lieferten auf der Basis ei-
ner Analyse von circa 800 Internetplattformen eine Typologie von Sharing-
Praktiken, die entlang von zwei Dimensionen gegliedert ist (profitgetrieben
vs. gemeinschaftsorientiert; professionell-erwerbsformig vs. ausschlieRlich
nichterwerbsférmig) und in drei einigermaflen voneinander abgrenzbare
Sharing-Modelle miindet: Plattform-Okonomie (profitorientiert-erwerbsfor-
mig), Schenk- und Tauschwirtschaft (nichtprofitorientiert, nichterwerbsfor-
mig) sowie eine dazwischen angesiedelte Nischenwirtschaft, die tendenziell
profitorientiert-erwerbsformig, aber zumeist als Nebeneinkommen angelegt
ist (z.B. Zimmer- oder Wohnungsvermietung).

Dabei sind Zuordnungen zu einem der drei Felder nicht statisch zu ver-
stehen, sondern verindern sich dynamisch: weil z.B. aus der Faszination fir
Technologien im FabLab ein Start-up entsteht, sich die Notwendigkeit zur
Zimmervermietung in der Wohngemeinschaft zu einem dauerhaften Airbnb-
Angebot auswichst, die iiber Crowdwork erworbene Reputation in der Aus-
bildungszeit zu einer Berufstitigkeit in der Grafikagentur fithrt — oder weil
z.B. professionelle Handwerker:innen ihre Kompetenzen ehrenamtlich im
Rahmen eines Repair Cafés einbringen und anderes mehr.

1 In Landern wie den USA mit schwach ausgebauten Wohlfahrtsstaatssystemen wurde
wahrend der Corona-Pandemie ein Revival des Barter-Tauschs diagnostiziert. In Zei-
ten abrupt steigender Arbeitslosigkeit und fehlender Ersparnisse gewinnt Naturalien-
tausch an Bedeutung (siehe https://www.eater.com/21408710/how-mutual-aid-group
s-plan-to-fight-food-insecurity-post-pandemic [17.12.2023]).
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Tabelle 4.2: Austauschformen in Varianten des Teilens (»varieties of sharing«).

Nischen- und
Schenk- und Tausch- Plattform-
K Nebenerwerbs- . K
wirtschaft ) okonomie
wirtschaft

(Gegen Entgelt)

Verschenken, tau- (Gegen Entgelt) .
L . . verleihen, verkau-
Tatigkeiten/ schen, (unentgeltlich)  verleihen, verkaufen, .
. . . ) . fen, produzieren,
Arbeitsinhalte verleihen, gemeinsa-  Dienstleistungen . .
7 . Dienstleistungen
me Aktivititen erbringen .
erbringen
Monetire Zumeist nicht gege-
Gerin Cering bis hoch
Gratifikation ben/nicht beabsichtigt g g
Rolle sozialer
Hoch Mittel bis hoch Cering

Normen

Quelle: Eigene Zusammenstellung auf der Grundlage von Hertwig und Papsdorf (2018).

Internet und Social-Media-Plattformen sind insofern Geburtshelfer, als sie
vielfiltige Optionen des Austauschs und der Vernetzung erst ermdéglicht ha-
ben, die davor schlicht nicht vorhanden waren. Das erfolgt in einem Spektrum
von »Do-it-yourself« bis »Do-it-together« (Baier/Hansing/Milller et al. 2016;
Jaeger-Erben/Riickert-John/Schifer 2017), letzteres zumeist in kollaborativen
Modellen, beginnend von offenen Werkstitten wie Makerspaces, FabLabs oder
Reparaturcafés bis hin zur Selbstversorgung mit Lebensmitteln iiber Foodcoo-
ps (Grewe 2017).

Inwiefern dabei der praktische Nutzen (inklusive »Nutzen statt Besit-
zen«), Kontakt- oder Statusbediirfnisse, Altruismus oder Bediirfnisse nach
Vergemeinschaftung in spezifischen Communities im Vordergrund stehen,
lasst sich jeweils nur Fall fir Fall ermitteln. Jenseits einer eher Lifestyle-ori-
entierten mittelschichtzentrierten Selbstversorgung im Gemeinschaftsgarten
(community garden) ist die anteilige Subsistenzproduktion itber Varianten des
Tauschens und Teilens (varieties of sharing) zumindest fiir einkommensschwa-
che Gruppen durchaus relevant, vergleichbar der Selbstversorgung iiber den
eigenen Obst- oder Gemiisegarten am Land (Neu/Nikolic 2015).

Das wahrgenommene Peer-to-Peer-Revival auch in Lindern wie Osterreich
oder Deutschland ist ein jiingeres Phinomen. So begann der Boom von klein-
regionalen Tauschkreisen erst in den 1990er-Jahren (Hollhumer/Trukeschitz
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2016); selbiges gilt zum Beispiel fir die in Deutschland geldufigen »Senio-
rengenossenschaften«, deren Anzahl von 2004 bis 2015 von 50 auf etwa 200
gestiegen sein soll (Beyer/Gortler/Rosenkranz 2015; Rudel/Gortler/Abraham
2016). Betrachtet man nur die dsterreichische Szene der Mitte der 2010er-Jah-
re etwa 40 regionalen Tauschkreise mit insgesamt circa 10.000 registrierten
Mitgliedern (Tausch vorrangig iiber Alternativwihrungen) bzw. Zeitbanken
(Tausch von Zeitguthaben), so zeigt sich, dass ein Gutteil dieser Aktivitit von
(jiingeren) Senior:innen bestritten wird, insbesondere in Zeitbank-Projekten
(Hollhumer/Trukeschitz 2016). Eine Befragung zu den Nutzungspraktiken
in Sharing-Economy-Projekten in Amsterdam zeigt diesbeziiglich auf, dass
iltere Menschen vergleichsweise weniger am instrumentellen Nutzen als an
sozialer Einbindung interessiert sind (Bcker/Meelen 2017).

Generell sind nichtkommerzielle Peer-to-Peer-Projekte dem bestindigen
Risiko ausgesetzt, ckonomisch bzw. gewerblich verwertet zu werden, weil
marktwirtschaftliche Akteure fortwihrend an einer »Landnahme« bislang
nicht kommerzialisierter Sphiren arbeiten. Datenspuren, die aus originiren
Kontaktbediirfnissen der Internet-User anfallen, gelten ohnehin als das >neue
Gold« in der digitalen Okonomie und haben Facebook oder Google in kurzer
Zeit zu globalen Konzernen gemacht. Dessen ungeachtet nimmt zugleich die
Anzahl an Initiativen zu, die sich einer Transformation von »Peer-to-Peer«
in »Business-to-Consumer« widersetzen bzw. iiber Internettechnologien
iiberhaupt erst breiteren Kreisen zuginglich werden. Dazu zihlen Open-
Source-Softwareprojekte ebenso wie Tauschkreise oder neue Varianten von
Nachbarschaftshilfe, die iiber Internetplattformen entstanden sind (wie z.B.
nebenan.de).

Folgt man Forscher:innen wie z.B. Juliet Schor (Frenken/Schor 2017)
miissen mithilfe des Internets entstandene Sharing-Initiativen ihre Funk-
tionen im Gkonomischen Subsystem bzw. in der Gesellschaft erst finden.
Allerdings kénnten sie in einigen Jahrzehnten auch in westlichen Gesell-
schaften von Nischenphinomenen zu relevanten Alternativen gegeniiber
dem dominierenden Wirtschaftsmodell heranreifen. Dessen ungeachtet wird
die entstehende Sharing-Economy auch in Zukunft in einer unauflésbaren
Ambivalenz zwischen marktwirtschaftlicher Verwertung mit immer neuen
Geschiftsmodellen und alternativ-ckonomischen Commons-Welten stehen
(Kostakis/Roos/Bauwens 2016).
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Spaces als kollaborativ genutzte Infrastrukturen

In vielen Projekten, in denen Infrastruktur kollaborativ genutzt und geteilt
wird, sind »Spaces« als Kristallisations- und Treffpunkte geradezu konstitutiv:
ohne geeignete Flichen und Riumlichkeiten kein alternatives Kultur- oder
Stadtteilzentrum und auch kein Community Garden. Vor allem offene Werk-
stitten oder Makerspaces sind lokale Ankerpunkte von urbanen DIY-Szenen
(z.B. Lange/Hiilz/Schmid et al. 2020b; Lange 2017; Menichinelli/Bianchini/
Carosi et al. 2017). Ein Makerspace ist eine offene (High-)Tech-Werkstatt mit
dem Ziel, vor allem Privatpersonen Produktionsverfahren fiir die Herstellung
von eigenen Werkstiicken zur Verfiigung zu stellen.

Basierend auf einer technischen Herangehensweise (»die Welt reparie-
ren«) und/oder Prinzipien wie »peer production« finden sich unterschied-
lichste Modelle — mit der Gemeinsambkeit, dass gerade angesichts von Vir-
tualisierung und Digitalisierung das Bespielen von konkreten physischen
Riumen von grofer Bedeutung ist und bleibt. Zumeist sind solche Projekte
in eine lose zusammenhingende DIY-Szene eingebettet, die sich austauscht
und insgesamt ein weites thematisches Spektrum abdeckt: neben den offenen
Werkstitten z.B. handwerklich ausgerichtete Repair Cafés oder Gemein-
schaftsgirten und anderes mehr.

Im Gegensatz zu den Graswurzelbewegungen der Vergangenheit (»Autar-
kie«) geht es in urbanen Riumen selten um die vollige Loslésung vom dominie-
renden Wirtschaftssystem, sondern um das Ausdehnen von Freiriumen und
Nischen in einer »Komplementirokonomie« parallel zur Marktwirtschaft, wo-
bei z.B. ausgedehnte Kontaktnetzwerke zu »professionellen« Feldern wie zur
Start-up-Szene, den Coworking-Spaces oder generell zu Kunst- und Kreativ-
wirtschaftsszenen bestehen. Entlang dieser Perspektive sind gerade in Grof3-
stidten viele Aktivititen erkennbar, in denen neue Formen des gemeinsamen
Arbeitens, Produzierens, Wohnens und Lebens erprobt werden. Wenn inso-
fern ein Revival von (anteilig) alternativen Formen des urban manufacturing ab-
sehbar ist, dann diirfte dieses irgendwo auf einem Spektrum zwischen dem
erwerbsorientierten Kleinbetrieb und der DIY-Produktion zwecks Selbstver-
sorgung liegen, mit vielen Uberlappungen dazwischen. Das komplexe »mikro-
geografische« Geflecht an Schauplitzen des Reparierens und Selbermachens
haben z.B. Michael Jonas und Kolleg:innen in einer instruktiven Studie fiir die
Wiener Bezirke Neubau und Ottakring im Detail analysiert (Jonas 2022).

»Reallabore« von Raumpionieren, die offen fiir vielfiltige Nutzungen
sind, wird es in Zukunft vermehrt brauchen. In solchen Experimentierriu-
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men werden sowohl neue Arbeits- und Wirtschaftsformen als auch damit
korrespondierende Lebensstile oder Wohnmodelle erprobt, ausgehandelt und
gegebenenfalls wieder verworfen (Brokow-Loga/Eckardt 2020; Buttenberg/
Overmeyer/Spars 2014). Dariiber hinaus fungieren solche Projekte nicht nur
als Labore der technischen oder sozialen Innovation, sondern auch als Akteure
der gesellschaftlichen Transformation.

Vor dem Hintergrund der Krisenhaftigkeit des Wirtschaftssystemsist eine
Vielzahl von einigermaflen erprobten Alternativen gefragt, die insbesondere
im Fall eines gravierenden wirtschaftlichen Einbruchs wie z.B. in Griechen-
land als praktikable »Plan-B-Modelle« verstirkt Anwendung finden kénnen.
Beispielsweise diirfte die hiufig geforderte Arbeitszeitverkiirzung zur bes-
seren Verteilung des Beschiftigungsvolumens erst dann faktisch Akzeptanz
erhalten, wenn parallel dazu eine ausreichend erprobte und insofern funk-
tionierende Infrastruktur mit einer Vielzahl an Alternativangeboten existiert,
iiber die man sich abseits der konventionellen Gittermarkte zumindest antei-
lig selbst und moglichst kostengiinstig versorgen kann: von der Secondhand-
Bekleidung iiber die Werkzeugnutzung im Makerspace bis zur Beschaffung
von Nahrungsmitteln iber die Mitgliedschaft in der Foodcoop und anderes
mehr.

Dabei gehtes nicht nur um die materielle Selbstversorgung oder die Aneig-
nung von neuen Kompetenzen. Denn dariiber hinaus liefern eigene Fallstudi-
en Belege fiir die Bedeutung bzw. Wiederherstellung von sozialer Einbindung
(in hochgradig individualistischen Gesellschaften). In nicht wenigen Commu-
nity-Projekten ist soziale Integration keine Nebensache, sondern vielmehr der
Hauptzweck, wohingegen z.B. die Transaktion selbst im Tauschkreis nur der
dafiir notwendige Anlass ist. Mit der hiufigen Selbstbezeichnung als »Wir sind
ein kleines Dorf« (Eichmann/Adam/Fraundorfer et al. 2021) wird folgerichtig
umschrieben, dass die anvisierte soziale Einbindung auch in urbanen Kontex-
ten tatsichlich gelingt.

Die beiden nachfolgenden Fallbeispiele — die Genossenschaft Biotop Ober-
land sowie das Offene Technologielabor Otelo - veranschaulichen pionierhafte
Vorhaben aus den Bereichen Solidarische Landwirtschaft (SoLaWi) sowie offe-
ne Werkstatten.
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Biotop Oberland eG - Eine Gemeinschaft fiir regionale, nachhaltige
und fair erzeugte Lebensmittel

Ort/Region: Lenggries/Deutschland

Initiator: Sebastian Girmann
Griindungszeitpunkt: 2018

Kontakt: https://biotop-oberland.de/ (19.12.2023)

Die Biotop Oberland eG ist eine gemeinschaftsgetragene Gartnerei. Das Prin-
zip ist denkbar einfach: Verbraucher kaufen sich in eine Genossenschaft ein
und finanzieren mitihren Beitrigen eine gemeinschaftsgetragene Landwirt-
schaft. Fiir diese Beitrige bekommen sie keine feste Warenmenge, sondern
einen bestimmten Teil der Ernte. Verbraucher und Erzeuger teilen sich somit
das Anbaurisiko. Dafiir ist kein Handler zwischengeschaltet, was Kosten spart
und von Marktnormen unabhidngig macht.

Mitgliedererhalten 50 Ernteanteile proJahr, also bis auf die Zeit um Weih-
nachten und Neujahr jede Woche eine Lieferung. Ihren Anteil kénnen sie in
einer von zehn Lieferstationen in Bad Tolz, Lenggries, Reichersbeuern, Let-
ten und Tutzing abholen. Wer Mitglied werden mochte, darf zunéchst sechs
Wochen testen. Danach erwirbt man einmalig fiir 150 Euro einen Genossen-
schaftsanteil, dazu kommen monatliche Beitrage zwischen 70 und 110 Euro
(Stand Dezember 2023), die sich nach der GrofRe des Ernteanteils richten. Au-
Rerdem gibtes die Moglichkeit einer reinen Férdermitgliedschaft. Fir die Ver-
arbeitung der Ernte steht den »Biotoplern« ein grofdes Wirtschaftsgebaude
zur Verfiigung. Dazu gehort auch ein gerdumiger Lagerkeller. All dies sowie
die Kosten fiir Gewachshauser, Maschinen und Werkzeuge konnte die Genos-
senschaft selbst stemmen, das heif’3t nur mit der Hilfe der Einlagen der Mit-
glieder und Fordermitglieder, ohne Kredite oder staatliche Forderungen.

Das Prinzip der Solidarischen Landwirtschaft (SoLaWi) erlaubt ein 6ko-
logisch und sozial sinnvolles Wirtschaften. Verbraucher und Erzeuger riicken
dabeiwiederndherzusammen, ohne Verantwortungan Zwischenhandler ab-
zugeben. Zudem wird die Biotop Oberland eG vom Landratsamt Bad Tolz-
Wolfratshausen als eine Erfolgsgeschichte fiir den Klimaschutz im Landkreis
ausgewiesen. So erfolgt der Gemuseanbau im Biotop Oberland ohne Kunst-
diinger und Unkrautvernichtungsmittel. Auch wird grofSer Wert auf den Per-
makultur-Gedanken gelegt, das heifit, die Zusammenhinge in unserem Oko-
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system sollen so gut wie moglichst verstanden und fiir den Gemiiseanbau ge-
nutzt werden, etwa durch die systematische Integration von »Nutzlingsele-
menten« wie Vogelhdusern oder Sitzmaglichkeiten fiir Greifvogel, um soge-
nannte Schadlinge in Schach zu halten.

Quellen: LRA Landratsamt Bad T6lz-Wolfratshausen (2023), www.solawi-gen
osenschaften.net (19.12.2023)

Otelo - Offenes Technologielabor

Ort/Region: Otelo eGen Vorchdorf/Osterreich
Initiator: Martin Hollinetz
Griindungszeitpunkt: 2008

Kontakt: www.otelo.or.at (16.02.2024)

Als offene Werkstdtten ausgerichtete Einrichtungen finden sich vermehrt
auchinlandlichen Regionen, was angesichts der ausgepragteren Handwerks-
tradition am Land nicht iiberraschen sollte. Otelo steht fiir»offenes Technolo-
gielabor«. Ein Otelo ist ein frei zuganglicher Gemeinschaftsraum mit einer of-
fenen Werkstatt mit technischer Basisinfrastruktur, einem Workshop-Raum
fir Treffen aller Art sowie einem Kommunikationsbereich und einer Kiiche fiir
offene Begegnungen. Initiator der Otelo-Bewegung ist der Oberdsterreicher
Martin Hollinetz, der als Leiter des Regionalmanagements der Region Vock-
labruck/Gmunden vor circa 15 Jahren einen Impuls setzen wollte, um zu mehr
Netzwerk-Infrastrukturen fiir Kreative in landlichen Regionen anzuregen.
Inzwischen agieren circa 30 Otelo-Gruppen in unterschiedlichen Gemein-
den, mit Schwerpunkten in Oberosterreich und Karnten. Otelo-Raumlichkei-
ten werden in der Regel von den Gemeinden kostenlos zur Verfligung gestellt,
um dort experimentelle Entwicklungen vorantreiben zu kénnen, von der Ar-
beit mit 3D-Druckern iiber Elektrotechnik-Workshops fiir Kinder bis hin zum
Filmemachen. Die Otelo-Labore spielen vor allem fiir die Zukunft der Regio-
nalentwicklung eine wichtige Rolle. Die Abwanderung junger und talentier-
ter Menschen fithrt zum bekannten Phdnomen »Brain-Drain« in landlichen
Cemeinden. Die geschaffenen Gemeinschaftsraume, die aufierdem mit Bil-
dung, Forschung, Wirtschaft, Politik und Medien kooperieren, konnen fiirjun-
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ge Menschen ansprechend sein und sie mit einem neuen Heimatgefiihlin der
Region halten.

Die einzelnen Otelos sind selbstorganisiert, unabhangig und werden eh-
renamtlich betreut. Fiir das Gesamthosting eines Otelos ist der Vereinsvor-
stand, also das Standortteam, verantwortlich — sowohl organisatorisch als
auch atmospharisch. Otelos sind offen fiir jede:n, fiir Arbeiten von Kochen
Uber Fahrrad-Reparaturen und Elektronikbasteln bis hin zu 3D-Drucken oder
in Virtual Reality Labs. Auch soziale Randgruppen finden hier einen Ort, an
dem sie sich einbringen kénnen.

2014 hat sich daraus zudem die Otelo eGen entwickelt (https://www.ot
eloegen.at/ (19.3.2024)), die »erste Beschiftigungsgenossenschaft in Oster-
reich«. Die rund zehn (iber diese Genossenschaft kooperierenden Personen
experimentieren seit 2014 mit neuen Formen von Arbeiten und Wirtschaften
und versuchen, im Kollektiv durch den Austausch von Wissen und Ressour-
cen ihr Auskommen in den Bereichen Regionalentwicklung, Beratung, Medi-
enarbeit, neue Technologien und Bildung zu finden. Alle Mitglieder sind an-
gestellt, wodurch niemand das Risiko allein tragt und man dennoch selbst-
standig agieren kann. Jedes Mitglied bekommt ein Fixgehalt ausgezahlt, wer
mehr verdient, erhélt anstelle von Geld mehr Freizeit.

Quelle und weitere Informationen: https://otelo.or.at, https://www.oteloeg
en.at (19.03.2024)
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Abbildung 4.1: Otelo Vicklabruck, untergebracht im Offenen Kulturhaus
der Hatschek-Stiftung.

Quelle: Foto zur Verfiigung gestellt von https://www.oteloegen.at (22.04.2024).

4.2 Organisationen formen

Alternative Eigentumsformen: Selbstverwaltete Organisationen im
Eigentum der Mitglieder

Selbstverwaltete Betriebe auf der Basis genossenschaftlicher Maximen sind
die am weitesten verbreitete Alternative zu »gewinnmaximierenden« kapita-
listischen Organisationsformen; das schlief3t nicht aus, dass auch Genossen-
schaften Gewinne/Riicklagen anstreben (miissen), um den eigenen wirtschaft-
lichen Bestand abzusichern.

Weltweit sollen mehr als drei Millionen Genossenschaften existieren, die
gemeinsam 12 % der Weltbevolkerung als Mitglied haben und jede zehnte Per-
son der erwerbstitigen Bevolkerung beschiftigen (International Co-operati-
ve Alliance 2021). Genossenschaften sind insofern keine alternativwirtschaft-
lichen Nischen, wenngleich die Verbreitung in Lindern wie Deutschland oder
Osterreich geringer ist als anderswo (z.B. Italien: Emilia-Romagna oder Spa-
nien: Baskenland mit dem berithmten Beispiel Mondragén) (Arnold 2023; El-
sen/Walk 2016).*

2 Das Europdische Komitee der Produktiv- und Sozialgenossenschaften berichtete im
Jahr 2017 europaweit von circa 50.000 Unternehmen, die 1,3 Millionen Mitarbeiter:in-
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Genossenschaften existieren in vielen Varianten: als Agrar-, Beschaf-
fungs-, Produktions-, Vermarktungs-, Kredit-, Konsum-, Kultur-, Woh-
nungs-, Energie-, Regional- oder als Sozialgenossenschaften und andere
mehr. Wichtig ist die Unterscheidung zwischen einerseits Produktivgenos-
senschaft (ein Unternehmen, dessen Mitglieder ihre Erwerbseinkommen
daraus beziehen) und andererseits Forderungsgenossenschaft (die Genos-
senschaft unterstiitzt ihre Mitglieder oder Mitgliedsunternehmen dabei,
unabhingig voneinander zu wirtschaften). In der Literatur werden zumeist
die folgenden genossenschaftlichen Prinzipien angefiihrt (z.B. Arnold 2023;
Exner 2022):

« Forderungsprinzip: Forderung der Mitglieder bzw. Mitgliederorientie-
rung;

- Demokratieprinzip: eine Stimme (bei Kopfstimmrecht) pro Mitglied unge-
achtet der Anteile am Unternehmen (gegeniiber: Stimmrecht nach Anteil
der Kapitaleinlage);

- Identititsprinzip: Personalunion aus Mitunternehmer:in/Arbeitnehmer:in,
Kreditgeber:in/Kreditnehmer:in, Bautriger:n/Mieter:in;

«  Solidarititsprinzip: moralische Anforderung zu wechselseitiger Unter-
stiitzung und vertrauensvollem Umgang (siehe dazu Empirie bei Weber/
Unterrainer/Hoge 2020).

In formaler Hinsicht wiren Genossenschaften oder in vergleichbaren Rechts-
konstruktionen agierende Unternehmen durchwegs alternativen Organisati-
onsprinzipien zuzurechnen, liegen doch in aller Regel Merkmale wie kollektiv
zu verwaltendes Eigentum, Mitglieder-Selbstverwaltung sowie demokratisch
zu gestaltende Entscheidungsprozesse vor. Weil allerdings auch Konzerne wie
etwa die REWE-Gruppe oder Raiffeisen als Genossenschaften entstanden und
weiterhin so organisiert sind und sich deren Geschiftsgebaren kaum von dem
»normaler« Unternehmen unterscheidet, wird man das Kriterium der »alter-
nativen Eigentumsform« enger fassen miissen:

nen beschaftigten (www.cecop.coop) (20.12.2023). In den USA schitzte man 2015 circa
10,8 Millionen Arbeitende, die an Kapitalbeteiligungsprogrammen (ESOPs) in mehrals
6.600 Unternehmen teilnahmen (www.nceo.org) (12.2.2024). Zudem ist die Anzahl an
Sozialunternehmen, denen auch diskursive, demokratische Ideen zugrunde liegen, in
den letzten Jahren stark angestiegen. Im Jahr 2017 zihlte man in Grofibritannien circa
471.000 Sozialunternehmen mit circa 1,4 Millionen Beschéftigten (Unterrainer 2019).
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Wahrend der Handlungsmodus »Mitglieder fiir Mitglieder« das eigent-
liche genossenschaftliche Kernprinzip darstellt, egal ob als Rechtsform eine
Genossenschaft oder eine andere gesellschaftsrechtliche Konstruktion vor-
liegt — vom Verein tber die Stiftung bis zur Aktiengesellschaft und anderes
mehr -, darf vermutlich die Selbstverwaltung von kollektivem Eigentum
seitens der Mitglieder (member based gegeniiber investor based) und hier insbe-
sondere der Modus worker-owner based als wichtiges alternativwirtschaftliches
Bestimmungsprinzip herangezogen werden.

Die Organisation von kollektivem Eigentum im genossenschaftlichen
Sinn, das heifdt jenseits von individuellem bzw. von éffentlichem Eigentum,
lduft in aller Regel darauf hinaus, dass der Kreis der Mitglieder begrenzt ist.
Die darauf basierenden Erwartungen an Solidaritit bzw. Reziprozitit sind
ebenso wenig fiir eine unspezifische Allgemeinheit gedacht wie die Verteilung
etwaiger Ertrige aus der wirtschaftlichen Tatigkeit. Freilich ist die Sachlage in
der praktischen Wirklichkeit komplexer, als es die ibersichtliche Vorstellung
einer heimeligen Welt von Mitgliedern fiir Mitglieder suggeriert: Wenn schon
nicht formal, so ist faktisch von ausdifferenzierten Rollen und einer Abstufung
der Involvierung von Mitgliedern auszugehen, und das nicht nur in Bezug auf
unterschiedliche Mitgliedschaftsrollen fiir Beschiftigte vs. Freiwillige.

Die Ertragsverteilung gestaltet sich abgesehen von der ohnehin oft schwie-
rigen Bewertung der Input-Output-Relation seitens einzelner Mitglieder
kompliziert (sofern der Output nicht tiber die Arbeitszeit bemessen wird),
dies umso mehr, wenn z.B. unterschiedliche »Wihrungen« im Spiel sind:
etwa Einkommen (und deren Aushandlung) fiir Beschiftigte, Naturalien oder
Wertschitzung fiir sonstige Mitglieder in der Organisation (siehe z.B. Pohler
2019). Zudem ist die Mitgliedschaft keine Voraussetzung fiir eine Titigkeit in
einer Genossenschaft, weil wie in jeder anderen Organisation z.B. auch Nicht-
Miteigentiimer mit Rollen bis zur Geschiftsfithrung betraut werden konnen.
Generell ist zumindest in grofieren Organisationen von generisch gewach-
senen und zum Teil hybriden Gebilden auszugehen, mit ausdifferenzierten
Organisationszwecken und dementsprechenden Aufbau- und Ablauforga-
nisationen und/oder einer Ausgestaltung mit diversen Tochter- und/oder
Muttergesellschaften und anderes mehr, was zumeist mit abgestuften Mit-
gliedschaftsrollen einhergeht.

Zum wirtschaftlichen Erfolg von Genossenschaften existiert einerseits
eine Fiille an wissenschaftlichen sowie journalistischen Fallstudien, in denen
erfolgreiche Beispiele ebenso beschrieben werden wie schwierige oder ge-
scheiterte Konstellationen (z.B. Fréhlich 2019; Hartz 2017; Jiger 2019; Pohler
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2019; Pomper 2019; Schumacher 2019; Sommer/Pankoke 2020). Ebenso wie
in anderen Unternehmen hingen Erfolg und Misserfolg auch in alternativ-
wirtschaftlichen Betrieben vom konkreten Leistungsspektrum und dessen
Rahmenbedingungen sowie von der Handlungsfihigkeit der beteiligten
Akteure ab. Andererseits liegen diverse Evaluierungsstudien vor, in denen
Genossenschaften mit anderen Unternehmensformen verglichen werden. Ge-
nossenschaften sind spitestens ab dem letzten Viertel des 20. Jahrhunderts,
dem Beginn des Neoliberalismus, nicht unbedingt Teil des Zeitgeistes gewe-
sen. Erst in den letzten 10 bis 20 Jahren zeigt sich ein Revival, etwa im Zuge
der Finanzkrise 2008, wo oft auf Genossenschaftsmodelle zuriickgegriffen
wurde oder werden musste, etwa in Siiddeuropa. Nicht zuletzt dadurch wurden
die Hoffnungen in die Leistungspotenziale von Genossenschaften erneuert,
etwa in Bezug auf eine sozial6kologische Transformation und Bottom-up-
Selbstorganisation (Arnold 2023).

Vor diesem Hintergrund sind diverse Studien bemiiht, das Vorurteil der
geringeren Uberlebensfihigkeit gegeniiber »Mainstream-Unternehmen« zu
widerlegen, das zudem vor allem auf kleine Betriebe in alternativwirtschaft-
lichen Szenen abzielt — und zumindest insoweit stimmt, als Kleinbetriebe
generell schwierigeren Zugang zu Kapital erhalten als grofiere (z.B. Kubon-
Gilke 2022). Vergleicht man dagegen grofiere Unternehmen, so ergeben Studi-
en wie jene von Pérotin (2018), dass Verdachtsmomente, die auf Nachteile der
Rechtsform Genossenschaft verweisen (schwierigerer Kapitalzugang, weniger
Riicklagen, geringere Arbeitsproduktivitit) empirisch wenig stichhaltig sind.

Demgegeniiber wird die Uberlebensrate von selbstverwalteten Produktiv-
genossenschaften (worker co-operatives) im Allgemeinen als mindestens so hoch
wie in konventionellen Unternehmen eingestuft. Exner (2022) fithrt zusitz-
liche Vorteile von solidarékonomischen Betrieben wie Genossenschaften ins
Feld: Weniger ausgeprigte Gewinnziele und auch deshalb geringere Einkom-
mensunterschiede zwischen den Mitgliedern im Unternehmen erleichterten
die Kooperationsbereitschaft und kreative Problemlésungen.

Weiters sei das Potenzial der Aushandlung von Mafinahmen in Krisen-
situationen nicht zu verachten: Wenn Mitarbeiter:innen zugleich Mitei-
gentiimer:innen sind, konnen Losungen eher zeitnah und auf Augenhdhe
ausgehandelt werden, etwa temporire Einkommenseinbufien zur Sicherung
von Arbeitsplitzen. Auferdem: Organisationen, die ihre wirtschaftliche Ent-
wicklung nicht nur an Gewinn- oder Wachstumszielen ausrichten, sind eher
in der Lage, gesellschaftliche bzw. sozialokologische Transformationsprozesse
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auch dann voranzutreiben, wenn Investitionen nur eine geringe oder keine
Rendite abwerfen (Exner 2022: 98f.).

Alternative Entscheidungsformen

Mit Verweis auf alternatives Wirtschaften sowie mit Rechtsformen wie Ge-
nossenschaften und anderen sind héhere Erwartungen an demokratische
Entscheidungsprozesse verbunden (die zum Teil weit iiber die in Deutschland
und Osterreich verbreitete Mitbestimmung mittels Betriebsriten hinaus-
gehen): nichthierarchische bzw. egalitire Praktiken der individuellen und
kollektiven Partizipation auf unterschiedlichen betrieblichen Ebenen bis hin
zur Basisdemokratie.

Uberblicksarbeiten wie jene von Weber, Unterrainer, Hége (2020) zur
Qualitit der Beteiligung von Mitarbeiter:innen an Entscheidungen in Organi-
sationen mit genossenschaftlichen Prinzipien liefern durchaus dahingehende
Belege. Zugleich wird darauf hingewiesen, dass nicht von einem Automa-
tismus auszugehen ist, sondern eine Vielzahl an Einflussfaktoren eine Rolle
spielt, nicht zuletzt die BetriebsgréfRe. Internationale Befunde, wie Organisa-
tionen mit demokratischen Anspriichen im jeweiligen Betriebsalltag wirklich
umgehen, verweisen auf eine Bandbreite zwischen einerseits »eiserner Oligar-
chie«, wonach im Binnenverhiltnis die relevanten Entscheidungen weiterhin
(bzw. aus nachvollziehbaren Griinden) bei wenigen Entscheidungstrigern
kumulieren; bis hin zu Konstellationen, in denen das aufwendige Austarieren
von Entscheidungsmaterien zwecks Einldsen demokratisch-partizipativer
Zielsetzungen tatsichlich langfristig praktiziert wird und wovon das abhingt
(siehe z.B. Arnold 2023).

Vor allem junge oder kleinere Organisationen, die aufgrund von selbstge-
setzten Maximen gefordert sind, Spielregeln einer méglichst egalitiren Ent-
scheidungsfindung im betrieblichen Alltag faktisch zu leben oder damit expe-
rimentieren, stof3en nicht selten auf Stolpersteine bzw. auf Grenzen von De-
mokratie im Betrieb. Zu nennen sind einerseits Ziele der Effizienz/Effektivitit,
die gefihrdet sind, wenn zu viele personale Ressourcen fiir zu viele (unwichti-
ge) Mit-Entscheidungen (ohne Arbeitsteilung, Delegation etc.) gebunden wer-
den, andererseits die Risiken der Nebenfolgen von demokratischen Spielre-
geln, wenn diese 1:1 ungefiltert aus dem politischen Kontext in Organisationen
iibertragen werden (sollen).

Wenn beispielsweise entlang von unterkomplexen basisdemokratischen
Vorstellungen ein »agonales Mehrheitsprinzip« gutgeheiflen bzw. auch prak-
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tiziert wird, kann die Anzahl der >Verletzten< und miteinander in Konflikt
geratenen Mitglieder steigen und mitsamt daraus erwachsener und zudem
gruppendynamisch aufgeladener antagonistischer Lager rasch zum (auch
wirtschaftlich existenziellen) Organisationsrisiko eskalieren, insbesondere
nach Phasen mit >Honeymoonc in der Anfangszeit: Etwa deshalb, weil schon
bei kleinen, relativ unwichtigen Entscheidungen unnétig Sieger und Verlierer
generiert werden, was die Aufrechterhaltung von Zusammenbhalt erschwert.?

Das Nicht-Erreichen der Schwelle von wirtschaftlicher Professionalitit
(weil diesseits von Maximierungszielen) findet nicht selten in Konstellatio-
nen statt, in denen hohe Ambitionen, begrenzte Ressourcen und schwierige
externe Rahmenbedingungen in Einklang zu bringen sind. Das ist aber eine
durchaus typische Ausgangssituation entlang des Imperativs »anders arbei-
ten«. Dargestellt am Beispiel einer solidarischen Landwirtschaft (siehe auch
Beispiel Biotop Oberland) und dem Statement eines Mitwirkenden: In einer
circa funf Jahre vor dem Interview gegriindeten, (noch) eher experimentell
ausgerichteten SoLaWi im Grofraum Wien begniigen sich die Akteure nicht
mit dem Bio-Anbau typischerweise nachgefragter Gemiisesorten, sondern
verarbeiten dariiber hinaus die Feldfriichte mit viel Arbeitsaufwand (beispiels-
weise Obst zu SofRen, Saft, Marmeladen), was die 6konomische Nachhaltigkeit
des Projekts unter Druck bringt.

Ein Rationalisierungsschub, der den etablierten SoLaWi-Betrieben in ver-
schiedenen Studien durchaus attestiert wird (siehe z.B. Gruber 2020), steht
hier noch aus: »Das Projekt ist so gesehen nicht sehr resilient. Es gibt sehr vie-
le Moglichkeiten, wie es quasi von heute auf morgen vorbei sein konnte. [...]
Ich wiird’ schon sagen, dass zum Beispiel so nichthierarchische Strukturen zu
einem gewissen Grad ineffizienter sind als hierarchische. [...] Will man da Ef-
fizienzeinbuflen akzeptieren, dafiir, dass man halt nicht so hierarchisch lebt?
Und selbstbestimmter, demokratischer leben und arbeiten kann? Die Effizienz
muss nicht immer die Maxime sein. Gleichzeitig heiflt das dann aber auch,
dass man, wenn man ineffizienter arbeitet, da mit dem System um einen her-
um nicht mithalten kann« (Eichmann/Nowak/Posch 2022: 74)

Organisationsprinzipien wie »Soziokratie«, »Holakratie« oder »Kreisor-
ganisationk, die mittlerweile in vielen Organisationskontexten sowie z.B. in
alternativen Wohnprojekten geliufig sind, bieten Losungsansitze fir Risi-
ken unterkomplexer Vorstellungen von Mitbestimmung und Demokratie —

3 Beispiele finden sich in »Contraste — Zeitschrift fiir Selbstorganisation«, Ausgabe 471,
Dezember 2023: 10.
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in Form der stirkeren Formalisierung von Aufbau- und Ablaufprozessen.*
Einerseits soll Mitsprache gleichsam »kleinteiliger« und enger an Rollen und
Kompetenzen gebunden werden, wodurch eine gleichmifigere Verteilung
von Beteiligung entstehen und Hierarchie abgebaut werden kann. Anderer-
seits geht es um die Einhegung der Nachteile von Mehrheitsentscheidungen,
indem vor allem das »Konsentprinzip« umgesetzt wird, womit gemeint ist,
dass eine Entscheidung darauf basieren soll, dass kein schwerwiegender Ein-
wand gegen diesen Vorschlag erfolgt. Weitere Prinzipien sind unter anderen
das »Kreisorganisationsprinzip«, das heifst, Kreise bilden die Orte der Ent-
scheidungsfindung, in denen alle Mitglieder qua polyzentrischer Governance
partizipieren. Uber »doppelte Kopplung« werden Kreise miteinander ver-
kniipft, indem Leiter:innen und Delegierte:r eines Kreises in anderen Kreisen
teilnehmen (siehe z.B. Strauch 2022).

Inzwischen liegen Evaluierungen vor, die Organisationen mit soziokrati-
schen Prinzipien eine grundsitzliche Eignung hinsichtlich der Steigerung von
Partizipationsgraden und Konfliktkompetenz attestieren (z.B. Gerlach 2022;
Kalff 2023; Meyer/Maier/Schneider 2021; Vletter 2023). Dabei kann gelten, dass
Modelle der Kreisorganisation in der Praxis so gut wie immer an die spezifi-
schen Gegebenheiten anzupassen sind (Meyer/Maier/Schneider 2021). Dessen
ungeachtet sind Kritikpunkte nicht ausgeblieben: Der Organisationssoziologe
Stefan Kithl (Kithl/Sua-Ngam-Iam 2023) sieht in Modellen der Kreisorganisati-
on Risiken einer Uber-Formalisierung von Ablaufprozessen. Der iibertriebene
Formalisierungsgrad kénne letztendlich nicht eingehalten werden und verla-
gere insofern Machtkonflikte erst recht wieder auf informelle Ebenen.

Organisationsberater wie Ulrich Krainz (2023) wiederum warnen vor
den Hoffnungen auf das technokratische Funktionieren einer bestimmten
Methode. Soziokratie als Ansatz der rationaleren Konfliktregulation unter-
liege grundsitzlich Grenzen, weil (anspruchsvolle) Mitbestimmung nur so
gut sein konne wie die Qualitit der Diskurs- und Kompromisskompetenz
der involvierten Beteiligten. In diesem Sinne resiimiert in einer empirischen
Untersuchung in vergleichsweise egalitir ausgerichteten Organisationen

4 Soziokratie bedeutet »Herrschaft der Gemeinschaft« (Strauch 2022:16). Die »Soziokra-
tische Kreisorganisationsmethode« (SKM) wurde in den 1970er-Jahren vom Hollander
Cerard Endenburg entwickelt. Holakratie baut mit kleinen Abweichungen auf Sozio-
kratie auf, betont jedoch starker organisationale Rollen sowie funktionale Arbeitstei-
lungin Kreisen. »Holakratie«ist eine geschiitzte Wortmarke, wahrend der Begriff »So-
ziokratie« frei nutzbar ist (siehe Kalff 2023: 289).
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ein Mitarbeiter in einem Architekturbiiro, das schon seit lingerer Zeit mit
Varianten der erweiterten Beteiligung experimentiert und damit ambivalente
Erfahrungen gemacht hat: »Ja, natiirlich gibt es gewisse Hierarchien. Darum
meine ich auch, man kann nicht sagen: >So, wir sind jetzt ein demokratisches
Unternehmen. Das funktioniert nicht, das muss sich einleben« (Eichmann/
Nowak/Posch 2022: 25).

Die beiden nachstehenden Beispiele illustrieren die Besonderheiten alter-
nativer Organisationsformen - einmal hinsichtlich der Arbeitsbedingungen
fiir Freischaffende (Smart) sowie hinsichtlich der aktiven Beteiligung von Mit-
gliedern an einem Mitmach-Supermarkt (MILA).

Smart - Soziale Absicherung fiir Freischaffende durch Anstellung
in einer Genossenschaft

Ort/Region: Belgien und sieben weitere EU-Lander (darunter Osterreich und
Deutschland)

Griindungszeitpunkt: 1998 (Belgien), seit 2012 Osterreich, seit 2016 Deutsch-
land

Kontakt: www.smart.coop (international), https://smartat.coop/ (Oster-
reich), https://smart-eg.de/ (Deutschland) (19.3.2024)

Die in acht europdischen Landern aktive Genossenschaft Smart setzt sich auf
innovative Weise fiir die Verbesserung der Arbeitsbedingungen vor allem von
Kiinstler:innen und selbststandigen Kreativen ein. Sie bietet die Moglichkeit,
als Mitglied der Genossenschaft (temporar) angestellt zu arbeiten, indem ei-
gene Projektauftrage dariiber abgewickelt werden (Kosten: einstelliger An-
teil des Auftragswerts). Smart erméglicht Anstellungen insbesondere fiir Per-
sonen, die mit komplexen, kurzfristigen und wechselnden Auftragen zu tun
haben.

Ferner iibernimmt Smart den Grofsteil des administrativen Aufwands.
Damit wird Einbindung in die sozialen Sicherungssysteme, das Abfedern von
Risiken und langerfristige Planungssicherheit ermoglicht (z.B. durch Uber-
nahme von Zahlungsgarantien und Ausfallshaftungen). Insgesamt haben be-
reits circa 100.000 Freelancer — Kiinstler:innen, Kreative und Selbststandi-
ge —im Modell Smart gearbeitet, die mit Abstand meisten davon in Belgien
(2021: ca. 19.000 Personen) und Frankreich. (Zum Vergleich: In Osterreich wa-
ren 2020 ungefihr1o0o Personen iiber Smart beschaftigt/abgesichert.)
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Smart—societé mutuelle pour les artistes —wurde 1998 in Brissel gegriin-
det mit dem Konzept, Anstellungsverhaltnisse im Sektor der freien Kiinste zu
ermoglichen, der gepragt ist von kurzfristig wechselnden, oft projektbezoge-
nen Beschiftigungsverhaltnissen, die zumeist auf Werkvertragsbasis abge-
handelt werden. Ziel war und ist, selbststandige Tatigkeiten von Kiinstler:in-
nen, Kreativen und anderen Personengruppen in Belgien mit sozialer Sicher-
heit zu verbinden — primar durch Anstellungen, aber auch durch Ressourcen
(z.B. glinstige Ateliers) und finanziellen Support (Leasingoptionen, Mikrokre-
dite).

Smart Belgien baute verschiedene Strukturen auf, die teils gemeinniit-
zig (Ateliermieten, Stipendien, Kunstsammlung, gemeinniitzige Arbeitsstif-
tung), teils aus juristischen Griinden unternehmerisch gefithrt werden (Lea-
sing von technischen Geriten, Mikrokredite). Uber die Jahre hat Smart Belgi-
en ein wachsendes Angebot an Services entwickelt: Aktivitits-Management,
juristische Beratung, Garantie-Fond — Ubernahme von Haftungen, Versiche-
rungspakete, Leasing von Arbeitsgeraten, Mikrokredite, Vermietung von kos-
tengiinstigen Ateliers, Publikation und Recherche. Ein Grund fiir den grofden
Erfolg des Projekts Smart ist auf ein in Belgien eingefiihrtes Gesetz aus 2003
zuriickzuftihren, das den Status von Kinstler:innen betrifft.

Diese Regelung sieht fiir Kunstschaffende vor, dass nicht nur Arbeitneh-
mer:innen sozialversichert sein miissen, sondern auch Personen ohne Anstel-
lungsvertrag, die gegen Entgelt fiir einen Auftraggeber kiinstlerische Dienst-
leistungen oder Werke erbringen—sprich: als »Freie«von einer Institution wie
einem Theater etc. engagiert werden. Smart Belgien unterstiitzt strukturell
den Aufbauvon unabhingigagierenden Smart-Bliros in Frankreich, Deutsch-
land, Osterreich, Spanien, Italien und Schweden. Auf EU-Ebene setzt sich das
Smart-Netzwerk fiir eine bessere soziale Inklusion sogenannteratypischer Ar-
beitsverhiltnisse ein.

Weitere Informationen zur Geschichte von Smart siehe https://smartbe.be/f
r/a-propos/historique/ (19.03.2024).
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Mitmach-Supermarkt MILA Wien

Ort/Region: Wien/Osterreich
Griindungszeitpunkt: 2020

Mitwirkende: Anfang 2024 ca. 500 Mitglieder
Kontakt: https://www.mila.wien/de/ (19.3.2024)

Okologisch nachhaltig und sozial gerecht einkaufen? Das ist jedenfalls der
Anspruch des MILA Mitmach-Supermarkts in Wien. Der MILA Mitmach-Su-
permarkt wurde Anfang 2020 als Verein gestartet und wird seit Februar 2023
als Genossenschaft gefiihrt. Als Pilotprojekt gibt es bereits einen MILA Mi-
nimarktin Ottakring in Wien. Doch nicht jede:r kann einfach so einkaufen.
Denn nur wer Mitglied ist, kommt in den Genuss regionaler, nachhaltig her-
gestellter Produkte. Eine Mitgliedschaft zeichnet sich durch drei Rollen aus:
Erstens werden alle Mitglieder durch den Kauf von Genossenschaftsanteilen
(ab 20 bzw. 180 Euro moglich) Mitbesitzer:innen von MILA. Sie haben dadurch
ein Mitspracherecht bei der Mitgliederversammlung oder auch bei ganz prak-
tischen Dingen wie etwa bei der Auswahl des Sortiments. Zweitens sind sie
Kund:innen und kaufen die Produkte, die sie selbst mit ausgesucht haben.
Zudem haben sie Einblick in die Preisbildung. Bei allen Produkten werden
circa 30 % auf den Einkaufspreis aufgeschlagen, was diese teilweise giinsti-
ger machtals bei grofien Supermarktketten. Drittens sind die Mitgliederauch
Mitarbeiter:innen. Das heif3t, sie miissen mindestens einmal alle vier Wochen
im Supermarkt mithelfen (z.B. an der Kasse oder beim Regale einriumen), da-
mit der Supermarkt am Laufen bleibt und die Mitglieder eine Bindung auf-
bauen kénnen.

Mit dem MILA Mitmach-Supermarkt verfolgen Mitbegriinder David Jeli-
nek und seine Kolleg:innen einen alternativen, ganzheitlichen Ansatz der Le-
bensmittelbeschaffung. Die Verbindung der drei Rollen Eigentiimer:in, Ein-
kiufer:in und Mitarbeiter:in macht den Supermarkt zu einem demokrati-
schen und partizipativen Ort, der Gemeinschaft und Zusammenhalt fordert.
Zudem werden auch Lieferketten mitbedacht, die moglichst regional, 6kolo-
gisch nachhaltig und fair organisiert werden.

Vorbilder fiir die MILA-Begriinder:innen sind genossenschaftliche Super-
markte wie das Park Slope Foodcoop in New York und das La Louve in Paris,
die im Laufe derJahre Tausende an Mitgliedern gewinnen konnten und stabi-
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le Einrichtungen alternativer Lebensmittelbeschaffung verkérpern. In Oster-
reich ist ein solches Konzept noch nicht so bekannt und erhilt wenig politi-
sche Unterstiitzung, sodass David Jelinek und sein Team viel kommunizieren
miissen, um ihre Herangehensweisen und Visionen zu erklaren; fiir Deutsch-
land gilt dhnliches. Auch wenn sie bislang keine Konkurrenz fiir die »Big Play-
er« der Lebensmittelindustrie darstellen, kann MILA im Kleinen bereits zei-
gen, wie ein alternativer Lebensmittelhandel funktionieren kann, der 6kolo-
gisch nachhaltig und sozial gerecht nicht als Gegensatz versteht.

Quelle und weitere Informationen: Mitmach-Supermarkt MILA (KU Linz
2023)

Abbildung 4.2: Mitmach-Supermarkt MILA in Wien.

Quelle: https://www.mila.wien/ (23.04.2024).
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4.3 Finanzierung arrangieren
Entkopplung von konventionellen Finanzierungen

Die wachstumskritische Literatur sowie die Forschungen zu alternativen
Wohlstandskonzepten problematisieren zunehmend die Rolle der Finanz-
wirtschaft (Safri/Madra 2020; Dérry/Schulz 2018). Dies geschieht vor allem
aus zwei Blickwinkeln. Zum einen hinsichtlich der wachstumstreibenden
Rolle, die grofie Teile der Finanzbranche spielen. Hierzu zihlen systemische
Mechanismen des vorherrschenden Wirtschaftssystems (insbesondere Kre-
ditvergabepraktiken, Zinslogik) ebenso wie fehlleitende Subventionen (etwa
einer auf GrofReneffekte setzenden Landwirtschaftspolitik) und Steueran-
reize, die risikoreiche, kreditfinanzierte Investitionen begiinstigen. Hinzu
kommt das von der Realwirtschaft weitgehend abgekoppelte Segment der
Finanzwirtschaft, dessen Geschiftsmodelle spekulativ geprigt sind und Pro-
fitmaximierung auf der Grundlage von Arbitrage-Strategien praktizieren (s.
Zademach 2014).

Zum anderen wird thematisiert, inwieweit nachhaltigkeitsorientierte
Finanzprodukte und Investitionsstrategien realwirtschaftlichen Wandel be-
fordern kénnen, etwa im Bereich der erneuerbaren Energiewirtschaft oder
der Finanzierung kleiner und mittelgrofer Unternehmen (KMU) (z.B. Fl6-
gel/Schepelmann/Zademach et al. 2023; Zademach/Dichtl 2016; Klagge 2021).
Weiter gehen jene Arbeiten, die sich mit alternativen Praktiken und Organi-
sationsformen innerhalb der Finanzbranche selbst auseinandersetzen. Diese
basieren auf der Primisse, dass der privatwirtschaftliche Finanzsektor nicht
als eigenstindiger Wirtschaftszweig im herkommlichen Sinne gelten sollte,
in dem das Wachstum der Unternehmen zum Selbstzweck wird.

Vielmehr wird der primire Zweck der Finanzbranche als erméglichend
und unterstiitzend gesehen — sowohl fir Privathaushalte (z.B. Spareinla-
gen, Immobilienfinanzierung und sonstige Verbraucherkredite) als auch
Unternehmen (z.B. Finanzierung von Investitionsvorhaben) und offentliche
Vorhabentriger (z.B. Infrastrukturmafinahmen). Diesem Ansatz liegt eine er-
kennbare Gemeinwohlorientierung zugrunde. Safri und Madra (2020) gehen
noch weiter und definieren die Finanzwirtschaft selbst als Gemeingut »finan-
ce as a commons, das heifSt, finanzwirtschaftliche Transaktionen sollten als
»ethisches Werkzeug« ausschliefRlich der Ermoéglichung gemeinwohlorien-
tierter Vorhaben dienen und keinerlei gewinnsteigernde oder spekulativen
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Ziele verfolgen. Dementsprechend transparent und demokratisch miissten
zugrunde liegende Entscheidungsprozesse sein.

Die Bandbreite von alternativen Finanzpraktiken reicht von etablierte-
ren Organisationsformen wie genossenschaftlich getragenen Biirger:innen-
oder Sozialbanken iiber gemeinwohlorientierte Anlageméglichkeiten (z.B.
Regionalwert AGs) oder auf lokale Wirtschaftsimpulse ausgerichtete Regio-
nalwihrungen bis hin zu direkten Beteiligungsmoglichkeiten (z.B. in der
Solidarischen Landwirtschaft). Letztere stellen hiufig Hybride aus monetiren
und nichtmonetiren Formaten dar, das heif$t neben der finanziellen kann
auch eine praktische Beteiligung (Einbringung eigener Arbeitskraft) erfolgen.
Dies gilt auch fiir verschiedene Formen von Tauschsystemen wie etwa fir
Zeitbanken (siehe Beispiel am Ende dieses Kapitels).

Alternative Finanzpraktiken

Aus dem vorgenannten breiten Spektrum von kapitalismuskritischen Fi-
nanzpraktiken sollen im Weiteren drei Bereiche vertieft werden, die wir im
Zusammenhang mit alternativen Wohlstandsmodellen fiir besonders relevant
bzw. perspektivisch vielversprechend halten: die Funktion von Sozialban-
ken und vergleichbaren Institutionen, das Konzept der Regionalwert AGs
und anderer solidarischer Beteiligungsmoglichkeiten sowie die Rolle von
Crowdfunding und von philanthropischen Unterstiitzungsformaten. Dage-
gen werden wir das transformative Potenzial von Regionalwihrungen bzw.
Komplementirwihrungen hier nicht weiter vertiefen. Es ist an anderer Stel-
le ausfithrlich beschrieben, inklusive seiner Grenzen (North 2007; Lietaer/
Dunne 2013; Degen 2016; Dorry/Schulz 2020).

« Sozialbanken: Unter dem Oberbegrift der Sozialbanken lassen sich jene
Banken zusammenfassen, die auf einem Solidarititsprinzip beruhen
sowie ethische und Gemeinwohlaspekte als oberstes Unternehmensziel
haben. Hinzu kommt das Bemithen um gréfitmogliche Transparenz so-
wie um partizipative Wege der Entscheidungsfindung (Benedikter 2011;
Remer 2014). Wenngleich diese Prinzipien auch auf das traditionelle ge-
nossenschaftliche Bankenwesen (z.B. Volks- und Raiffeisenbanken) sowie
auf viele Spar- und Darlehenskassen zutreffen mogen, heben sich die
Sozialbanken aus zwei Griinden von diesen ab.

Zum einen ist zu beobachten, dass sich viele der etablierten genossen-
schaftlichen Banken oder kommunalen Sparkassen in Europa sich den
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Geschiftspraktiken und Investitionsstrategien kommerzieller Banken
angenihert haben. Sozialbanken sind dagegen als expliziter Versuch zu
verstehen, Bankprodukte und Finanzdienstleistungen abseits der Ver-
wertungslogiken der etablierten Finanzwirtschaft anzubieten (Remer
2014). Zum zweiten haben Sozialbanken den Anspruch, gesellschaftli-
che und/oder o6kologische Transformationsprozesse zu unterstiitzen.
Wihrend die traditionellen Vorginger von ihren Griinder:innen oft als In-
strumente der Selbsthilfe initiiert wurden (z.B. Arbeitersparvereine), sind
Sozialbanken weniger auf individuelle Risikoabsicherung ausgerichtet als
auf die gezielte Férderung transformativer Wirtschafts- und Lebenswei-
sen, etwa durch die Investition in gemeinwohlorientierte Unternehmen
oder die Forderung alternativer Wohnprojekte (Giagnocavo/Gerez/Sforzi
2012).

Zu den bekannteren Beispielen fir Sozialbanken - die hiufig auch als
ethische Banken oder Biirger:innenbanken bezeichnet werden — zihlen
etwa die niederlindische Triodos-Bank, die GLS-Bank in Deutschland, La
Nef in Frankreich, Ekobanken in Schweden, die Freie Gemeinschaftsbank
in der Schweiz oder die osterreichische Genossenschaft fiir Gemein-
wohl. Thnen ist gemein, dass sie sowohl ihre ethischen und 6kologischen
Werte und Unternehmensziele nachdriicklich verfolgen, als auch ihre
Geschiftspraktiken transparent offenlegen. Die genannten Banken wer-
ben - neben ihren ¢kologischen und sozialen Zielen — vor allem mit der
Moglichkeit, Kontrolle iiber die Wirkung des eigenen Geldes zu erlangen.
So haben etwa Kund:innen der GLS-Bank detailliert Einblick sowohl in
die Kreditvergabepraxis der Bank als auch in die Aufschliisselung der
Eigenkapitalanlagen. La Nef bietet zusitzlich den Erwerb von Genossen-
schaftsanteilen und damit eines Stimmrechts an.

Zivilgesellschaftliche Organisationen fordern zunehmend ein, dass sich
auch offentliche Banken derart dezidierten Werten und sozialokologi-
schen Zielen verschreiben miissten. Infolge der Rettung des belgischen
Zweigs der bankrotten Dexia-Bank im Jahr 2012 entstand die nunmehr
offentliche Belfius-Bank, in die der belgische Staat 4 Milliarden Euro
Steuergelder investiert hat. Die Initiative »Belfius est a nous!« (Belfius
gehort uns!) fordert seitdem, dass konsequenterweise auch alle belgischen
Steuerzahler:innen Einfluss auf die Ausrichtung der Unternehmenspo-
litik haben sollten (https://www.financite.be/fr/article/belfius-est-nous
(11.10.2023).
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Exkurs: Offentliche Entwicklungsbanken

Die Debatte um Belfius weist gewisse Parallelen zu der Auseinandersetzung
mit der Rolle staatlicher Entwicklungsbanken auf. Als Entwicklungsbanken
— oder in der EU-Terminologie auch Development Financial Institutions (DFIs)
oderauch Promotional Banks—gelten Banken, deren alleinige oder mehrheitli-
che Anteilseigner Nationalstaaten, subnationale Gebietskorperschaften (z.B.
Bundeslander, Gemeinden) oder multilaterale Staatenbiinde wie die EU sind
(Deutsche Bank Research 2015). Wenngleich diese Banken in den meisten De-
mobkratien in ihrer Geschaftspolitik autonom agieren, erfiillen sie in der Regel
zugleich einen gesellschaftlichen Auftrag und kénnen zur Umsetzung politi-
scher Strategien beitragen, weshalb ihnen ein hohes transformatives Poten-
zial zugeschrieben wird (Marois 2021). Im europdischen Kontext etwa spielt
die Europdische Investitionsbank (EIB) eine zentrale Rolle in der Umsetzung
des Green Deal der EU und seiner Dekarbonisierungsziele, programmatisch
gefasstin der Climate Bank Roadmap 2021—2025 (EIB 2020).

Auf nationaler Ebene ist die deutsche Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW) hinsichtlich ihrer Bilanzsumme die wichtigste 6ffentliche Entwick-
lungsbank in Europa. 80 % ihrer Anteile hilt die Bundesrepublik, 20 % die
foderalen Bundeslander. Die KfW gilt als wesentlicher Faktor in der Umset-
zung der deutschen Energiewende (Naqvi/Henow/Chang 2018; Marois 2017)
—dies nicht zuletzt durch die Lenkungswirkung der von ihr gesetzten Energie-
standards fiir Wohnimmobilien und die daran gekoppelte Vergabe von Kredi-
ten an Hauseigentiimer (indirekt (iber deren Hausbanken). Die franzdsische
Banque Publique d’Investissement (bpifrance) hat dagegen einen engeren Fokus
auf der Férderung von Unternehmen. Sie ist beteiligt an der Umsetzung des
Plan d’investissement France 2030, der eine Dekarbonisierung und 6kologische
Transformation der Wirtschaft anstrebt (bpifrance 2023).

Daneben spielen regionale Entwicklungsbanken sowohl in foderalen wie
auch zentralistisch organisierten Staatsformen eine wichtige komplementa-
re Rolle. In Nordfrankreich ist beispielsweise die Banque des Territoires Hauts-
de-France ein zentraler Akteur in der Umsetzung der regionalen Strategie zur
Etablierungeiner zirkuldren Wirtschaft (Circular Economy), hier als Third Indus-
trial Revolution/Troisieme Révolution Industrielle (rev3) bezeichnet, ausgehend
von der initialen Beratung durch Jeremy Rifkin. Auf der Ebene der deutschen
Bundeslander tragt zum Beispiel die Sachsische Aufbaubank (SAB) nach Ein-
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stellung der Braunkohleférderung wesentlich zum regionalen Strukturwan-
del hin zu einem erneuerbaren Energiemix bei. Fiir weitere Details zur Rolle
o6ffentlicher Entwicklungsbanken siehe Dorry und Schulz (2024).

Neben Banken mit einem explizit sozialokologischen Anspruch sowie 6f-
fentlichen Entwicklungsbanken mit ihrem hohen transformativen Potenzial
existieren andere Formate der Kofinanzierung von gemeinwohlorientierter
wirtschaftlicher Aktivitat. Als Beispiel, das in zahlreichen Regionen eine ge-
wisse Wirkmachtigkeit erreicht hat, gelten die Regionalwert AGs.

Regionalwert AGs: Ausgehend von der ersten Regionalwert AG, die 2006
in der Region Freiburg gegriindet wurde, folgten zahlreiche vergleichbare
Initiativen in anderen Teilen Deutschlands, aber auch in Niederésterreich/
Wien sowie in Luxemburg (in Griilndung). Die Idee dieser »Biirgeraktien-
gesellschaftenc ist es, Kapital von privaten Anleger:innen einzusammeln,
um damit regionale Betriebe und Initiativen zu fordern.

Die Beteiligungen der bzw. Darlehen an die geférderten Betriebe schlie-
8en Finanzierungsliicken oder machen erginzende Bankenfinanzierun-
gen erst moglich. Am Beispiel der Regionalwert AG Rheinland sollen die
Funktionsprinzipien und ihre Aktivitit erliutert werden.

Abbildung 4.3: Beteiligungsprinzip der Regionalwert AGs.

icH UNTERSTiTzE
DAS PROJEKT

Ilustration: Emma Tchung-Ming 2023 in Affolderbach/Schulz (2024: 347)
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Regionalwert AG Rheinland

Ort/Region: KoIn/Deutschland
Griindungszeitpunkt: 2016
Kontakt: info@regionalwert-rheinland.de (22.4.2024)

Mitwirkende: iiber 1.000 Aktionar:innen, vertreten durch einen Aufsichtsrat
mit sieben ehrenamtlichen Mitgliedern, eine Geschiftsstelle mit einem an-
gestellten Vorstand sowie das Partner-Netzwerk der geférderten Betriebe.

Ausgangsproblem: Die Regionalwert AG Rheinland hat sich der Agrarwen-
de verschrieben und férdert biologisch wirtschaftende Betriebe in der Region.
Dabei geht es nicht nur um landwirtschaftliche Betriebe, sondern um die ge-
samte Wertschopfungskette inklusive der Verarbeitung und des Vertriebs der
erzeugten Nahrungsmittel. Zu den Projekten zihlen Anschubfinanzierungen
fiir die Umstellung oder die Nachfolge von Bio-Héfen ebenso wie Anstalten
zur Weiterverarbeitung landwirtschaftlicher Produkte (z.B. Bio-Kasereien),
die Anschaffung von Geratschaften und Anlagen (z.B. eine mobile Metzgerei
fiir die Hofschlachtung) oder der Aufbau von Vertriebsstrukturen zur Direkt-
vermarktung (z.B. ein Marktstand, der Produkte der Partner vertreibt, oderein
innerstadtischer Hofladen).

Lésungsansitze: Bis Ende 2023 konnten von (iber 1.000 Aktionar:innen 3,45
Millionen Euro Grundkapital gesammelt werden. Die Regionalwert AG Rhein-
land ist Gber ihre Beteiligungsgesellschaft bisher 18 Beteiligungen eingegan-
gen. Die AG ist nicht borsennotiert, ihre Aktien sind nicht handelbar und un-
terliegen keiner Wertsteigerung. Sollten Aktionar:innen ihre Anteile verkau-
fen wollen oder miissen, konnen die Aktien—mit Zustimmung des Vorstands
und des Aufsichtsrats der AG — an Interessenten iibertragen werden (Warte-
listen liegen vor). Dividenden wurden bisher nicht ausgezahlt, konnten aber
bei erwirtschaftetem Gewinn von der Hauptversammlung genehmigt wer-
den. Die Aktionar:innen sehen ihre Einlagen in der Regel als langfristiges En-
gagement fiir die nachhaltige Landwirtschaftin der Region und verfolgen kei-
ne unmittelbaren Renditeerwartungen.
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Relevanz: Seit der Griindung konnte das Grundkapital durch weitere Zeich-
nungsrunden stetig erhoht und damit das Aktivitatsspektrum erweitert wer-
den. 2024 wurde die nunmehr siebte Runde zur Kapitalerh6hung lanciert.
Neben den direkten Beteiligungen hat sich im Kontext der Regionalwert AG
Rheinland zudem ein Netzwerk von fast 50 Unternehmen und Initiativen eta-
bliert, die sich gegenseitig unterstiitzen bzw. kooperieren.

Neben ihren jeweiligen regionalen Betitigungsfeldern engagieren sich die
Regionalwert AGs als Netzwerk in der Regionalwertbewegung und haben
mit der Regionalwert Impuls GmbH eine Koordinierungsstelle geschaffen.
Diese verwaltet nicht nur die Marke und deren Vergabe an Initiativen, die
die vom Netzwerk definierten Kriterien erfiillen, sondern berit neue Re-
gionalwert AGs in der Griindungsphase. Sie versucht auch, die Mitglieder
operationell zu unterstiitzen, zum Beispiel durch die methodische Weiter-
entwicklung des Instruments der Regionalwert-Leistungsrechnung. Da-
bei handelt es sich um Bewertungsverfahren, das die 6kologischen, sozia-
len und regionalékonomischen Leistungen eines landwirtschaftlichen Be-
triebes differenziert und ganzheitlich bewertet und monetarisiert (zu Be-
wertungsinstrumenten siehe auch Kapitel 6).

Weitere Informationen zur Regionalwert-Idee inkl. eines anschaulichen Er-
klarvideos: https://regionalwert-impuls.de/ (21.12.203)

Crowdfunding und Spenden: Weit weniger formalisiert als die vorge-
nannten Finanzierungsinstrumente sind andere Formen der direkten
Unterstiitzung durch private oder institutionelle Kapitalgeber. Diese
reichen von punktuellen Kleinspenden und individuellen Einzelbeteili-
gungen iiber Crowdfunding bis hin zu lingerfristiger philanthropischer
Unterstiitzung durch Mizene oder Stiftungen. Ihnen kommt insbeson-
dere in der Entstehungsphase alternativer Wirtschaftspraktiken eine
besondere Bedeutung zu. So waren beispielsweise viele der in den letzten
Jahren entstandenen Unverpacktliden in ihrer Griitndungsphase auf der-
artige Unterstiitzungen angewiesen.

Wie Existenzgriinder:innen bzw. Start-ups in anderen Branchen auch
standen diese vor der Herausforderung, wegen mangelnder eigener
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Kreditwiirdigkeit und einem gleichzeitig risikoreichen neuen Geschifts-
modell nicht aufklassische Bankenfinanzierung zuriickgreifen zu konnen.
Wenn nicht institutionelle Risikokapitalgeber (Venture Capital) oder pri-
vate Beteiligungsgesellschaften (Private Equity) Anschub leisten, kann
Crowdfunding eine vielversprechende Alternative sein (Brown/Mawson/
Rowe 2019). Zu unterscheiden ist hier zwischen a) dem Crowdfunding im
engeren Sinne eines Fundraisings, bei dem Geldgebende keine Rendite
zu erwarten haben, b) dem Crowdinvesting, bei dem spitere Unterneh-
mensgewinne monetir oder in Naturalien als Rendite zuriickflieRen und
¢) dem Crowdlending, bei dem Einlagen verzinst zuriickgezahlt werden.
Durch einschligige elektronische Plattformen und die effiziente Werbung
iiber soziale Medien sind fiir alle drei Formate Angebote entstanden, die
iiber breite Streuung und Skaleneffekte auch Kleinsteinlagen relevant
machen. Gleichzeitig bieten die Plattformen individuellen Geldgebenden
abseits professioneller Venture-Capital- und Private-Equity-Markte nicht
nur die Moglichkeit, sich niederschwellig zu beteiligen, sondern sich auch
gezielt auf solche Vorhaben zu konzentrieren, die man gemiR den eige-
nen Wertmaf3stiben fiir besonders unterstittzenswert hilt — sozusagen
als direkte Form ethischer Geldanlage. Entsprechend ausgerichtet sind
etwa die Plattformen https://wiwin.de/ oder https://www.ecocrowd.de/.
Auch manche der oben genannten Sozialbanken bieten inzwischen eigene
Crowdfunding-Plattformen an, z.B. die GLS-Bank unter https://www.gls
-crowd.de/ (21.12.2023).

Relevanz alternativer Finanzpraktiken

Sowohl die hier ausgefithrten Finanzpraktiken als auch andere, nur kurz
angerissene Formate wie Regionalwihrungen oder Projekte der Solidarischen
Landwirtschaft folgen dezidiert ethischen bzw. gemeinwohlorientierten
Zielen. Dabei distanzieren sie sich explizit von rein auf Profitmaximierung
ausgerichteten Geschiftsmodellen der zunehmend spekulativen und sich von
der Realwirtschaft abkoppelnden Finanzwirtschaft. Erkennbar ist das Bemit-
hen um regionale Wohlstandsschaffung unter Beriicksichtigung 6kologischer
und sozialer Aspekte.

Thre transformative Wirkung wird auf zwei Ebenen erkennbar. Einmal
durch die Forderung von (sozialen) Innovationen und Nischenentwicklun-
gen durch die Finanzierung von alternativen Geschiftsmodellen etwa der
okologischen Landwirtschaft, der dezentralen und erneuerbaren Energie-
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erzeugung, des Handwerks und des Handels. Zum zweiten tragen sie zum
Wandel der Finanzbranche selbst bei, indem sie das Spektrum von Anlage-
und Finanzierungsangeboten um wertebasierte Alternativen erginzen. Auch
wenn die Kapitalbestinde z.B. der Sozialbanken gegeniiber etablierten Ge-
schiftsbanken weiterhin als marginal gelten, so schufen sie doch sichtbare
und wirtschaftlich tragfihige Modelle. So haben Sozialbanken nachweis-
lich die Turbulenzen der globalen Finanzkrise 2007-2010 nicht nur besser
iiberstanden als ihre Konkurrenz, sondern sie hatten in dieser Zeit auch die
weltweit grofiten Zuwichse (Benedikter 2011).

Viele der genannten Aktionen spielen sich im eher regionalen Maf3stab ab
oder haben - wie etwa die Investitionsstrategien der EIB oder nationaler Ent-
wicklungsbanken - groflen Einfluss auf regionalen Strukturwandel und In-
frastrukturentwicklung. In vielen Fillen ist eine gewisse Anschlussfihigkeit
an transformative Leitbilder (siehe Kapitel 6) gegeben, die zu einer stirkeren
Auseinandersetzung mit der Schnittstelle Finanzierungspraktiken und einer
an nachhaltigem und sozial gerechtem Wohlstand ausgerichteten Regional-
entwicklung einladt.

4.4 Thesen und Positionierung

Die wichtigsten Erkenntnisse dieses Kapitels lassen sich wie folgt zusammen-
fassen:

Suffizienzorientierung als emergente Praxis

Nicht nur im Bereich Konsum, sondern auch in der Herstellung von Giitern
und der Erbringung von Dienstleistungen konnen Suffizienzziele zum Leit-
motiv werden. Letztere bedingen einen grundlegenden Wandel etablierter
Praktiken und Routinen.

Organisationsform hat groBen Einfluss

Neben Motivlagen, Unternehmenszielen und Produktionsweisen spielt auch
die gewihlte Organisationsform eine zentrale Rolle. Gemeinwohlorientierte
Genossenschaften etwa ermoglichen das Unterbinden von spekulativen bzw.
auf Gewinnmaximierung ausgerichtete Geschiftspraktiken. Dabei sind die
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Prozeduren der Mitbestimmung und Entscheidungsfindung von besonderer
Bedeutung (siehe auch die nachfolgende These).

Entscheidungsformen als soziale Innovation

Die bewusste Wahl alternativer Organisationsformen geht hiufig einher mit
der bewussten Etablierung transparenter und inkludierender Entscheidungs-
prozesse. Soziokratie, Konsentprinzip sowie das bewusste Empowerment
bestimmter Akteursgruppen bringen soziale Innovationen der partizipativen
Governance mit sich.

Gemeinwohlorientierte Finanzpraktiken

Der Zugang zu geeigneten Finanzierungsinstrumenten verstarkt transforma-
tive Kréfte innerhalb des Finanzsektors. Dazu zihlen alternative Bankkredite
und Anlagemoglichkeiten ebenso wie weitaus fluidere Instrumente der mone-
tiaren und nichtmonetiren Beteiligung an gemeinwohlorientierten Vorhaben.

4.5 Eine Zeitbank als Social Business wachst im Franchise-
Verfahren: Ein Besuch bei Interview mit Zeitpolster

Das Beispiel Zeitpolster setzt am Sozialen als Kern einer diversen Okonomie
an. Zeitpolster wurde 2018 von Gernot Jochum-Miiller gegriindet und ist ge-
genwirtig vor allem in Osterreich aktiv, mit Prisenz im teilweise lindlich ge-
pragten Vorarlberg, aber auch in Wien.

Wir haben ihn im Sommer 2022 besucht und fassen das Gesprach im Fol-
genden zusammen.

Das Konzept des Social-Business-Projekts Zeitpolster liegt darin, fir sich
selbst einen Stunden-Vorrat an Unterstiitzungsleistungen fiir spitere Zeiten
anzusparen, indem man heute selbst Leistungen fiir unterstiitzungsbediirfti-
ge Menschen in der eigenen Region erbringt. Insofern versteht sich Zeitpolster
zugleich als Betreuungs- und Vorsorgemodell, bei dem die Mitglieder fiir die
Unterstiitzung ilterer Menschen zwar kein Geld bekommen, dafiir aber ei-
ne Zeitgutschrift erhalten und diese zu einem spiteren Zeitpunkt einlsen
kénnen, wenn sie selbst Hilfe bendtigen.
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Die Idee ist, dass »jiingere Altere« tendenziell hochaltrigen Personen Fahr-
dienste und Begleitungen anbieten, bei der Hausarbeit und handwerklichen
Tatigkeiten helfen, administrative Aufgaben erledigen, aber auch pflegende
Angehorige entlasten. Zeitpolster erganzt mit seinen Leistungen die bestehen-
den Betreuungseinrichtungen, da der Bedarf an Pflege und Betreuung in den
letzten Jahrzehnten stark angestiegen ist. Davon angesprochen fiithlen sich vor
allem Menschen, die sich in ihrem Ruhestand sinnvoll engagieren wollen so-
wie auch junge Personen, die ein paar Stunden ihrer Freizeit gerne aufbrin-
gen, um anderen zu helfen. Fiir dltere Menschen, die keine Familie haben, de-
ren Verwandte berufstitig sind oder weit entfernt leben, stellt Zeitpolster eine
Moglichkeit dar, fiir sich selbst (selbstredend: erginzende) Betreuung und Ver-
sorgung fiir die Zukunft zu gewihrleisten.

Entstehungshintergrund: Die Tauschorganisation »Talente Vorarlberg« stand
vor dem Problem, dass alternde Personen Hilfe benétigten, dafiir aber kei-
ne Gegenleistung mehr erbringen konnten. Nach der Recherche alternativer
Betreuungsformen inspirierte Gernot Jochum-Miiller ein Bericht zum Thema
Zeitgutschrift-Betreuungsleistung in Japan (Berger 2021). Damit starteten die
ersten Umsetzungsversuche einer solchen Betreuung im Verein »Talente Vor-
arlberg«. Aus den ersten gescheiterten Anliufen versuchte das Team zu lernen
und experimentierte weiter. Zunichst konnte Jochum-Miiller im Auftrag der
Stadt St. Gallen in der Schweiz ein Konzept fiir die Zeitvorsorge entwickeln.
2018 konnte Zeitpolster — mit dhnlichem Konzept - in Osterreich, genauer ge-
sagt in Vorarlberg und in Wien, ins Leben gerufen werden.

Wie funktioniert und finanziert sich das Projekt? Registrieren, Strafregis-
terbescheinigung (in Deutschland Fithrungszeugnis) zusenden, freischalten
und schon kann man als neue helfende Hand bei Zeitpolster mitwirken. Als
Mitglied wird man unfall- und haftpflichtversichert und bekommt jede geleis-
tete Stunde im Zeitkonto gutgeschrieben (Stundengutschriften sind frei von
Steuern und Sozialversicherungspflicht), man spart somit Stunden fir die
eigene Altersversorgung oder fiir sonstigen Unterstittzungsbedarf an. Eine
Online-Datenbank unterstiitzt den Vorgang, Hilfesuchende und Helfende
zusammenzubringen. Die Klienten von Zeitpolster bezahlen die erhaltene
Leistung nicht mit Zeit, sondern mit (kostengiinstigen) 8 Euro pro Stunde.
Das damit gesammelte Geld flieft in die Organisation, die Verwaltung, in
die Versicherungen der helfenden Mitglieder — und wird anteilig angespart.
Die Expansion erfolgt iiber eine Art Franchising, dann nimlich, wenn sich



Hubert Eichmann, Christian Schulz, Hans-Martin Zademach: Herstellen und Organisieren

drei bis sieben Personen fiir die Bildung einer neuen regionalen Zeitpolster-
Gruppe finden. 2023 sind in sieben dsterreichischen Bundeslindern circa 35
Zeitpolster-Gruppen aktiv.

Durch die Covid-19-Pandemie fehlte dem Unternehmen 2020 der lebens-
notwendige Umsatz. Da man als »Social Business« von den Corona-Férder-
topfen ausgeschlossen war, kam es zu finanziellen Unsicherheiten. Der Auf-
bau der Zeitpolster-Teams wurde eingebremst und die Kerngruppe fokussier-
te sich auf die digitale Entwicklung des Unternehmens. Mittlerweile ist Zeit-
polster auch digital unter anderem auf YouTube aktiv, um visuell zu erkliren,
wie das Konzept funktioniert oder um im »Podcast fiirs clevere Alterwerdenc
itber Themen der Altersvorsorge zu sprechen. Eine Hemmschwelle, sich Zeit-
polster zu verschlief3en, konnte die Sorge sein, dass sich das Unternehmen bis
zum Zeitpunkt, an dem man selbst die Hilfe benotigen wiirde, nicht mehr hilt
und der Vorrat an Stunden keinen Wert mehr besitzt, weil es keine helfenden
Krifte mehr gibt, die die Unterstiitzung tragen wiirden.

Zeitpolster hat die Corona-Krise gut iiberstanden, wie die Daten zum
Stand Juli 2023 belegen:

. Zeitpolster ist mit Teams in Vorarlberg, Tirol, Salzburg, Niederdsterreich,
Oberdsterreich, der Steiermark, in Wien und im benachbarten Liechten-
stein vertreten.

. Uber1.000 Menschen engagieren sich bereits bei Zeitpolster.

. Die Zeitpolster Helfer:innen haben schon 50.000 Stunden fiir ihre eigenen
Betreuung angespart.

« Insgesamt profitierten iiber 900 Personen durch die Betreuung durch Zeit-
polster.

«  Altersspannbreite der helfenden Personen: 38 — 75 Jahre mit Schwerpunkt
55+.

. Altersspannbreite der betreuten Personen: 5 — 98 Jahre mit grofler Band-
breite durch Kinderbetreuung, Menschen mit Beeintrichtigungen -
Schwerpunkt liegt in der Unterstiitzung von dlteren Menschen.

- Einsatzfelder sind einfache alltigliche Hilfsdienste: Fahrdienste und Be-
gleitungen, administrative Hilfe, Hilfe in Haushalt und Garten, Freizeit-
unternehmungen, einfache handwerkliche Hilfe, Freiriume fiir pflegende
Angehoérige schaffen, Kinderbetreuung.

5 https://www.zeitpolster.com/wp-content/uploads/2023/07/Presseaussendung-Zeitp
olster-sucht-Helfende-und-neue-Teams_PA2023_07.pdf (10.12.2023).
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«  Alle Betreuer:innen bekommen fiir ihren Einsatz Stunden auf einem Zeit-
konto gutgeschrieben und konnen diese spiter bei eigenem Bedarf jeder-
zeit einlosen.



5. Sorgen und Caring
Prozesse der Sorgearbeit und Praktiken der Flrsorge

Julia Affolderbach, Martina Hilz, Bastian Lange

Abstract Das vorliegende Kapitel beschiftigt sich mit konzeptionellen Perspektiven
des Erkennens, Sichtbarmachens und Neudenkens von Sorgearbeit sowie Fiirsorge und
illustriert Praktiken des Caring anhand ausgesuchter Beispiele. Zundchst werden ver-
schiedene Begriffsverstindnisse und wissenschaftliche Arbeiten aus der feministischen
Okonomie und zu den Diverse Economies vorgestellt. Anschlieflend werden riumliche
Perspektiven fokussiert und gezeigt, welche Kontextfaktoren hinsichtlich Forderung die
Umsetzung von alternativen Sorge- und Fiirsorgemodellen ermiglichen. AufSerdem
werden Aspekte der Akzeptanz, Teilhabe und Partizipation im Kontext von Diversitit
betrachtet und im weiteren Fokus steht die sorgende Grundhaltung von Wohlstandsori-
entierungen mit dem Ziel des sich Sorgens.

Wie werden welche Motivationen, Praktiken der Fiirsorge, des Sichkiimmerns, der
Pflegearbeit und das damit oft in Verbindung stehende Wohlbefinden zum Ausdruck
gebracht? Da kollektive Gesundheit, Sicherheit und Zufriedenheit sozial bedeutende
menschliche Attribute sind und fiir ein kollegiales, wiirdevolles Miteinander stehen,
erfahren sie in jiingster Zeit als Gegenentwurf zum kapitalistischen System eine evhihte
Aufmerksambkeit. In den Mittelpunkt riicken dabei Fragen der Anerkennung und Wert-
schatzung von Pflege- und Sorgearbeit. Entsprechend behandelt das vorliegende Kapitel
auch verschiedene Riume und Kontexte, die diese Formen des Sorgens und Kiimmerns
sowie deren Wertschitzung und Anerkennung ermiglichen und stirken.



108

Wohlstandsalternativen

5.1 Der Begriff »Care-« oder »Sorgearbeit«
in der feministischen Diskussion

Generell und umgangssprachlich verweisen die Begriffe Sorge-, Care- oder
Pflegearbeit, verstanden als Praxis der Fiirsorge in verschiedenen Kontexten,
auf die emotionale oder physische Fiirsorge fiir jemanden (Heusinger/Hidmel/
Kiimpers 2017). Wenn zum Beispiel jemand sagt, »I take care of you« (Ich
kiimmere mich um dich), bedeutet das, dass er oder sie sich um die Gefiihle
und das Wohl einer anderen Person sorgt (Lopes/Healy/Power et al. 2018).

Im Kontext der Pflegearbeit sowie dem medizinisch-therapeutischen Kon-
text kann sich der Begriff »care« auf die Pflege und Behandlung von Patienten
beziehen, die von Arzten, Krankenschwestern und anderen Gesundheits-
dienstleistern erbracht werden. Das Wort »care« kann auch bedeuten, dass
man sich Sorgen oder Gedanken iiber oder um jemanden oder etwas macht.
Im Bereich der Technik oder Wartung kann »care« Instandhaltung bedeuten,
dass etwas in gutem Zustand gehalten wird; zum Beispiel »proper care of your
car« (richtige Pflege deines Autos) bezieht sich auf die Wartung und Pflege
des Fahrzeugs. Zudem kann »care« in einigen Fillen auch Verantwortung
bedeuten, dass man sich um etwas kiimmert oder dafiir verantwortlich ist:
»It’s my care« (Das ist meine Sorge bzw. das ist meine Sache).

Der Begriff »Care« entwickelte sich in den letzten Jahren vor allem aus
emanzipatorisch-feministischen Debatten und erfuhr im weiteren Verlaufim
Bereich der Postwachstumsdiskussion eine Neubewertung als (Sorge-)Arbeit
(Krasny 2023b; Krasny 2022; Helfrich/Euler 2021; Steiner/Schwiter/Anahi
2019; Paulson/DAlisa/Demaria et al. 2020; Bauriedl/Wichterich 2014; Seidl/
Zahrnt 2019). Er beschreibt bezahlte und unbezahlte Arbeit der Firsorge
fir abhingige Personen. Hierzu gehoren Kinderbetreuung und Altenpfle-
ge, auch Nachbarschaftshilfe oder Unterstiitzung bei der Hausarbeit. Aus
einer machtkritischen Perspektive heraus haben Analysen zur ungleichen
Verteilung von Arbeitsbelastungen, ungleicher Bezahlung sowie ungerechten
Arbeitsverhiltnissen Schlaglichter auf die vielschichtigen Ebenen von ge-
schlechterspezifischen Erwerbs- und Nicht-Erwerbsarbeitsformen gerichtet
(Fraser 2017).

Lange Zeit wurde Care- beziehungsweise Sorgearbeit vom Grundprinzip
her als individuelle Aufgabe aufgefasst, ins Private und hier iiberwiegend an
Frauenverwiesen. Indem die gesellschaftliche Relevanz, die Care besitzt, nicht
geniigend beachtet wird, wird Fiirsorge als Ganzes in nicht ausreichendem
Mafe anerkannt (Beckmann, 2016). Hierbei kommt den Genderdimensionen
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von Care eine besondere Bedeutung zu: zum einen dem Zusammenhang zwi-
schen Geschlechterrollen und Care- und Sorgearbeit und zum anderen der so-
ziodkonomischen Verankerung von Sorgearbeit, welche durch die asymmetri-
sche Verteilung von bezahlter Erwerbs- und unbezahlter Sorgearbeit im Ge-
schlechterverhiltnis als Grundlage der soziodkonomischen Konfigurationen
unserer Gesellschaftsformation zutage tritt (Hobler/Klenner/Pfahl et al. 2017;
Bauhardt 2013).

Eine machtkritische Analyse (Lawson 2007) macht darauf aufmerksam,
dass die Trennung von 6ffentlich und privat, die mit einer Verortung von Sor-
gearbeitim Privaten einhergeht, Frauen auch den Hauptanteil der Sorgearbeit
im Privaten zuweist. Somit komme dem Ort der Care- und Sorgearbeit sowie
den damit assoziierten Praktiken als Produktionsort eine wichtige Bedeutung
zu, da er in der kapitalistischen sowie staatssozialistischen Kontexten den
Erwerbsproduktionsort vom Ort des Alltagslebens trenne. In vorindustriellen
Gesellschaften waren Titigkeiten der Herstellung von Giite