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Les objectifs de l’internationalisation

Financier

objectif moteur Ennew, 2012

Académique
volonté d’innovation à un niveau international Wit et al.,
2015

Politique

soutien des politiques européennes Killick, 2014

Social
contribution significative à la société Wit et al, 2015

?

Hugonnier, 2021



La définition internationalisation évolue…

2004

2015

“L'internationalisation au niveau
national, sectoriel et institutionnel
est définie comme le processus
d'intégration d'une dimension
internationale, interculturelle ou
mondiale dans l'objectif à
atteindre, les fonctions ou la
prestation de l'enseignement
postsecondaire.”
Knight, 2004“(…) afin d'améliorer la

qualité de l'enseignement
et de la recherche pour tous
les étudiants et le
personnel, et d'apporter une
contribution significative à
la société.”
De Wit, et al 2015



?

Quel est le rôle des 
enseignants de nos Centres 
de ressources en langues 

dans l’internationalisation de 
l’enseignement supérieur ? 



Vers l'international

"mouvements de population à
travers les frontières comme
une fin en soi" Hudzik 2020



Initiatives au niveau méso

- Échanges de personnel et d'étudiants - Bourses du
Commonwealth, programmes Erasmus, programmes Fullbright
Ennew 2012, O’Dowd 2022

- Diplômes conjoints, doubles, séquentiels Ennew 2012, Kling 2018

- Accès convenu à des éléments spécifiques de programmes
diplômants, afin de réduire les chevauchements et élargir le choix
Ennew, 2012

- Institut et programmes de recherche conjoints Ennew, 2012

- Réseaux universitaires internationaux –Cost Action- Ennew, 2012

- Réseaux de formation à la recherche - écoles d'été pour les
doctorants - Ennew, 2012



La mobilité des étudiants

OECD 2021 : 2 fois plus de mobilité internationale entre 2005 et
2018, mais seulement 13% des étudiants européens la font, et 5%
des étudiants US (opendoors 2021).

Echange obligatoire

Initiatives individuelles 
d’enseignants qui créent un 
réseau

Promotion des 
échanges (LCGR)



Initiatives au niveau méso

- Échanges de personnel et d'étudiants - Bourses du
Commonwealth, programmes Erasmus, programmes Fullbright
Ennew 2012, O’Dowd 2022

- Diplômes conjoints, doubles, séquentiels Ennew 2012, Kling 2018

- Eléments de programmes diplômants partagés Ennew, 2012

- Instituts et programmes de recherche conjoints Ennew, 2012

- Réseaux universitaires internationaux – Erasmus+, Cost Action-
Ennew, 2012

- Réseaux de formation à la recherche - écoles d'été pour les
doctorants - Ennew, 2012



Impact de l’internationalisation à différents niveaux

 Politique : processus de Bologne (1999) : emphase à nouveau sur 
la langue nationale et l’héritage national Nelson et al, 2012

 Programme

 Cours

 Enseignant

 Etudiant
Leask, 2003 : 4-5



Internationaliser un curriculum



« Autant l’internationalisation de l’enseignement est
réaffirmée comme une priorité par les équipes
dirigeantes des établissements d’enseignement
supérieur, autant elle devient invisible lorsque l’on se
penche sur ses implications pédagogiques » Cosnefroy, 2021

Internationalisation et pédagogie ?

« L'internationalisation devrait permettre à la grande 
majorité des apprenants qui ne sont pas mobiles... 

d'acquérir les compétences internationales requises dans 
un monde globalisé.» European commission, 2013



Manières d’internationaliser un curriculum :
Cosnefroy, 2020

o Ajout de cours de langues
o Cours du cursus en anglais
o 20% d’étudiant de mobilité 
o Plus de numérique : travaux de groupes en ligne (mobilité virtuelle)
o Moocs
o Approche comparée des disciplines pour favoriser l’international par 

les contenus-matières
o Cours de communication interculturelle

Introduire plus « d’international dans le programme »



Des adaptations pédagogiques



Mettre à jour nos manières d’enseigner

Trois dimensions au curriculum, 
« Sainte Trinité » Arden, 2015

Une pédagogie internationale à 
trois dimensions

• Énoncé des objectifs ou 
acquis d’apprentissage ou 

compétences à développer
• Activités et démarches 

d’apprentissage
• Moyens déployés pour 

évaluation des acquis 
Cosnefroy 2021

• Acculturation des 
étudiants étrangers au 
système éducatif hôte

• Enrôlement des étudiants 
dans les contenus 
enseignés 

• Pédagogies de groupe



L’internationalisation at home

Moyen de compenser le décalage social 
Beelen & Jones 2015; Richardson, 2016; Rumbley et al, 2022

« Le tandem participe au concept d'"internationali-
sation à domicile vs. à l'étranger" ». Calvert, 1992

CECR : depuis 2018 
- online conversation and 

discussion
- goal-oriented online 

transactions and collaboration

Lien entre internationalisation et 
nouvelles technologies depuis le  

Covid : 
- Mooc, 

- cours en ligne, 
- tandem en ligne etc. 

Linden, 2021



Des initiatives citoyennes et … 
linguistiques



La citoyenneté globale

"donner aux apprenants les moyens de s'engager et
d'assumer des rôles actifs, tant au niveau local que
mondial, afin de relever et de résoudre les défis
mondiaux et, en fin de compte, de devenir des
contributeurs proactifs à un monde plus juste, pacifique,
tolérant, inclusif, sûr et durable.“ De Wit, 2016



Des coopérations internes à nos cours…

Des échanges virtuels O’Dowd, 2022



… qui mènent vers une ouverture vers la 
politique

 2 projets virtuels internationaux d’étudiants 
 des Etats-Unis, d’Europe, du Moyen Orient 

d’Afrique du Nord et d’Afrique du Sud 
Helm, 2016 

 De Grande Bretagne et d’Argentine réconcilier 2 
communautés sur la guerre des Malouines 

Porto, 2014

 « inciter les étudiants à passer du niveau prépolitique au niveau 
politique » Byram, 2008



Apprentissage les langues autrement 

Academic Solidarity (“Akademisk Dugnad”):
Cours ouverts pour les réfugiés et autres activités
https://www.oslomet.no/en/about/academic-dugnad-refugees

“On the Run” Red Cross refugee simulation (“På Flukt”):
Journée de réflexion impliquant des étudiants ainsi que des réfugiés invites 

sur les difficultés rencontrées dans le cadre d’une migration force
https://uwcrcn.no/pa-flukt-follow-up/

https://www.oslomet.no/en/about/academic-dugnad-refugees
https://uwcrcn.no/pa-flukt-follow-up/


Sensibilisation des étudiants autochtones

Diguet, Fagot, Monaco 2022 



Engagement des étudiants

Mobilité 
longue (+ 4 
semaines)

Parrainage
d’étudiants
étrangers

Module 
intercultur

el

LV2 / 
2nde

langue 
maternel

le

Mobilités 
courtes 
(Carous
el week, 
COIL) , 
projet 
tutoré

Cours 
d’anglais

Visites en 
entreprises en 
anglais, visite 

parlement 
européen, 
TP/TD en 

anglais, Saé, 
projet comm., 

partie de 
projet tutoré, 
CV Europass, 
conférence en 

anglais

Diguet, Fagot, Monaco 2022 



Valoriser les démarches vers l’autre dans les 
parcours autonomes

Tandem
https://www.tandem.net/fr/lang
uage-exchange/france

Peertutoring

Buddy system
https://buddysystem.eu/en/

https://www.tandem.net/fr/language-exchange/france
https://www.tandem.net/fr/language-exchange/france
https://buddysystem.eu/en/


?

Quel est le rôle des 
enseignants de nos Centres 
de ressources en langues 

dans l’internationalisation de 
l’enseignement supérieur ? 



Conclusion : transition vers une internationalisation…

 multilingue 
 avec des cours en anglais de moins en moins nombreux au cours de la formation 
 avec des cours de langues pour encourager l’apprentissage de la/des langue(s) locale(s) 

Grin 2019, Observatoire du plurilinguisme
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 avec des cours en anglais de moins en moins nombreux au cours de la formation 
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 « moins élitiste et plus inclusive » Linden, 2021
 « la croissance de l'offre privée, la dépendance croissante à l'égard des étudiants internationaux 

payants - du moins dans certains pays » Ennew, 2012
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 concertée pédagogiquement
 Au sein des équipes sur adaptation des contenus 
 Des échanges virtuels en coopérations avec des centres de ressources en langues sur des 

thématiques actuelles
 Mise à jour continue sur matériel créé pour les publics réfugiés pour ne pas accentués des 

traumatismes



Conclusion : transition vers une internationalisation…

 multilingue 
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 « la croissance de l'offre privée, la dépendance croissante à l'égard des étudiants internationaux 
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 concertée pédagogiquement
 Au sein des équipes sur adaptation des contenus 
 Des échanges virtuels en coopérations avec des centres de ressources en langues sur des 

thématiques actuelles
 Mise à jour continue sur matériel créé pour les publics réfugiés

 citoyenne
 Reconnaissance institutionnelle pour actions
 Buddy system
 Tandem
 Peertutoring
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