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Vorbemerkungen

Die Autorin verwendet in dieser Arbeit konsequent den Begriff Circular Economy. Eine
Ausnahme erfolgt nur, wenn Arbeiten anderer Autoren referenziert oder aus Interviews

zitiert wird.

Bei der Ubertragung des englischen Begriffs Circular Economy ins Deutsche hat es in
der Vergangenheit einige Diskussionen gegeben. Die wortgetreue Ubersetzung
Kreislaufwirtschaft ist in der deutschen Sprache, zumindest in Deutschland, stark mit
der Kaskadennutzung von Materialien verkntipft, die das Abfallgesetz vorschreibt. Um
die Begriffe Circular Economy und Abfall zu entkoppeln, wird in neueren
Veroffentlichungen von zirkularer Wertschopfung gesprochen. Da dieser Begriff in
dem mehrsprachigen Kontext Luxemburgs fur Verwirrung sorgen konnte, wird

aussschlief3lich mit dem Begriff Circular Economy gearbeitet — ohne ihn zu Gibersetzen.
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1 EINLEITUNG

Die Umweltpolitik in Europa verfolgt seit einigen Jahren einen integrativen Ansatz. Es
wird versucht, klima- und energiepolitische Zielsetzungen nicht isoliert, sondern in
einem systemischen Ansatz mit sozialen und wirtschaftlichen Interessen, z.B. bei
Fragen der Ressourcennutzung, zu betrachten. Der Aktionsplan der Europaischen
Union (EU) fiir die Circular Economy* (2015: 303) ist ein Beispiel fiir den politischen
Willen, Lésungsansatze fir ,eine nachhaltige, CO.-arme, ressourceneffiziente und
wettbewerbsfahige Wirtschaft” (EC, 2015: 1) auszuarbeiten.

Das grundlegende Ziel der Circular Economy besteht darin, den Verbrauch naturlicher
Ressourcen (z.B. fossiler Brennstoffe, Boden, Wasser und Mineralien) innerhalb eines
Systems (z.B. einer nationalen Wirtschaft) durch eine optimierte Verwaltung der
Energie- und Materialflisse zu verringern. ,Die zentrale Idee ist es, Materialkreislaufe
zu schlieRen, den Materialeinsatz zu reduzieren und Produkte und Abfalle
wiederzuverwenden oder zu recyceln, um eine hohere Lebensqualitat durch
verbesserte Ressourceneffizienz zu erreichen? (Peters et al., 2007: 5943). In einer
Circular Economy bleibt der Wert von Produkten, Materialien und Ressourcen so lange
wie moglich erhalten, und Abfall wird erheblich reduziert oder sogar ganz vermieden
(im Idealfall). Per Definition erfordert der Ubergang zu einer Circular Economy radikale
und signifikante Veradnderungen in den Bereichen Design, Produktion, Vertrieb,
Verbrauch und Nutzung, damit eine Behandlung von Produkten als Abfall Uberflissig

wird.

Wie ein politisches Leitmotiv von Unternehmen aufgenommen wird, héngt von den
einzelnen Akteuren des betroffenen Wirtschaftsgefliges ab. Das vorliegende
Forschungsvorhaben beschaftigt sich mit Unternehmen der Bau- und
Automobilzulieferindustrie in Luxemburg und ihrem Umgang mit dem Leitmotiv der
Circular Economy auf regionaler Ebene. Die Leitfrage, die sich wie ein roter Faden
durch die Arbeit zieht ist dabei: Welche Motivationen und Barrieren kénnen in
Luxemburg festgestellt werden, wenn es um zirkulare Praktiken geht? Fir die
Beantwortung dieses Hauptanliegens wurden sowohl Ansétze aus der
praxistheoretischen Forschung, als auch aktuelle Perspektiven zu Konzepten der

zirkul&ren Wertschépfung herangezogen.

1 Im Original heit es: Den Kreislauf schlielen — Ein Aktionsplan der EU fir die
Kreislaufwirtschaft. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/de/txt/html/?uri=celex:52015dc0614&from=en [Zugriff am 7.1.2020]

2 Ubersetzung der Autorin
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1.1 RAHMUNG UND AUFBAU DER ARBEIT

Die vorliegende Arbeit wurde im Rahmen einer Einzelférderung des Nationalen
Forschungsfonds Luxemburg (Fonds National de la Recherche, FNR) fir
Promotionsvorhaben zwischen Oktober 2016 und Juni 2021 ausgearbeitet.® Die
Durchfiihrung des Forschungsvorhabens erfolgte in Abstimmung und Anlehnung an
das ebenfalls vom FNR finanzierte Projekt CIRCULAR. * Der Bezugszeitraum
konzentriert sich auf die Jahre der Datenerhebung 2017 bis 2019, berlcksichtigt aber

auch relevante Dokumente, die friiher veroffentlicht wurden.®
Die Dissertation gliedert sich im Gesamten in sieben Kapitel.

In der Einleitung, dem ersten Kapitel, erfolgt eine Einfuhrung in die Thematik der
Circular Economy und den gewahlten theoretischen Zugang, der die Ausgangslage
der Uberlegungen zum Forschungsdesign in dieser Arbeit darstellt: Praktikentheorien.
Ankniuipfend daran wird die Zielsetzung des Dissertationsvorhabens erdrtert und
anhand der Problemstellung und der forschungsleitenden Fragen konkretisiert. Im
Anschluss an eine Kontextualisierung der Circular Economy in Luxemburg, wird das
Forschungsvorhaben abschlieBend synthetisiert, um die Relevanz der Circular

Economy als Forschungsschwerpunkt zu veranschaulichen.

Im zweiten Kapitel werden die theoretisch-konzeptionellen Zugange dargestellt, die
das Dissertationsvorhaben beeinflussen. Diese werden zur besseren Lesbarkeit in die
zwei Hauptthemen praxistheoretische und Circular Economy Forschung
zusammengefasst. Im Rahmen der Praxistheorien werden vor allem die Autoren und
Ansatze vorgestellt und diskutiert, die einen mafgeblichen Einfluss auf den
Forschungsansatz dieser Arbeit haben. Hierzu gehdren unter anderem die Arbeiten
von Theodore Schatzki und Andreas Reckwitz zu einer Theorie sozialer Praktiken.
Weiterhin von Bedeutung in diesem Zusammenhang sind die Arbeiten von Elizabeth
Shove und Kollegen (u.a. Mika Pantzar und Matt Watson) zum Konsumverhalten und
wie dieses durch politische Programme gelenkt wird. In den Arbeiten von Johannes

Gluckler und Kollegen (u.a. Regina Lenz) wird die Rolle von Institutionen

3 AFR 2016 Projektantrag 11268491 ‘Implementing a Circular Economy in Luxembourg’,
abgekirzt CIRCULUX, Férderzeitraum: 10/2016-02/2021.

4 Das CIRCULAR-Projekt war ein dreijahriges Forschungsvorhaben (1.4.2017 - 31.3.2020)
des Departments fiir Geographie und Raumplanung an der Universitat Luxemburg unter
der Leitung von Prof. Christian Schulz und unter Mitwirkung von Dr. Rannveig Hjaltadottir.
Das Projekt wurde durch den Forschungsfonds Luxemburg (FNR) finanziert (CORE
C16/SR/11338441/CIRCULAR).

5 Die Anfang des Jahres 2021 erschienene Circular Economy Strategie Luxemburg
(Schosseler Et Al., 2021) wurde somit in der Datenauswertung nicht beriicksichtigt. Erst
am Ende der Arbeit wird punktuell auf sie verwiesen.

Paula Hild 12



herausgearbeitet, denen in vielen Wirtschaftsgefigen (oder Kontexten) eine
bedeutende Rolle zugesprochen wird. Im Rahmen der Circular Economy Forschung
werden verschiedene Perspektiven herausgearbeitet, die gemeinsam betrachtet ein
umfassendes Bild des Untersuchungsgegenstands ergeben. Dazu gehdren
systemische und technologische Anséatze wie die industrielle Okologie, aber auch
unternehmerische Herangehensweisen wie die funktionale Wirtschaft, sowie eine
sozialwissenschaftliche Diskussion der Circular Economy. AbschlieRend wird der
theoretisch-konzeptionelle Forschungsansatz synthetisiert, der diesem

Dissertationsvorhaben zugrunde liegt.

Im dritten Kapitel wird schlieB3lich das Forschungsdesign prasentiert. Es beinhaltet
eine ausfuhrliche Darlegung der Methodologie und der angewandten Methoden. Die
explorative Auseinandersetzung mit dem Forschungsthema stiitzt sich in der
empirischen Arbeit vor allem auf Interviews mit Experten, die beruflich mit der Circular
Economy in Kontakt stehen, wie Staatsheamte, Unternehmensberater, Forscher,

Firmeninhaber, leitende Angestellte, Architekten und Ingenieure.

Kapitel vier widmet sich der Darstellung der Circular Economy in Luxemburg anhand
der fur das Dissertationsvorhaben ausgewerteten Datensatze (u.a. Interviews,
Dokumente, Teilnahme an Veranstaltungen). Es werden finf Punkte
herausgearbeitet: das begriffiche Verstandnis der Circular Economy, die
thematischen Schwerpunkte Materialien, Design und Kooperation, die zukunftigen
Erwartungen an die Circular Economy und die Herausforderungen, denen sich

Unternehmen in der Praxis stellen mussen.

Auf der Grundlage des Untersuchungsmaterials werden schlie3lich in Kapitel finf die
Perspektiven auf die Circular Economy herausgearbeitet, die aus dem empirischen
Material abgeleitet wurden. Es werden drei Aspekte hervorgehoben, die von
besonderer Bedeutung fir den Kontext in Luxemburg sind. Die Circular Economy wird
gepragt durch einen unternehmensorientierten Ansatz, der seit 2014 in das politische
Programm eingeschrieben ist und mit friheren Zielsetzungen der Regierung
harmoniert. Umsetzungsprojekte sind demzufolge Partnerinitiativen von 6ffentlichen
und privaten Akteuren. Im Anschluss werden die Befunde der qualitativen
Untersuchung in Kapitel sechs aus einer praktikentheoretischen Perspektive diskutiert
und analysiert. Im Mittelpunkt stehen dabei Circular Economy-Praktiken als
Untersuchungsgegenstand, deren Stabilisierung und Formung durch Politik,
Institutionen und Materialitdt, sowie deren Bedeutung fir soziale Mechanismen und

kulturelle Muster, wie Zugang, Gleichberechtigung und Macht.
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In Kapitel sieben werden die Forschungsergebnisse zusammengefasst und diskutiert.
Hierzu werden erst Aspekte mit Relevanz fir die internationale Forschungsdebatte
und dann fur die Circular Economy(-Politik) in Luxemburg herausgearbeitet.
AbschlieRend erfolgt eine kritische Auseinandersetzung mit dem Forschungsdesign
und der Reichweite der Empirie, sowie ein Ausblick auf weiterfihrende

Forschungsfragen.

1.2 EINFUHRUNG IN DIE CIRCULAR ECONOMY UND
PRAKTIKENTHEORIEN

Das Dissertationsvorhaben setzt sich mit Praktiken der Circular Economy am Beispiel
der Bau- und Automobilzulieferindustrien in Luxemburg auseinander. Der
Untersuchungsgegenstand der Circular Economy wird in einer praxeologischen
Forschungsperspektive analysiert. Beide Forschungsfelder — soziale Praktiken und
Circular Economy - verlangen nach einer Begriffserklarung, Abgrenzung und
Konkretisierung im Hinblick auf forschungsrelevante Fragestellungen. Die zwei
Literaturfelder werden deshalb im Hinblick auf ihre Entstehung und Rezeption
eingeordnet. Diese Einflhrung schlagt eine Briicke zu der im Anschluss erdrterten

Problemstellung und den forschungsleitenden Fragen.

1.2.1 Die Entstehung der Circular Economy als

Untersuchungsgegenstand

Circular Economy-Forschung geht in ihrem theoretischen Ansatz auf verschiedene
Denkschulen unterschiedlicher Disziplinen zuriick, vor allem in den Natur- und
Wirtschaftswissenschaften. Der Mathematiker und Wirtschaftswissenschaftler
Nicholas Georgescu-Roegen verdffentlichte in den 1970er Jahren ein Bestands-Fluss-
Modell (im Original ,Flow-Fund-Model‘), das die biophysikalische Dimension von
Wirtschaftsprozessen aufzeigt. Seiner Ansicht nach kann die Entwicklung des
Wirtschaftssystems nicht von der Umwelt isoliert (betrachtet) werden (Georgescu-
Roegen, 1971). ° Georgescu-Roegen fihrte die fiur die Circular Economy so
entscheidende Unterscheidung von erneuerbaren und nicht-erneuerbaren Energie-
und Materialflissen ein. Land- und Wasserressourcen wurden damit zu einem

kontinuierlichen Lieferanten von Energie (Wasser-, Wind- und Solarkraft, Biogas) und

6 Die deutsche Erstlibersetzung ist 1987 (mit englischem Titel) erschienen: Georgescu-
Roegen N. (1987) The Entropy Law and the Economic Process in Retrospect, Berlin:
Institut fiir 6kologisches Wirtschaften (IOW).
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Biomasse (Nahrungsmittel, Tierfutter, Heizmaterial). Gleichzeitig schlug er vor, die
menschliche Arbeit als einen erneuerbaren Energiestrom in Modellierungen von

Wirtschaftsprozessen zu bericksichtigen.

Fast zeitgleich zur biophysikalischen Perspektive lieferten der Physiker Robert Ayres
und der Wirtschaftswissenschaftler Allen Kneese ein 6konomisches Argument fir die
Untersuchung von Wechselwirkungen zwischen Wirtschaftsprozessen und der
Umwelt (Ayres und Kneese, 1969). Wirtschaftliche Aktivitaten, vor allem in
Industriestaaten, sind auf scheinbar frei verfligbare Ressourcen wie saubere Luft und
Wasser angewiesen. Dieser Zustand fihrt zu einer unausgeglichenen
Ressourcenallokation und erzeugt externe Effekte (Externalititen). ’ Ayres und
Kneese Dbetrachten Externalitdten im Wesentlichen als ein bilanzielles
Ungleichgewicht: Das Gesetz der Massenerhaltung (Massenerhaltungssatz)® sollte
auch fir Wirtschaftssysteme gelten. Ihr Ansatz knupft damit an Uberlegungen des
Wirtschaftswissenschaftlers Kenneth Ewart Boulding an, der 1966 fir das
Wirtschaftssystem die Raumschiffmetapher einfiihrte (Boulding, 1980 [1966]) und als
ein Vertreter der allgemeinen Systemtheorie gilt (z.B. von Bertanlaffy®). In einem
geschlossenen System musse man versuchen, mit moglichst wenig Durchfluss, also
ohne Austausche mit der au3eren Umgebung, auszukommen. Dieser Grundgedanke
wurde zu einem Eckpfeiler der Energie- und Stoffstromanalyse, die auch Anwendung
in der industriellen Okologie bzw. im industriellen Metabolismus findet (z.B. Ayres und
Ayres °) und einen Vorlaufer von Lebenszyklusbetrachtungen darstellt. Die
Umweltokonomen David William Pearce und R. Kelly Turner ordnen schlief3lich der
natirlichen Umwelt explizit Funktionen zu, die 6konomische Relevanz fir den
Menschen haben (Pearce und Turner, 1990). Vor allem Pearce setzte sich dafir ein,

Umweltleistungen ' wie Wirtschaftsgiiter zu betrachten und mit einem Preis zu

7 Externe Effekte (auch Externalititen) bezeichnen in der Volkswirtschaftslehre
Auswirkungen von Wirtschaftsentscheidungen auf unbeteiligte Marktteilnehmer, fir die
niemand bezahlt oder einen Ausgleich erhalt.

8  Der Massenerhaltungssatz ist das 1. Grundgesetz der Chemie: In einem geschlossenen
System ist die Summe der Masse von naturlichen Rohstoffen (Edukte) vor einer
chemischen Reaktion gleich der Summe der Masse der Produkte nach der Reaktion.

9 Vgl.: von Bertalanffy L. (1950) An outline of general system theory. The British Journal for
the Philosophy of Science 1: 134-165, von Bertalanffy L. (1968) General System Theory:
Foundations, Development, Applications: George Braziller Inc.

10 vgl. u.a.: Ayres RU & Ayres LW. (1996) Industrial Ecology. Towards closing the material
cycle, Cheltenham: Edward Elgar Publishing.

11 Folgende Leistungen und Funktionen der Umwelt werden Ublicherweise hervorgehoben:
Sicherung der Erndhrung, Gen-Reservoir, pharmakologisches Reservoir, Reservoir fir
nachwachsende Rohstoffe, Indikatorfunktion, Stabilisierungsfunktion fir den Lebensraum
Erde, Erholungsfunktion, asthetische und emotionale Bedeutung fiir den Menschen.
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versehen. Mittlerweile werden Umweltfunktionen, die oft ein 6ffentliches Gut darstellen
(wie Luft- und Wasserqualitat), zwar verstarkt von Politik und Wissenschaft diskutiert,
in der Regel gibt es fir sie jedoch weder einen Preis noch einen Markt, selbst wenn
sie einen eindeutigen Wert oder Nutzen fir Einzelpersonen und die Gesellschaften
haben.

Dieser volkswirtschaftliche Ansatz, der die Beziehungen zwischen Wirtschaft und
naturlicher Umwelt des Menschen betrachtet wird als Umweltokonomie bezeichnet.
Erforscht werden z.B. die Auswirkungen des industriellen Wirtschaftens auf die
Umwelt, um daraus Empfehlungen fir eine 6konomische Umweltpolitik oder flr
umweltvertragliche Produktionsverfahren geben zu kdnnen. Oft wird in diesem
Zusammenhang vom Ausgleich zwischen Okonomie und Okologie gesprochen. Im
Gegensatz dazu befasst sich die 6kologische Okonomie mit der Fragestellung, wie
menschliches Handeln innerhalb der Grenzen und Bedingungen von 6kologischen
Systemen gestaltet werden kann. Dabei wird eine ganzheitliche Perspektive
eingenommen, um Wechselwirkungen zwischen Wirtschaft, Gesellschaft und Natur zu
verstehen und nachhaltige Losungswege zu entwickeln (Beckenbach, 1998).

Das heutige Verstandnis des Konzepts der Circular Economy ist noch immer gepréagt
durch die beiden Perspektiven biophysikalischer und umweltdkonomischer
Denkschulen. Immer h&ufiger werden aber auch 6kologisch-6konomische Ansatze
verfolgt, in denen die Wirtschaft und die Umwelt nicht mehr isoliert von der
Gesellschaft, sondern mit ihr verwoben betrachtet werden. In neueren Publikationen
wird die Circular Economy deshalb als ein Wirtschaftsmodell charakterisiert, das den
Wohlerhalt der Umwelt und der Gesellschaft verfolgt (Murray et al., 2017: 377).12 Das
Okologische Modernisierungskonzept (Mol, 1995) baut auch auf dem Gedanken der
Circular Economy auf, verfolgt dabei aber einen wirtschaftlichen Ansatz. Es wird davon
ausgegangen, dass eine nachhaltigkeitsorientierte Transformation der Wirtschaft auch
eine gewisse Geschéaftslogik verfolgen kann, z.B. Kostensenkung durch
Ressourceneinsparungen. Der Politikwissenschaftler Peter Christoff (1996)
unterscheidet zwischen einer schwachen und einer starken Artikulation von
Okologischer Modernisierung, wobei sich die erste lediglich auf technologische

Korrekturen und Umweltmanagement-instrumente konzentriert, wahrend letztere

12 (...) the circular economy [is] an economic model wherein planning, resourcing,
procurement, production and reprocessing are designed and managed, as both process
and output, to maximize ecosystem functioning and human well-being“ (Murray et al.,
2017:377).
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grundlegendere institutionelle Veradnderungen und demokratische Partizipation
umfasst (z.B. die Einbindung von Verbrauchern und zivilgesellschaftlichen Akteuren).

Bis heute tendieren die meisten politischen und wissenschaftlichen
Rahmenprogramme fur eine Circular Economy dazu, einen technologischen Ansatz
zu verfolgen und soziokulturelle Transformationen zu vernachlassigen (Hobson, 2016:
88). Diese Kritik wird auch von Kommentatoren des viel diskutierten ,Green Economy"
Ansatzes geteilt, wie er im Umweltprogramm der Vereinten Nationen (UNEP)
propagiert und von zahlreichen Regierungen und internationalen Organisationen,
GroRRunternehmen und Wirtschaftsverbdanden Ubernommen und umgesetzt wurde
(Davies und Mullin, 2011; Bina, 2013; Bauhardt, 2014; Schulz und Bailey, 2014; Kenis
und Lievens, 2015). Die meisten programmatischen Varianten des ,Green Economy*-
Ansatzes (grine Wirtschaft / Green Economy, nachhaltige Wirtschaft / Sustainable
Economy, intelligentes Wachstum / Smart Growth) folgen einem technologiebasierten
Effizienzansatz, ohne die aktuellen Geschéaftsmodelle und die Wachstumsorientierung
der Wirtschaft in Frage zu stellen. Gleichzeitig fordern von dieser Logik abweichende
Autoren wie der Wirtschaftswissenschaftler und Philosoph Serge Latouche
(Décroissance / Degrowth, 2006) oder der Naturwissenschaftler Tim Jackson
(Wohlstand ohne Wachstum, 2009) eine weitaus umfassendere Neuausrichtung von
Produktions- und Konsummustern. In diesem Zusammenhang bringt die sich
ausbreitende ,Degrowth’-Denkschule (D’Alisa et al., 2015) konzeptionell und empirisch
eine grof3e Bandbreite an Ideen und Beispielen alternativer Wirtschaftsansatze fir
zirkulare Produktionssysteme mit, ohne notwendigerweise dieselben Termini zu

verwenden (siehe z.B. Gemeinwohl-Okonomie nach Christian Felber, 2014).
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1.2.2 Die Denkschulen der Praktikentheorien

Praxistheoretische Forschung ** beschaftigt sich mit sozialen Praktiken in
verschiedenen Lebenswelten. Im Fokus stehen dabei Handlungen, die durch
Kdrperlichkeit und Materialitdt zum Ausdruck kommen, seien sie nun intentional oder
unbewusst durchgefiihrt worden. Praxistheoretische Ansatze sind bei Autoren
verschiedener Disziplinen zu finden. Nach Faller (2016: 57) wird in
wirtschaftsgeographischen Arbeiten vor allem auf drei Theoretiker verwiesen: die
Sozialwissenschaftler Pierre Bourdieu und Anthony Giddens sowie den
Sozialphilosophen Theodore Schatzki. Pierre Bourdieu gilt mit seinem Entwurf einer
Theorie der Praxis aus dem Jahr 1972!* als ein Begriinder des praxeologischen
Forschungsprogramms (Schafer, 2013). Er beschéftigte sich mit Fragen der
Entstehung von Praktiken und deren Reproduktion. Bourdieu beschreibt Praktiken als
ein Wechselspiel zwischen verinnerlichten und veraufRerlichten Aspekten, deren
Vermittlung der Habitus leistet. Nur einige Jahre nach Bourdieu verdéffentlichte Anthony
Giddens seine Interpretative Soziologie, ein sozialtheoretischer Ansatz, der ebenfalls
mit dem Begriff der Praxis arbeitet (Giddens, 1976). Giddens ,Strukturationstheorie*
gilt heutzutage als Klassiker in der Soziologie. Das Innere und AuRRere nennt Giddens
agency und structure, deren Kluft es zu Uberwinden gilt, damit strukturierte sowie
strukturbildende Praktiken entstehen kénnen (bei Giddens ,series of ‘practical
activities*). In Abgrenzung zu Bourdieu und Giddens, definiert Theodore R. Schatzki
soziale Praktiken als ein Zusammenspiel von Handlungen und Logiken (bei Schatzki
,doings and sayings"), die durch breiten gesellschaftlichen Konsens, Regeln und die
Ziele einer Person (bei Schatzki ,understandings, rules, and ‘teleoaffective
structures™) gelenkt werden (Schatzki, 2005: 471).

In der Geographie wurde bisher nur von Benno Werlen eine umfassende Theorie
ausgearbeitet, die sich auf Praktikentheorien stutzt. Der Sozialgeograph Werlen
beschéftigt sich mit alltdglichen Regionalisierungen (Werlen, 1999; 2007), die zum Ziel
haben, ,die Konsequenzen von globalisierten Lebensformen (Globalisierung) und
Handlungsweisen zu rekonstruieren und unter Umstanden sinnvoll aufeinander

abzustimmen oder beispielsweise nach ékologischen Gesichtspunkten zu beurteilen®

13 Praxeologie oder Praxistheorie sind die deutschen Bezeichnungen fiir den englischen
Begriff ,practice theory‘. Beide Begriffe werden synonym verwendet fur: Theorie sozialer
Praktiken (,theory of social practices‘), siehe z.B. Reckwitz, 2003 und Praktikenforschung,
siehe z.B. Faller, 2016.

14 Die deutsche Ubersetzung ist erst 1976 erschienen: Bourdieu P. (1976) Entwurf einer
Theorie der Praxis. Auf der ethnologischen Grundlage der kabylischen Gesellschatft,
Frankfurt am Main: Suhrkamp.
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(Werlen, 2001). Werlen vervollstéandigt seinen Ansatz mit Ausfuihrungen zu sozialen
Praktiken gesellschaftlicher Raumverhéltnisse in einer globalisierten Welt (Werlen,
2010a; 2010b). Konzeptionelle Arbeiten anderer Geographen, die auf Praxistheorien
aufbauen, werden nicht als eigenstandige Theorien bezeichnet (Faller, 2016: 57): Es
handelt sich dabei um Konzepte oder Rahmenwerke (,frameworks") flr geographische
Praktikenforschung. Andrew Jones und James T. Murphy schlagen beispielsweise
einen Ansatz zur Studie von Praktiken in zwei Schritten vor (Jones und Murphy, 2011):
(1) Identifizierung des Phanomens und der zu untersuchenden Praktik, (2)
Beschreibung der Praktik nach deren empirischer Untersuchung. Dieses Rahmenwerk
ist ein Versuch, wirtschaftsgeographische Praktikenforschung zu systematisieren,
eine Anleitung zur Operationalisierung fir empirische Studien stellt es nicht dar.
Grundsatzlich ist ein praxistheoretischer Ansatz fur die Wirtschaftsgeographie
vielversprechend, weil er eine Bricke schlagt zwischen politischen
Handlungsempfehlungen und umgesetzten Malinahmen. Die Praxistheorie schafft
einen Rahmen, die Wirksamkeit von politischen Strategien zu untersuchen, z.B. in den
Bereichen Umwelt und Energie.*® So wurde beispielsweise die Klimaschutzpolitik im
Vereinigten Konigreich mit Alltagshandlungen wie dem Autofahren oder dem Heizen
von Wohnrdumen in Zusammenhang gebracht (Shove, 2015). In diesen Arbeiten
stehen Fragen im Mittelpunkt, ob und inwiefern politische Strategien einen Einfluss auf
die Alltagspraktiken der Menschen haben: Verandert sich bspw. die Nutzung des PKW
oder das Heizverhalten, weil die Regierung die Luftqualitat verbessern und den
Verbrauch von fossilen Energietrdgern reduzieren mdochte? Oder fiihren
Umweltbesteuerungen, Steuererleichterungen oder &hnliche MalRhahmen zu neuen

nachhaltigen Praktiken?

15 Umwelt- und energiepolitische Strategien umfassen u.a. Ressourcenschonung,
Umweltbildung, den Ausstieg aus der Atomenergie, erneuerbare Energien, nachhaltiger
Konsum, etc.
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1.3 PROBLEMSTELLUNG UND FORSCHUNGSLEITENDE
FRAGEN

Das Konzept der Circular Economy erfreut sich seit einigen Jahren einer neuen
Beliebtheit und ist durch verschiedene politische Initiativen in den Blickpunkt der
Offentlichkeit geriickt. So hat zum Beispiel die Europaische Kommission in ihrer
Industrie- und Abfallpolitik der zirkularen Wertschépfung eine zentrale Bedeutung
zugesprochen und im Jahr 2015 den Aktionsplan der EU fiur die Kreislaufwirtschaft
lanciert (EC, 2015), wodurch unter den EU-Mitgliedstaaten verschiedene

Umsetzungsstrategien ausgeldst wurden (Bonciu, 2014).

Einige dieser Strategien proklamieren die Circular Economy (CE) als das neue
maf3gebende Prinzip der nationalen oder regionalen bzw. lokalen Innovationspolitik,
wie z.B. das regierungsweite CE-Programm der Niederlande, das CE-
Rahmenprogramm der Normungsorganisation British Standard (BS 8001:2017),
Luxemburgs ,Dritte industrielle Revolution® und CE-Strategie (TIR, 2016b; Schosseler
et al., 2021) oder das Programm ,Circular Glasgow“® (Schulz et al., 2019: 1). Andere
EU-Mitgliedstaaten passen sich nur langsam den neuen Leitlinien an bzw. erweitern
die aus dem Abfallmanagement bekannte Kaskadennutzung von Materialien nach und
nach auf andere Bereiche, wie z.B. in Deutschland wo bereits Mitte der 1990er Jahre
ein Kreislaufwirtschaftsgesetz verabschiedete wurde, um die ,Schonung der
nattrlichen Ressourcen zu fordern und den Schutz von Mensch und Umwelt bei der

Erzeugung und Bewirtschaftung von Abféllen sicherzustellen“ (BMU, 2020).

Ausserhalb der Europaischen Union (EU) werden vergleichbare Initiativen in Japan
(Murray et al., 2017) und China (Geng et al., 2012; Jiao und Boons, 2017; Fan und
Fang, 2020) verfolgt. Zwar unterscheiden sich die Zielsetzungen und
Herangehensweisen der Circular Economy-Politik in diesen Landern teilweise von den
europaischen Strategien (vgl. hierzu Kapitel 2.1), sie haben aber erheblich zur
Verbreitung des Konzepts im globalen Kontext beigetragen (McDowall et al., 2017;
Rizos et al., 2017; Schulz et al., 2019; Hjaltadottir und Hild, 2021).

Die Herausforderungen dieser Circular Economy-Politik(en) fir Unternehmen und
andere Stakeholder werden im folgenden Kapitel herausgearbeitet und zu

forschungsleitenden Fragestellungen ausformuliert.

16 Die schottische Stadt Glasgow strebt an, eine Circular City zu werden. URL:
https://www.circularglasgow.com
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1.3.1 Problemstellung

Europa verspricht sich von einem Ubergang zur Circular Economy, Innovationen in
den Bereichen Technik, Soziales und Strukturen (EC, 2014c) und hat die Thematik in
diversen  Finanzierungsprogrammen fir  Forschungsvorhaben in  Europa
aufgenommen, unter anderem im Horizon 2020 Programm der Européischen
Kommission,'” Interreg Europa®® und in Luxemburgs Forschungsfonds (FNR).* Das
durch den FNR geforderte dreijahrige Projekt CIRCULAR der Universitat Luxemburg,
beschéftigt sich z.B. seit April 2017 ausgiebig (aber nicht ausschlief3lich) mit Praktiken
in der Baubranche und der Automobilzulieferindustrie. Seit der Veroffentlichung der
Rifkin-Studie, einer durch die Wirtschafts- und Nachhaltigkeitsministerien in
Luxemburg finanzierten Luxemburg-Strategie, um die so genannte ,Dritte industrielle
Revolution“ umzusetzen, hat sich das Land zum Ziel gesetzt, bis 2050 ein nationaler
Circular Economy Hot Spot zu werden: ein Leuchtturmprojekt der Circular Economy in
Europa (TIR, 2016a). In Luxemburg wird eine ganzheitliche Herangehensweise
angestrebt, um dieses Ziel zu erreichen: Die luxemburgische Wirtschaft soll sich von
einer linearen Funktionsweise, produzieren — konsumieren — wegwerfen, zu einer
zirkularen Wertschépfung entwickeln. Rohstoffe, Materialien und Produkte sollen so
lange wie moglich ohne Qualitatsverluste im Wirtschaftskreislauf verbleiben. Konzepte
und Ldsungen, die deren Umnutzung, Weiternutzung, Wiedernutzung, oder

Gemeinschaftsnutzung vorsehen, tragen zu diesem Ubergang bei.

Auch im aktuellen wissenschaftlichen Diskurs politiknaher Disziplinen spielt die
Circular Economy eine wichtige Rolle. Ein Grof3teil dieser akademischen Literatur
beschéftigt sich mit Innovationen, technischen Systemen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Anreizen und neuen Geschaftsfeldern als Treiber fir die Circular
Economy (Lewandowski, 2016; Lieder und Rashid, 2016; Sauvé et al., 2016). Deutlich
weniger wurde bisher U(Uber die gesellschaftspolitischen Implikationen und
Mdglichkeiten der Circular Economy verdffentlicht (Hobson, 2016). Ein Vorschlag regt
an, den oft vernachlassigten gesellschaftlichen Mehrwert der Circular Economy mit

Praktiken aus der Sozial- und Solidarwirtschaft zu Gberwinden (Moreau et al., 2017).

17 Horizon 2020, z.B. Ausschreibung: industry 2020 in the circular economy (call identifier:
H2020-IND-CE-2016-17)

18 Das Interreg Europe Programm finanziert (Forschungs)Projekte u.a. in den Bereichen
Umwelt und Ressourceneffizienz, 7 aktuelle Projekte unterstiitzen die Kreislaufwirtschaft,
URL: https://www.interregeurope.eu/news-and-events/news/304/11-interreg-europe-
projects-support-resource-efficiency-and-circular-economy

19 Das FNR CORE Programm fordert Forschungen in den Bereichen nachhaltiges
Ressourcenmanagement in Luxemburg und gesellschaftliche Herausforderungen, URL:
https://www.fnr.lu/funding-instruments/core
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Die Sozial- und Solidarwirtschaft verfolgt keine gewinnorientierten Zielsetzungen wie
die Privatwirtschaft, sondern moéchte dem Gemeinwohl, der Gesellschaft dienen.
Genossenschaften, Non-Profit-Organisationen und Stiftungen sind heutzutage in allen
Wirtschaftsbereichen zu finden und haben Banken, Bildungseinrichtungen,
Lebensmittelgeschafte, Wohnprojekte und Weiterbildungszentren aufgebaut. Die
menschliche Arbeitskraft und das Miteinander stehen dabei im Fokus wirtschaftlicher
Aktivitaten, Effizienz und Profitoptimierung rticken in den Hintergrund. In der Circular
Economy konnte dieser Perspektivwechsel beispielsweise bedeuten, dass Arbeitskraft
als erneuerbare Ressource betrachtet wird, wie es bereits Georgescu-Roegen (1971)
vorschlug, und einen vergleichbaren Stellenwert in  Uberlegungen von
kreislauffordernden Lésungen bekommt wie andere erneuerbare Ressourcen (Moreau
et al., 2017: 504).

Viele Experten aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik sind sich einig, dass der
Ubergang zu einer Circular Economy ohne ein Zusammenspiel technischer, sozialer
und organisatorischer Innovationen nicht umsetzbar ist (EC, 2014a; Sauvé et al., 2016;
TIR, 2016a). Gleichzeitig fihren Innovationen nur dann zu einem Wandel, wenn sie
sich in sozialen Praktiken verankern. Die Zusammenfiihrung von praxistheoretischer
Forschung mit der Thematik der Circular Economy hat bisher noch nicht stattgefunden.
Die Anwendung eines von Praxistheorien inspirierten Forschungsansatzes ermdoglicht
einerseits das Potential der Circular Economy fir Nachhaltigkeitsiibergdnge
herauszuarbeiten und andererseits, spezifische (lokale) Praktiken aufzudecken und
deren Wirken auf Wandelprozesse zu untersuchen. Die Vor- und Nachteile dieses
Forschungsansatzes werden an verschiedenen Stellen in diesem Dokument

ausfuhrlich diskutiert (vgl. hierzu vor allem die Kapitel 2.3 und 7.2).

Bisher gibt es noch keine umfassende (sozial)wissenschaftliche Auseinandersetzung
mit Praktiken in Unternehmen, die fordernd, verhandelnd oder behindernd auf die
Circular Economy wirken. Die vorliegende Arbeit versucht diese Licke zu schlieRen
und fdhrt beide Konzepte, praxistheoretische und Circular Economy
Forschungsansétze, systematisch zusammen. Aufbauend auf den Vorschlagen von
Andrew Jones und James T. Murphy (2011) sowie Schulz et al. (2019) wurde ein
Untersuchungsrahmen entwickelt, der die Abgrenzung, Kategorisierung und
Beschreibung von Circular Economy-Praktiken ermdéglicht (vgl. Kapitel 2.3). Dieser
Konzeptrahmen wurde fur die Untersuchung der empirischen Daten und zur
Konzeptualisierung von Circular Economy-Praktiken in Unternehmen genutzt (vgl.
Kapitel 6). Aulerdem wurden die aus der Empirie gewonnenen Erkenntnisse mit

wissenschaftlichen Diskursen gekreuzt, um die Circular Economy(-Politik) in
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Luxemburg in eine internationale Perspektive zu ricken (vgl. Kapitel 5). Die
Untersuchungen konzentrieren sich auf die Bau- und Automobilzulieferindustrien, da
beide Sektoren fur die Circular Economy von besonderer Bedeutung sind. Der
Bausektor ist einerseits einer der grof3en Abfallproduzenten in Europa, vor allem durch
Inertabfélle wie Bauschutt, die bei Abrissarbeiten entstehen. Andererseits hat der
Energieverbrauch von Gebduden durch deren lange Lebensdauer nachhaltige
Auswirkungen auf den Ressourcenverbrauch eines Landes (z.B. fossiler Brennstoffe
wie Erdoél und -gas; aber auch nachwachsender Brennstoffe wie Holz und
Energiepflanzen). Die Automobilzulieferindustrie wiederum ist einerseits ein stark
automatisierter Industriezweig mit komplexen Produktionsablaufen und einem Bedarf
an verschiedensten Materialien (z.B. Stahl, Aluminium, Plastikverbundstoffe).
Andererseits stehen der Treibstoffbedarf von Fahrzeugen und deren Emissionen (vor
allem Kohlendioxid und Feinpartikel bei Dieselmotoren) im Mittelpunkt von nationalen

und internationalen Klimaschutzprogrammen.?®

1.3.2 Forschungsleitende Fragen

Das vorliegende Promotionsvorhaben beschéftigt sich mit der Circular Economy in
Luxemburg aus dem Blickwinkel verschiedener Akteure. Durch die praxeologische
Untersuchung der Circular Economy werden zwei relevante Forschungsfelder
verknupft und ein wichtiger Beitrag fur die Praktikenforschung in der
Wirtschaftsgeographie geleistet. Die konzeptionelle Abgrenzung von Praktiken der
Circular Economy (auch untereinander) und deren Beschreibung und Einordnung im
Kontext nationaler und internationaler Nachhaltigkeitsdebatten ist bisher noch nicht
wissenschaftlich diskutiert worden. Aus dieser Forschungsliicke leiten sich sechs
Forschungsfragen ab, die in den Kapiteln 2 bis 6 bearbeitet und diskutiert sowie in

Kapitel 7 synthetisiert werden:

Forschungsfrage 1: Welche Beweggrinde und Hemmnisse haben

Unternehmen in der Umsetzung von Circular Economy-Praktiken?

20 Beispiele nationaler und internationaler Klimaschutzprogramme sind bspw.:

- der Klimaschutzplan 2050, die klimaschutzpolitischen Grundsatze und Ziele der
Bundesregierung Deutschland;

- klima:aktiv  heit eine  vergleichbare Initiative des  &sterreichischen
Lebensministeriums;

- die Agenda 2030 der Vereinten Nationen, auch bekannt als Ziele fiir eine nachhaltige
Entwicklung.
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Forschungsfrage 2: Welche Institutionen haben Einfluss auf Circular
Economy-Praktiken, und welche neuen Institutionen (Normen,
Routinen, Werthaltungen) resultieren aus sich verandernden
Praktiken?

Forschungsfrage 3: Welche Praktiken préagen, behindern oder treiben

die Circular Economy in verschiedenen Industriezweigen an?

Forschungsfrage 4: Wie beeinflussen politische
Handlungsempfehlungen fir eine Circular Economy alltagliche

Unternehmenspraktiken?

Forschungsfrage 5: Wie verandert die Circular-Economy-Politik die

Interaktionen zwischen verschiedenen Interessenvertretern?

Forschungsfrage 6: Wie wirken veranderte Praktiken auf
Wirtschaftsaktivitaten, entstehen z.B. neue Geschaftsfelder,

Geschaftsmodelle, Partnerschaften und Akteurskonstellationen?

Aufbauend auf diesen Forschungsfragen und nach einer ausfiihrlichen Diskussion der
Circular Economy und praktikentheoretischer Forschungsansatze in Kapitel 2 werden
in Kapitel 3.1 Forschungsziele ausformuliert, die die Bedeutung des gesamten
Forschungsvorhabens fiir die unterschiedlichen Stakeholder aus Politik, Wirtschatft,
Wissenschaft und Gesellschaft verdeutlichen.

1.4 BEDEUTSAMKEIT DES FORSCHUNGSVORHABENS

Seit 2014 wird auf der politischen Ebene in Luxemburg von der Circular Economy
gesprochen. Das Konzept wurde erstmals in der so genannten Bettel-Schneider-
Regierung im Regierungsprogramm fir die Legislaturperiode 2014-2018 verankert
(GDL, 2014: 37). Im Koalitionsvertrag der Folgeregierung von 2018-2023 heisst es,
dass die Circular Economy in bestimmten Bereichen geférdert werden soll, z.B. in der
Energie-, Agrar-, Immobilien- und Bauwirtschaft. Im Rahmen einer Circular Economy-
Politik sollen die Material-, Wasser- und Energieflisse aller wirtschaftlichen Aktivitaten
des Landes untersucht und CE-Kriterien genutzt werden, um u.a. Baumaterialien zu
prifen und Gewerbegebiete zu gestalten (GDL, 2018b: u.a. 115, 116, 143, 153).

Luxemburg gehort mit einer Gesamtflache von 2.586 km? und knapp 626.100
Einwohnern im Jahr 2020 zu den sieben kleinsten Landern in der Europischen Union
(Statec, 2020). Insgesamt 356 Grenzkilometer mit Belgien (148 km), Deutschland (135

km) und Frankreich (73 km) situieren das Grof3herzogtum Luxemburg in das Zentrum
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der Groldregion, einer grenziberschreitenden Kooperation, die auf eine gemischte
deutsch-franzésische Regierungskommission aus dem Jahr 1969 zurtickgeht, um sich
angesichts der Montankrise mit den deutsch-franzdsisch-luxemburgischen Anliegen
der Region zu befassen. Noch zu Beginn des zwanzigsten Jahrhunderts gehdrte
Luxemburg zu den zehn grof3ten Eisen- und Stahlproduzenten der Welt als 1911 aus
einer Fusion die Aciéries Réunies de Burbach-Eich-Dudelange, kurz Arbed, entstand
— ein europaischer Grof3konzern, der mittlerweile in dem Unternehmen Arcelor-Mittal
aufgegangen ist. Spatestens seit den 1970er Jahren befindet sich Luxemburg in einem
Strukturwandel (vgl. Tabelle 1), der das Land von einer dominierenden Montan-
industrie zu einer dominierenden Dienstleistungsindustrie in den Bereichen Handel,
Finanzen und Immobilienwesen fiihrte (vgl. hierzu auch das Kapitel 4.1 Der Kontext
der Circular Economy in Luxemburg).

Tabelle 1: Anteile der Wirtschaftssektoren am Bruttoinlandsprodukt in Luxemburg

von 1970 bis 2020 (in %)%
1970 | 1985 | 2001 | 2015 | 2020

Landwirtschaft 3,8 2,0 0,6 0,2 0,2
Industrie* 53,2 28,1 17,9 111 10,7
davon: Eisen- und Stahl 27,9 9,8 1,9 -
Bau 6,2 4,3 59 -
Sonstige 19,1 14,0 10,1 -
Dienstleistungen 43,0 69,9 81,5 79,2 80,1
davon: Finanzen 4.6 21,6 24,9 -
Handel und Reparatur 10,7 12,2 9,5 -

Verkehr und
Nachrichtentibermittiung

Sonstige 22,8 30,1 36,3 -
Keine Angaben - - - 9,5 9,0
Quelle: STATEC und World Bank * Industrie, einschlie3lich Energie und Bau

4,9 6,0 10,8 -

Bereits mit dem Beginn des zwanzigsten Jahrhunderts nimmt die Zahl der
Erwerbstétigen im Dienstleistungssektor immer mehr zu (vgl. Abbildung 1). Zwischen
den Jahren 1907 und 1970 geht dieser Zuwachs vor allem zu Lasten der
Landwirtschaft, ab 1970 verliert die Industrie, vor allem die krieselnde Stahlindustrie,

immer mehr an Arbeitskraften. Bis im Marz 2021 noch ca. 18,7% der Erwerbstéatigen

21 Die Zahlen fir die Jahre 1970, 1985 und 2001 stammen aus einer Verdéffentlichung von
Statec Luxembourg (2003), Wirtschafts- und Gesellschaftsportrat Luxemburgs, Zentraler
Dienst fur Statistik und Wirtschaftsstudien, Luxemburg, S. 15. Die Tabelle wurde
vervollstandigt mit Zahlen fur die Jahre 2015 und 2020 von Statista (2021). URL:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/277192/umfrage/anteile-der-
wirtschaftssektoren-am-bruttoinlandsprodukt-bip-von-luxemburg [Zugriff am 23.9.2021]
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in Luxemburg in der Industrie arbeiten, 0,3% in der Landwirtschaft und 81% im
Dienstleistungsbereich.??

1870 1907 1935 1947 1960 1966 1970 1981 1991 2001
o I 1 | 1 | 1 | I

Landwirtschaft

10 —

Dienstleistungen

100

Quelle: STATEC (Volkszéhlungen bis 1991, Enquéte Forces de Travail (EFT) fur 2001.
NB: Industrie = einschlielich Baugewerbe

Abbildung 1: Erwerbsbevdlkerung nach Wirtschaftssektoren in Luxemburg von 1870
bis 2001 (in %)%

Dem Siden des Landes sient man den durch die Stahlkrise hervorgerufenen
Strukturwandel besonders deutlich an. Der ehemalige Eisenerz-Abbau hat Spuren
hinterlassen, die man auch heute noch bei Spaziergdngen z.B. durch die
Naturschutzgebiete Ellergronn in Esch-sur-Alzette oder Prénzebierg in Petingen
entdecken kann. Noch deutlicher haben sich die ehemaligen Produktionsstatten der
Arbed bzw. von Arcelor-Mittal veréndert. In Belval/Belvaux ist zwischen ehemaligen
Hochdéfen eine ,Stadt der Wissenschaft, Forschung und Innovation entstanden, eine
,City of Sciences, Research and Innovation®, deren Bibliothek oder ,Luxembourg
Learning Center” in einem ehemaligen Lagerhaus fur Stahlerzeugnisse untergebracht
ist (siehe Abbildung 2). Auch in Differdingen entstand in ehemaligen Werkstatten
Arcelor-Mittals das Creative Hub 1535, ein Coworking-Space fir Unternehmen aus
der Kreativindustrie, das von der Gemeinde initiiert wurde und verwaltet wird. Weitere
Entwicklungsprojekte auf ehemaligen Industrieflaichen sind in den Sud-Gemeinden
Dudelingen (das Projekt ,Néi Schmelz*) und Schiffingen (das Projekt ,Esch-
Schifflange”) sowie der Nord-Gemeinde Wiltz (das Projekt ,Wunne mat der Wooltz)

22 Diese Verteilung geht auf das Tableau Interactif Emploi salarié par secteur d‘activité et
nationalité détaillée von 2015 bis 2021 des Ministere de la Sécurité sociale, Inspection
générale de la sécurité sociale zurlick. URL: https://data.public.lu/fr/datasets/emploi-
salarie-par-secteur-dactivite-nationalite-et-type-de-contrat [Zugriff am 23.9.2021]

28 Die Grafik stammt aus einer Veroffentlichung von Statec Luxembourg (2003), Wirtschafts-
und Gesellschaftsportrat Luxemburgs, Zentraler Dienst fir Statistik und Wirtschaftsstudien,
Luxemburg, S. 9.
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als geographischem Ausreil3er angesiedelt (siehe Abbildung 3). Bereits in dem im Jahr
2003 veroffentlichten Programme directeur de I'aménagement du territoire (PDAT),
dem nationalen Planungsdokument fiir die Raumplanung in Luxemburg, wird das
Potential dieser ,Industriebrachen® flr einen nachhaltigen Umgang mit der Ressource
Boden in Luxemburg hervorgehoben. Die Vorzige dieser Flachen liegen in ihrer im
allgemeinen verkehrsglnstigen Lagen zu bestehendem Wohnraum (wie bsp. in Wiltz
und Differdingen) oder zu bestehenden StralR3en- und/oder Schienennetzen (wie bspw.
in Esch-Belval/Belvaux).?* Diesen Herausforderungen fuir die Raumplanung widmet
sich seit Januar 2021 auch der neue Lehrstuhl flr Stadterneuerung an der Universitat

Luxemburg in Zusammenarbeit mit der Stadt Esch-sur-Alzette.

Abbildung 2: Ansichten von Belval in Esch-sur-Alzette — links das weil3e Geb&ude
des Learning Centers und rechts einer der restaurierten Hochdfen
(Quelle: eigene Aufnahme)

Der schrumpfenden Stahlindustrie und den dadurch entstehenden strukturellen
Veranderungen stellte die Politik eine Diversifizierungsstrategie entgegen, die sich auf
den Finanzsektor und die Foérderung wissensbasierter, innovativer und
ausfuhrorientierter Wirtschaftszweige konzentriert (z.B. Logistik, Telekommunikation
und Biotechnologien). Zur Umsetzung dieser Strategie griindete das
Wirtschaftsministerium die Innovationsagentur Luxinnovation, die Clusterinitiativen in
den Bereichen animiert, die aus politischer Sicht geférdert werden sollten. Zu diesen

Initiativen gehort seit einigen Jahren der CleanTech-Cluster, in dem sich viele Akteure

24 Vgl. hierzu das Programme directeur de I'aménagement du territoire (PDAT, 2003),
Ministére de I'Intérieur, Direction de 'Aménagement du Territoire et de I'Urbanisme
(DATUR), S. 49-50.
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der Bauindustrie engagieren und der AutoMobility-Cluster. Luxemburg strebt eine

Weiterentwicklung der Automobilindustrie an, weil die Schwerpunkte der Branche

Forschung und Entwicklung gut zur nationalen Diversifizierungsstrategie passen. Der

Standort Luxemburg gilt aufgrund seiner zentralen Lage innerhalb der Européischen

Union auRerdem als besonders geeignet fir Zulieferer von Automobilkomponenten.?

Abbildung 3: Karte von Luxemburg (erstellt durch: lvonne Weichold)
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25 Kommunikation auf Luxembourg.lu vom 12.12.2019, dem offiziellen Portal

des

Grossherzogtum Luxemburgs. URL: https://luxembourg.public.lu/de/emoxies/industrie-
automobiles.html [Zugriff am 24.9.2021]
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Die Automobilindustrie stellt in der Grof3region mit rund 150.000 Beschéftigten und
mehr als 600 Unternehmen einen Grol3teil der industriellen Arbeitsplatze und gilt somit
als wichtiger Pfeiler des wirtschaftlichen Strukturwandels.?® In Luxemburg wird sie in
den meisten statistischen Verdffentlichungen nicht als gesonderter Industriezweig
aufgefuihrt.?” Die multisektorielle Unternehmensvereinigung FEDIL listet allerdings 17
teils hoch spezialisierte Zulieferer und Dienstleister in der Autoindustrie als Mitglieder
auf, die insgesamt 7.300 Arbeitnehmer beschéftigen. 22 Diesen 1,5% aller
Beschaftigten steht das Baugewerbe mit 10% und 47.700 Arbeithehmern im Jahr 2019
(Statec, 2020: 16) bzw. der Baubereich mit 13.5% und 62.932 Beschaftigten
gegenlber. Zwischen 2010 und 2018 hat die Beschaftigung im Baubereich deutlich
zugenommen: im Baugewerbe (+25,1%), in den Bereichen Architektur und
Bauingenieurwesen (+24%), in Produktionstatigkeiten (+1%) und in Tatigkeiten im

Immobiliensektor (+22,3%).2°

Damit sich das GroRRherzogtum Luxemburg auch langfristig in eine nachhaltige
Richtung entwickelt, steht der Regierung ein Nachhaltigkeitsrat zur Seite. Dieser kann
auf Wunsch des Gouvernements oder aus eigener Initiative Studien in Auftrag geben
oder selbsténdig erarbeiten, die sich mit der nachhaltigen Entwicklung des Landes
beschéftigen. Im Rahmen dieser Mission lud der Nachhaltigkeitsrat im November 2019
zu einem ersten Arbeitstreffen ein, um ein gemeinsames Verstandnis der Circular
Economy und ihrer Umsetzung in Luxemburg zu entwickeln. Das Ziel dieses
Kooperationsprozesses war es, der Regierung eine Definition der Circular Economy
und entsprechende Grundsatze vorzulegen. Zu dem Workshop eingeladen wurden
ausgewahlte Vertreter der 6ffentlichen Hand, aus Forschung und Entwicklung sowie
der Privatwirtschaft — insgesamt ca. 20 Personen. Zur Vorbereitung des Treffens
wurde den Teilnehmern der Koalitionsvertrag sowie ein Dokument mit verschiedenen
Begriffsbestimmungen einer Circular Economy zur Verfligung gestellt. Die Aufnahme
eines Kooperationsprozesses zur Scharfung des Circular Economy-Konzepts, das

bereits seit mehreren Jahren politisch genutzt wird, um den Ressourcenverbrauch in

26 Schulz, C., Dorrenbacher, P., Pansch, H. (2007) Autoindustrie 2007 - Produktion,
Forschung, Ausbildung, GR-Atlas, Universitdt Luxemburg. URL: https:/gr-
atlas.uni.lu/index.php/de/articles/wi55/au68 und Hahn, C.K. (2011) Autoindustrie 2011 -
aktuelle Entwicklungen, Herausforderungen und Lésungsansatze (Uberblick), GR-Atlas,
Universitat Luxemburg. URL: https://gr-atlas.uni.lu/index.php/de/articles/wi55/au805

27" Hahn, C.K. (2011) Autoindustrie in Luxemburg, GR-Atlas, Universitat Luxemburg. URL:
https://gr-atlas.uni.lu/index.php/de/articles/wi55/au805/lu951

28 Die FEDIL-Mitgliederliste ,Autozulieferer® enthalt 17 Unternehmen mit insgesamt 7.309
Beschéftigten. URL: https://www.fedil.lu/de/members [Zugriff am 13.10.2021]

29 Bundesministerium fir Energie und Wirtschaft (2021) Zielmarktanalyse Luxemburg
Bauwirtschaft Luxemburg — Fokus: Bauelemente, AHK debelux, Briissel, Belgien, S.19.
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Luxemburg zu kontrollieren und einzudammen, zeigt, wie wenig Konsens bisher
besteht. Praktische Erfahrungen mit dem Konzept scheinen in vielen
Wirtschaftsbereichen aufRerdem zu fehlen. Eine explorative Anndherung an das
Thema der Circular Economy, die eingebundenen Akteure und ihre Sicht auf das
Konzept und seine Umsetzung scheint deshalb in Luxemburg vielversprechend zu
sein (vgl. Kapitel 3). So konnen bisher unbekannte Bereiche beleuchtet und bei Bedarf
jederzeit Anderungen am Forschungsdesign vorgenommen werden. Im Einzelnen
strebt die vorliegende Arbeit daher zwei Hauptziele an, die signifikant fur die
Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Wissenschaft sind:

e Die Konzeptualisierung der Circular Economy: Da die Circular Economy
in Luxemburg als neues Leitprinzip flr die Entwicklung wirtschaftlicher
Aktivitaten diskutiert wird, werden die Ergebnisse des Forschungsvorhabens
fur verschiedene Stakeholder relevant sein, u.a. fur Behérden, Gemeinden,
Unternehmensverbande und Innovationscluster. Angesichts des Fehlens
umfassender Richtlinien oder unterstitzender Instrumente, die an den
nationalen Kontext angepasst sind, zielt das Projekt darauf ab,
praxisorientierte Empfehlungen sowohl fir die Politik und die Wirtschaft, wie
auch die Wissenschaft abzuleiten.

e Die Erhebung von relevanten Unternehmensdaten: In Luxemburg findet
eine hochrangige thematische Debatte tber die Circular Economy statt, aber
die Position der Unternehmen in Bezug auf dieses ehrgeizige politische Ziel
scheint ambivalent zu sein. Es ist zum Beispiel immer noch nicht bekannt,
was Unternehmen motiviert oder daran hindert, sich mit (Geschafts)praktiken
fur eine Circular Economy auseinanderzusetzen. Das Forschungsvorhaben
zielt deshalb darauf ab, die Beweggriinde und Hemmnisse von Unternehmen
zu erheben und zu verstehen, die auf Circular Economy-Praktiken wirken
und damit die nachhaltige Entwicklung des Landes und der GrofRregion

pragen.

Die Bearbeitung der Forschungsfragen und Forschungsziele erfolgt in den folgenden
sechs Kapiteln. In Kapitel zwei wird der theoretisch-konzeptionelle Rahmen des
Forschungsvorhabens erarbeitet und Kapitel drei stellt das Forschungsdesign vor. Im
vierten Kapitel werden die empirischen Daten thematisch aufbereitet und in Kapitel
funf und sechs respektiv aus Circular Economy- bzw. praktikentheoretischen
Forschungsperspektiven interpretiert. In Kapitel sieben werden schlie3lich die
Forschungsfragen und Forschungsziele beantwortet sowie kritische Aspekte des

Forschungsvorhabens und weiterfiihrende Fragestellungen diskutiert.
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2 THEORETISCHE EINBETTUNG UND
SENSIBILISIERENDE KONZEPTE

Der Untersuchungsgegenstand der Circular Economy wird in dem vorliegenden
Promotionsvorhaben aus einer praxeologischen Forschungsperspektive betrachtet.
Su et al. (2013) strukturieren die unterschiedlichen Ansatze in der Circular Economy-
Forschung nach ansteigender Komplexitéat in die drei Analyseebenen Mikroebene,
Mesoebene und Makroebene (vgl. Tabelle 2). Die Mikroebene beschéftigt sich auf der
Unternehmensebene mit der Optimierung eines Objektes (z.B. Produkt, Abfall). Auf
der Mesoebene werden technologische Innovationen betrachtet, die Synergien
zwischen verschiedenen Interessenvertretern nutzen (z.B. innerhalb eines Oko-
Industrieparks). Und auf der Makroebene werden Ubergreifende Konzepte betrachtet,
die einen Nutzwert flr die Stadt, die Region oder das Land haben (z.B. regionale
Netzwerke, Leihsysteme). Ansédtze, die den institutionellen Rahmen (z.B.
Verordnungen und Gesetze) oder die gesellschaftliche Dimension der Circular
Economy umfassen (z.B. Aus- und Weiterbildung, Austausch mit
zivilgesellschaftlichen Initiativen) werden ausserhalb dieser drei Betrachtungsebenen
angesiedelt.

Tabelle 2: Klassifizierung von Circular Economy-Ansatzen nach Su et al. (2013:217;
leicht angepasst)

Mikroebene Mesoebene . Makroebene (Stadt,
(Objektebene) (Zusammenschllisse von Region, Staat)
! Interessenvertretern) gion,

Produktion und umweltfreundliche Oko-Industrieparks, regionales Netzwerk
. . Herstellung, - . ! von Oko-

Dienstleistungen = ; Okologische Landwirtschaft )

Okodesign Industrieparks
Konsum Erwerb und Verbrauch | solidarische regionale

von Bio-Produkten Landwirtschaft3? Verleihsysteme
Abfallmanagement Rucknahmesy§teme Materialbdrse reglonales_ Netzwerk

von Elektrogeréaten von Materialparks

. Verordnungen und Gesetze; Informationsplattformen; Aus- und Weiterbildung;

Andere Bereiche L . N

zivilgesellschaftliche Initiativen

Die Einordnung von Circular Economy-Umsetzungen in die Analyseebenen mikro,
meso und makro entspricht allerdings nicht den Bestrebungen in praxeologischen
Arbeiten, in denen im Sinne einer flachen Ontologie die skalare Perspektive

aufgebrochen wird. Aus diesem Grund werden in der folgenden Literaturbesprechung

30 Es handelt sich um eine Ubersetzung der Autorin. Im englischen Originaltext heilt es:
Community Supported Agriculture (CSA). Verbraucher und Produzenten von
landwirtschaftlichen Produkten kooperieren, um der einen Seite ein Einkommen zu
garantieren und der anderen Seite Zugang zu lokalen, frischen Produkten zu erméglichen.
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die beiden Forschungsfelder Praktikentheorien und Circular Economy zwar getrennt
voneinander vorgestellt und diskutiert, aber in einer auf die Forschungsfragen
ausgerichteten Perspektive. Im Anschluss werden beide Literaturstrange zu einem

integrierten Forschungsansatz zusammengefuhrt.

In diesem Sinn stellt Kapitel 2.1 vier Perspektiven auf die Circular Economy vor, die
fur die Untersuchung von Praktiken relevant sind, da diese im allgemeinen als situiert
und kontextabhangig beschrieben werden (Dietz, 2019):

¢ die systemisch-institutionelle Perspektive,

¢ die technologische Perspektive,

e die unternehmerische Perspektive,

e die sozialwissenschaftliche Perspektive.

In Kapitel 2.2 zur Praktikenforschung werden im Anschluss vor allem die Autoren
diskutiert, die fur eine Theorisierung von nachhaltigen Praktiken und politischen
Handlungsempfehlungen von Bedeutung sind:

e Die Arbeiten von Theodore Schatzki und Andreas Reckwitz zu einer
allgemeinen Theorie sozialer Praktiken,

e Elizabeth Shove und Kollegen (u.a. Mika Pantzar und Matt Watson)
zum Konsumverhalten und wie dieses durch politische
Handlungsempfehlungen gepragt wird,

e Johannes Gliuckler und Kollegen (u.a. Regina Lenz), die in ihren
Vertffentlichungen die Rolle von Institutionen flr die Stabilisierung

und Verhandlung von Politiken und sozialen Praktiken herausarbeiten.

Abschlieend wird in Kapitel 2.3 der theoretisch-konzeptionelle Forschungsrahmen
vorgestellt, der anhand der beiden Forschungsstrénge synthetisiert und fir die

Bearbeitung der Forschungsfragen und Forschungsziele genutzt wurde.
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2.1 CIRCULAR ECONOMY FORSCHUNG

Die Circular Economy wird als ein Dachkonzept fur verschiedene wichtige
Denkschulen bezeichnet, zu denen neben den bereits in der Einleitung genannten
Autoren (vgl. Kapitel 1.2.1) auch die folgenden Arbeiten gezéahlt werden (EMF, 2015b):

e Orio Giarini und Walter Stahel zur Performance-Gesellschaft (2000),

e Amory und Hunter Lovins sowie Paul Hawken zum Natur-Kapitalismus
(1999),

¢ Reid Lifset und Thomas Graede zur Industriedkologie (2001),

¢ Janine Benyus zur Biomimetik (2003),

¢ Michael Braungart und William McDonough zum Cradle-to-Cradle-Design
(2003) und

e Gunter Pauli zur Blue Economy (2010).

Das Konzept der Circular Economy wird in ganz unterschiedlichen wissenschaftlichen
Fachrichtungen diskutiert, wenn das nachhaltige Management von Ressourcen im
Mittelpunkt steht. Der Ressourcen-Begriff umspannt dabei sowohl materielle wie auch
immaterielle Giter und reicht von Rohstoffen, Materialien und Produkten Gber Energie,
Geldmittel, Boden und Arbeitskraft. Die vielfaltigen disziplindren An- und
Verknipfungen sind auf die natur- und wirtschaftswissenschaftlichen Urspriinge der
Circular Economy zuriickzufiihren (vgl. Die Entstehung der Circular Economy in
Kapitel 1.2.1). Die soziale oder gesellschaftliche Komponente des Circular Economy-
Ansatzes gilt im Allgemeinen als in der wissenschaftlichen Debatte ausgeklammert
oder zumindest vernachlassigt und auf wenige Kriterien reduziert, wie z.B. die
Schaffung neuer Arbeitsplatze. Ressourcen wie sie die Psychologie oder Soziologie
definieren — respektiv Fahigkeiten, personliche Eigenschaften oder die geistige
Haltung, bzw. Bildung, Gesundheit, Prestige und soziale Vernetzung - werden selten
als entscheidende Groéf3en in der Umsetzung von Circular Economy betrachtet und
diskutiert. Trotz dieser wiederkehrenden Kritik, wird die Circular Economy in vielen
Publikationen als ein Treiber fir eine nachhaltige Entwicklung unseres Gesellschafts-
und Wirtschaftsgefliges angesehen (Anastasiades et al.,, 2020: 5). Dabei wird
hervorgehoben, dass der Ansatz der Circular Economy es schafft, die
Widersprichlichkeit zwischen wirtschaftichem Wohlistand im Einklang mit den
Ressourcen und Grenzen der natirlichen Umwelt aufzuheben (Pomponi und
Moncaster, 2017: 710).

Ein wiederkehrender Diskussionspunkt in Veroffentlichungen zu Themen der Circular

Economy ist die Definition des Ansatzes. Die unterschiedlichen theoretischen
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Verstandnisse, gepaart mit einer derzeitigen Vorliebe fir die systematische
Auswertung von Wissenschatftsliteratur z.B. nach den PRISMA Richtlinien (Moher et
al., 2009), fuhrten zu vermehrten Veroffentlichungen zur Begriffsbestimmung der
Circular Economy (u.a. Ghisellini et al., 2016; Rizos et al., 2017; Merli et al., 2018;
Chiappetta Jabbour et al., 2019; Munaro et al., 2020). Als einer der am h&ufigsten
zitierten ,Review'-Artikeln kann der Artikel von Forschern der Universitat Utrecht
genannt werden (Kirchherr et al., 2017). Auf der Grundlage von 114
Begriffsdefinitionen der Circular Economy, schlagen die Autoren folgende Abgrenzung

des Konzepts vor:

,Eine Circular Economy beschreibt ein Wirtschaftssystem, das auf
Geschéftsmodellen basiert, die das ,End-of-Life“-Konzept ersetzen, indem
Materialien in Produktions- / Vertriebs- und Verbrauchsprozessen reduziert,
alternativ wiederverwendet, recycelt und zurtickgewonnen werden und somit
auf der Mikroebene (Produkte, Unternehmen, Verbraucher), der Meso-
Ebene (Oko-Industrieparks) und der Makro-Ebene (Stadt, Region, Land und
daruber hinaus) arbeiten, mit dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung mittels
Schaffung von Umweltqualitat, wirtschaftlichem Wohlstand und sozialer
Gerechtigkeit zum Nutzen gegenwartiger und zukinftiger Generationen. “
(Kirchherr et al., 2017: 224-225)3

Die Circular Economy wird durch Kirchherr et al. (2017) in Einklang mit den
Zielsetzungen einer nachhaltigen Entwicklung positioniert. Explizit wird das
Zusammenspiel von Circular Economy und den Zielsetzungen der Vereinten Nationen
von Schroeder et al. (2019a) diskutiert, die vor allem ein direktes Wirken von CE-
Praktiken auf die Ziele 6 (sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen), 7 (bezahlbare
und saubere Energie), 8 (menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum), 12
(nachhaltige/r Konsum und Produktion) und 15 (Leben an Land) feststellen. Autoren
wie Anastasiades et al. (2020) diskutieren die Circular Economy (CE) in Abgrenzung
zum Nachhaltigkeitsbegriff und argumentieren, dass die CE von vielen Autoren wegen
ihres Technologie- und Produktansatzes als eine schwache Nachhaltigkeitsstrategie

verkannt wird. Die schwache Nachhaltigkeits-Perspektive geht auf die

31 Ubersetzung der Autorin. Im Original lautet die Definition: ,A circular economy describes
an economic system that is based on business models which replace the ‘end-of-life’
concept with reducing, alternatively reusing, recycling and recovering materials in
production/distribution and consumption processes, thus operating at the micro level
(products, companies, consumers), meso level (eco-industrial parks) and macro level (city,
region, nation and beyond), with the aim to accomplish sustainable development, which
implies creating environmental quality, economic prosperity and social equity, to the benefit
of current and future generations.” (Kirchherr et al., 2017: 224-225)
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Wirtschaftswissenschaftler Robert Merton Solow und John Martin Hartwick und ihre
Arbeiten aus den 1970er und 80er Jahren zuriick (Cabeza-Gutés, 1996). Sie
kritisierten die anthropozentrische Sichtweise, dass zerstortes Naturkapital durch
Humankapital substituiert werden kann. Diese Sichtweise fiihrt zu der Uberzeugung,
dass es keine Notwendigkeit fur eine Veranderung des Konsumverhaltens gibt, um die
Belastungen fur die Umwelt zu reduzieren, da der technologische Fortschritt jedes
Ressourcenproblem l6sen wird (Anastasiades et al., 2020: 2). Dieser ,schwachen
Nachhaltigkeit® wird das Konzept der ,starken Nachhaltigkeit* gegentibergestellt: Die
Zukunft der Menschheit hangt vom Zustand des Naturkapitals ab. Human- und
Naturkapital werden als komplementér betrachtet und kénnen sich nicht gegenseitig
ersetzen — ist ein fir den Menschen Uberlebensnotwendiges Naturkapital (a critical
natural capital) verschwunden, kann es nur bedingt durch ein klnstliches
(Humankapital) ersetzt werden (Anastasiades et al., 2020: 2). Das Konzept der
,nhachhaltigen Entwicklung® ist in diesem Kontext widerspriichlich, da nur eine
Veranderung des Konsumverhaltens zu mehr Nachhaltigkeit fihren kann. Die starke
Nachhaltigkeits-Perspektive fordert eine Rilckkehr zu einer kleinmal3stabigen
Wirtschaft (z.B. lokaler / regionaler Produkte), um die Umweltauswirkungen zu
verringern. Kostas Anastasiades, Johan Blom, Matthias Buyle und Amaryllis
Audenaert kommen zu dem Schluss, dass die Circular Economy als eine moderate
Nachhaltigkeits-Perspektive angesehen werden sollte, da sie sich konzeptuell sowohl
auf den technologischen Fortschritt als Losung fir existierende Umweltprobleme stiitzt
(schwache Nachhaltigkeit), zu ihrer erfolgreichen Umsetzung aber auch ein
verandertes Verbraucherverhalten, einhergehend mit kulturellen Werteveranderungen

notwendig ist (Anastasiades et al., 2020: 3).

Die Europaische Union schreibt, dass eine Circular Economy ,einen vollstandigen
Systemwandel voraus[setzt] sowie Innovationen nicht nur in den Bereichen Technik
und Technologien, sondern auch in Organisationen, der Gesellschaft, in der
Finanzierung und der Politik.“ (EC, 2014b: 1) Kritische Stimmen weisen darauf hin,
dass der Wandel zu einer Circular Economy bisher vor allem als eine technologische
Herausforderung angesehen wurde (Hobson und Lynch, 2016; Schulz et al., 2019;
Friant et al., 2020; Genovese und Pansera, 2020). Die gesellschaftlichen bzw. sozio-
kulturellen Veranderungen, die fir diesen Wandel notwendig sind, werden nur
marginal betrachtet (Hobson, 2016; Millar et al., 2019; Velenturf und Purnell, 2021). In
den folgenden Abschnitten werden die unterschiedlichen wissenschaftlichen
Perspektiven auf die Circular Economy anhand der dominierenden Literaturstrange

vorgestellt und im Hinblick auf die vorliegende Arbeit diskutiert. In Anlehnung an
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(Schroeder et al., 2019a) betrifft das vor allem relevante Materialien aus den Bereichen
Umweltwissenschatften, Industriedkologie, Betriebswirtschaftslehre und
Transitionsforschung. 2 Die Zusammenfiihrung der unterschiedlichen Literaturstrange
erfolgt entlang der von Merli et al. (2018) identifizierten Hauptanliegen, die in
wissenschaftlichen Verdoffentlichungen dominieren, wenn es um die Circular Economy

geht.

o Eine erste Perspektive thematisiert den Wandel der sozialen und
wirtschaftlichen Dynamiken auf Makro- und Verwaltungsebene, der fir eine
Circular Economy notwendig ist (siehe Kapitel 2.1.1).33

e Eine zweite Perspektive diskutiert und entwickelt auf der Meso-Ebene Circular
Economy-Ansétze fir Industrien, die sich vor allem mit Oko-Industrieparks und
der industriellen Symbiose beschaftigen (siehe Kapitel 2.1.2).%*

o FEine dritte Perspektive thematisiert die Umsetzung von Strategien und
Prozessen fiur eine Circular Economy auf der Ebene von Unternehmen
(Mikroebene), um neue Formen des Verbrauchs und des Produktdesigns® zu
fordern, z.B. durch neue Geschéftsmodelle (siehe Kapitel 2.1.3).

Zusatzlich werden in Kapitel 2.1.4 die Arbeiten zusammengetragen, die sich mit einem
sozialwissenschaftlichen Ansatz der Circular Economy n&hern. Diese vierte
Perspektive ist flr verschiedene Autoren unabdingbar fir eine holistische

Auseinandersetzung mit der Thematik (Hobson, 2016; Blomsma und Brennan, 2017).

Im Anschluss werden die Hauptkritiken an dem Circular Economy-Konzept aus Sicht
der Wissenschaftler zusammengetragen (siehe Kapitel 2.1.5) und in einem
abschliel3enden Abschnitt Zu einem Forschungsrahmen far das

Dissertationsvorhaben zusammengefiihrt (siehe Kapitel 2.1.6).

%2 |In dem Artikel listen die Autoren als letzten Punkt ,Entwicklungsstudien auf. Fir die
vorliegende Arbeit ist dieser Literaturstrang jedoch nicht maf3geblich. Deshalb wurde der
Begriff Transitionsforschung gewabhlt, der stellvertretend fiir Arbeiten zu ,sozialem Wandel*
gebraucht wird.

33 Einer der Theoretiker mit einem systemischen Ansatz und einem expliziten Bezug zur
Circular Economy ist Walter Rudolf Stahel.

%4 Im Rahmen dieser Arbeit wird diese Perspektive etwas breiter unter Einbeziehung des
Industrie6kologie-Ansatzes diskutiert, von dem Oko-Industrieparks und industrielle
Symbiose nur einen spezifischen Blickwinkel auf die Circular Economy darstellen.

35 Produktdesign wird hier verstanden als das Design von umsatzgenerierenden
Marktldsungen. Das kénnen Produkte sein, die verkauft werden (Giter), aber auch
Dienstleistungen.
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2.1.1 Die systemisch-institutionelle Perspektive

Das im Kreislauf-Fihren von Materialien und Produkten in einer zirkuldren
Wertschopfung setzt nicht nur ein Um- oder Neudenken von industriellen Prozessen
voraus. Es bedarf auch der Abkehr von einem System, das seinen Wohlistand vor
allem durch die Produktion von neuen Gutern und den damit verbundenen Material-
und Energiefliissen erwirtschaftet. Der Schweizer Architekt und Politikberater Walter
Rudolf Stahel schlagt deshalb eine Wirtschaftsfihrung der optimalen Nutzung (oder
Funktion) von Produkten und Dienstleistungen und den damit einhergehenden
Reichtumern (Guter, Wissen, Natur) vor. Diese ,funktionale Wirtschaft®, wie Stahel sie
nennt, strebt einen héchstmdglichen Nutzungswert aus diesen Leistungen fur die
Wirtschaft (inkl. der Gesellschaft) an und versucht dabei gleichzeitig, so wenig
materielle Ressourcen und Energien wie maglich zu verbrauchen (Stahel, 2005). Mit
seinem Verstandnis von einer funktionalen und somit nachhaltigen Wirtschaftsfiihrung
gilt Stahel als (einer) der Begrinder der Circular Economy (Ness, 2019: xvii). Seine
Arbeiten pragen das systemische Verstdndnis von nhachhaltigen Raum-Mensch-

Beziehungen unserer Zeit disziplinentbergreifend.

Das Konzept der funktionalen Wirtschaft wurde in Buchform erstmals Mitte der 1980er
Jahre veroffentlicht (Stahel, 1986) und beruht auf wissenschaftlichen Arbeiten Stahels
zu Nachhaltigkeitsthemen, die er bis heute weiterfiihrt, wie z.B. Abfallvermeidung,
Produktentwicklung, Arbeitskraft, Ressourcenoptimierung und Dematerialisierung.3®
Die bestehende auf die produzierende Industrie ausgerichtete Wirtschaftsfiihrung
kann sich zu einer Circular Economy entwickeln, wenn die Nutzung der Bestande
(Vermogenswerte kultureller, naturlicher und menschlicher Natur sowie hergestellte
Guter) optimiert und Reichtum und Wohlstand vom Ressourcenverbrauch entkoppelt
und dabei gleichzeitig mehr Arbeitsplatze geschaffen werden (Stahel, 2012).

Zu Stahels rezentesten Vertffentlichungen gehort ein Benutzerhandbuch fir die
Circular Economy (Stahel, 2019). Er nennt darin sechs Herausforderungen, denen
sich die Gesellschaft heutzutage stellen muss, damit eine Circular Economy
funktionieren kann.®” Er fordert einen systemischen Ansatz, der das bestehende

disziplinare Silodenken und Siloagieren aufbricht: Wissenschaft, Hochschulen und

3  Eine Ubersicht der Publikationen von Walter Stahel kann auf den Internetseiten des von
ihm 1982 in Genf gegriindeten Instituts fir Produktdauer-Forschung eingesehen werden.
Vgl. URL: www.product-life.org/en/archive/publications [Zugriff am 24.2.2020]

37 In Anlehnung an eine von W. R. Stahel veréffentlichte Buch-Zusammenfassung seines
2019 erschienenen Werks ‘The Circular Economy: A user’s guide’ auf Research Gate. Vgl.
URL: www.researchgate.net/publication/332935101_The_Circular_Economy_-
_a_user's_guide [Zugriff am 25.2.2020]

Paula Hild 37


http://www.product-life.org/en/archive/publications
http://www.researchgate.net/publication/332935101_The_Circular_Economy_-_a_user's_guide
http://www.researchgate.net/publication/332935101_The_Circular_Economy_-_a_user's_guide

Politik mussen ihre Rollen in dem Gesamtsystem verstehen und annehmen, damit alle

zusammenarbeiten kénnen.38

1. Gesellschaftliche Verantwortung: Es muss einen Ansporn geben, seine
Besitztimer zu pflegen und zu reparieren, damit sie so lange wie mdglich
genutzt werden koénnen.

2. Technische Innovation: Es sollte in neue technische Verfahren und
Technologien zur Rickgewinnung von Atomen und Molekilen mit hohem
wirtschaftlichem Wert aus synthetischen Altabfallen (die z.B. in Deponien und
Halden lagern) investiert werden.

3. Politische Innovation: Die Herstellerhaftung fir gebrauchte Objekte ohne
wirtschaftlichen Restwert sollte erweitert werden. Die Rickgabe an den
Hersteller sollte grundsatzlich méglich sein.

4. Gesellschaftliche Bildung: Verbreitung des technischen und wirtschaftlichen
Wissens um die gesellschaftlichen Vorteile einer industriellen Circular
Economy in Klassenrdumen, Sitzungssélen und Parlamenten.

5. Wirtschaftliche Verantwortung: Férderung wissenschatftlicher Innovationen
in neuartige Materialien, Komponenten und Systemldsungen z.B. auf der Basis
wiederverwendbarer Moleklile und Hittenprodukte zur Starkung der
industriellen Circular Economy.

6. Sharing Economy: Eine Performance-Gesellschaft in der die Nutzung von
Gutern als Dienstleistung verkauft wird erfordert die Ubernahme von
Verantwortung sowohl von Herstellern und als auch von Nutzern — es gibt kein

Teilen ohne Sorgfaltspflicht.

Stahel legte mit seinen frilhen Arbeiten zu alternativen Arbeitsformen (Stahel, 1981)%°

und verlangerten Produktnutzungen (Stahel, 1982) den Grundstein fiir eine

38

39

Mit diesen Forderungen ist Stahel nicht alleine. Auch Tim Jackson fordert in Wohlstand
ohne Wachstum (2009) Veranderungen auf systemischer Ebene (folgend eine
Zusammenfassung von Bocken et al., 2014): Begrenzung des Ressourcenverbrauchs pro
Kopf (von z.B. Energie, Wasser, Gitern); Priorisierung des gesellschaftlichen und
Okologischen Nutzens gegeniber wirtschaftichem Wachstum; Forderung des
Kreislauffihrens von Gitern durch Weiternutzung, Umnutzung, Teilen und Rezyklieren;
Bereitstellung von Funktionalitat und Erfahrung als oberste Werte und nicht Eigentum; ein
inklusiver Arbeitsmarkt, der Erfullung fur Alle bietet und die Kreativitat / Fahigkeiten fordert;
Zusammenarbeit und Austausch als Grundlage des gesellschaftlichen Zusammenlebens
und nicht-aggressiver Wettbewerb.

Das Buch von 1981 basiert auf den Erkenntnissen eines Forschungsberichts, der bereits
1977 veroffentlicht wurde. Vgl. hierzu den Originaltitel: Stahel WR & Reday G. (1977) The
Potential for Substituting Manpower for Energy, research contract no 76/13-V/343/78-EN,
Programme of Research and Actions on the Development of the Labour Market, DGV,
Commission of the European Communities. Brussels.
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angewandte und  wirtschaftlich  ausgerichtete  Auseinandersetzung  mit
Nachhaltigkeitskonzepten in Unternehmen unter Nutzung des Konzepts einer Circular
Economy (Stahel sprach von einer ,economy in loops‘). Seine Uberlegungen werden
nicht nur in wissenschaftlichen Arbeiten zur Circular Economy als
Grundlagenforschung bezeichnet (Webster, 2013; de Jesus und Mendonca, 2018;
Homrich et al., 2018), sondern auch in praxisorientierten Veroffentlichungen der Ellen
MacArthur Foundation (EMF, 2015a). Ellen MacArthur, erfolgreiche Seglerin und
Unternehmensberaterin, gilt mit ihrer Stiftung als einer der Treiber des Circular
Economy-Konzepts (Hobson, 2016), u.a. durch die Bereitstellung von
Begriffsdefinitionen, Umsetzungsleitfaden und Wirtschaftlichkeitsberechnungen. Auch
die EPEA Internationale Umweltforschung GmbH, 1987 in Hamburg von dem
Chemiker Michael Braungart gegriindet und seit 2018 ein Teil der Drees & Sommer
Unternehmensgruppe, berat Unternehmen, Gemeinden und Regierungen unter
Bertcksichtigung des Circular Economy-Konzepts. Mitte der 1990er Jahre entwickelte
Braungart zusammen mit dem Architekten William McDonough das Cradle-to-Cradle-
Konzept, um Industrieprodukte von der Wiege bis zur Wiege* zu bewerten (von der
Ressourcengewinnung und einschlie3lich des Lebensendes). Das Konzept bewertet
die chemische Zusammensetzung von Produkten und deren Okoeffektivitat unter
Nutzung des bereits in den 1970er Jahren von Stahel eingefiihrten Begriffs cradle-to-
cradle (Geisendorf und Pietrulla, 2018: 773). Das Cradle-to-Cradle-Konzept, im
heutigen Sprachgebrauch vor allem gepragt durch Braungart und McDonough, wird
von der Wissenschaft als ein Losungsansatz zur Umsetzung der Prinzipien einer
Circular Economy angesehen (de Jesus und Mendonga, 2018) und die Begriffe

werden oft sogar synonym gebraucht (Esposito et al., 2017).

Damit sich die Circular Economy jedoch nachhaltig als funktionierendes
Wirtschaftssystem etablieren kann, benétigt es eine gesellschaftliche und
institutionelle Verankerung und eine klare Kostenstruktur (wer tragt welche Kosten)
schreiben Vincent Moreau, Marlyne Sahakian, Pascal van Griethuysen und Francois
Vuille (2017: 501). Die Autoren sind mit ihren Darlegungen im Einklang mit Michael
Lieder und Amir Rashid, die in dem Zusammenspiel verschiedener Akteure eine
Notwendigkeit zur erfolgreichen Umsetzung der Circular Economy sehen (Lieder und
Rashid, 2016). Die Circular Economy sei ein regeneratives System fir die Umwelt und
die Wirtschaft, wenn sie die Schnittstelle darstellt zwischen Top-Down-Interessen -
den Interessen der Gesellschaft, Gesetzgebung und Institutionen — und Bottom-Up-
Interessen - den Interessen der Industriebetriebe, Wettbewerbsfahigkeit und
Profitabilitdt (siehe Abbildung 4). Die Profitabilitit und Wettbewerbsfahigkeit
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wirtschaftlicher Aktivitaten hange vor allem von der Gesetzgebung ab, da sie vorgibt,
welche Kosten von den einzelnen Organisationen getragen werden muissen (Kapp,
1950; Bromley, 1989). Je mehr der Externalitaten wirtschaftlicher Aktivitdten auf die
Gesellschaft zurtickfallen (z.B. soziale Ungerechtigkeit, Umweltverschmutzung), je
attraktiver ist ein Standort aus wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

- Einzelpersonen
Gesellschaft - éffentliche Organisationen
- Planet Erde

Gesetzgebung - Abfall
- Emissionen
- Ressourcenverbrauch

Institutionen

Top-Down

Aufwand des
Staates

Schnittstelle: regeneratives System fiir Umwelt und Wirtschaft = Circular Economy

Aufwand der
Unternehmen

Profitabilitat

Bottom-Up

Wettbewerbsfahigkeit

Industriebetriebe

Abbildung 4: Strategie zur Umsetzung der Circular Economy von Lieder und Rashid
(2016: 46)

Viele Autoren verweisen auf die institutionellen Rahmenbedingungen, die bestehen
mussen, damit eine Circular Economy funktionieren kann (Ezzat, 2016; Homrich et al.,
2018; Hjaltadéttir und Hild, 2021) — nicht selten unter Hervorhebung der Bedeutung
von Rechtsnormen (Schulte, 2013: 46) - und die damit einhergehenden notwendigen
politischen Reformen (Moreau et al., 2017), um Anreize flr Unternehmen und andere
Akteure zu schaffen, zirkulare Wertschépfung zu praktizieren. Eine vom Gesetzgeber
auferlegte  transparente  Kostenverteilung, die  Externalititen in  die
Kostenberechnungen einer Organisation oder eines Produktes einflieRen zu lassen,
sei ein solcher Anreiz, schreiben Moreau et al. (2017). Bisher wirde es jedoch noch
keine Erfahrungen mit der Beriicksichtigung von Externalitdten in der Praxis geben
(Vatn, 2009).

Zu den politischen MalRnahmen, die derzeit entwickelt werden, um die Circular
Economy zu starken, schreiben Schulz et al. (2019), gehtren die Reform des
Steuersystems, wie z.B. die Besteuerung von Externalitdten (Andersen, 2007), ein
besserer Zugang zu Finanzmitteln (Dorry und Schulz, 2018) und die strategische

Nutzung des o6ffentlichen Beschaffungswesens (Witjes und Lozano, 2016). Andere
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Vorschlage, das Steuersystem anzupassen, umfassen die Besteuerung von
Okosystemleistungen (Caparrés, 2013: 354) und Rohstoffen wie Sand als
Gemeinschaftsgut (Schulte, 2013). Vor allem der niedrige Preis von naturlichen
Rohstoffen, die als nicht rar gelten, wird bereits seit langem kritisiert (Frosch, 1992;
Stahel, 2013).

Eine Betrachtung der politischen Rahmung der Circular Economy in der Européischen
Union kommt schlieRlich zu dem Schluss, dass ein effizienter Politiken-Mix drei
unterentwickelte Bereiche ftrdern sollte, um die derzeitige Zentriertheit auf

abfallwirtschaftliche Aspekte zu Uberwinden (Milios, 2018):

e Auf der Produktebene, deren Wiederverwendung, Reparatur und
Wiederaufarbeitung;

¢ Im Bereich des offentlichen Beschaffungswesens (Ausschreibungen und
Einkauf), Ressourceneffizienz;

o Starkung des Marktes fiir Sekundarrohstoffe.

Die Auswirkung einer gesetzlichen Rahmung der Circular Economy auf Unternehmen
wird im Allgemeinen als Treiber (falls vorhanden) oder Hindernis (wenn nicht
vorhanden) angesehen. Regierungen konnen den Ubergang zu einer Circular
Economy aktiv unterstiitzen, indem sie direkte oder indirekte finanzielle Anreize
schaffen sowie Angebote fur Aus- und Weiterbildung bereitstellen (Rizos et al., 2015).
In bestimmten Bereichen sind auch staatliche Beratungsangebote fiir technische
Lésungen zu empfehlen (Tura et al., 2019), beispielsweise, wenn es im Rahmen der
REACH-Verordnung zu Verboten oder eingeschrankten Nutzungen von bestimmten

Substanzen und Stoffen kommt.

Die geforderten Veranderungen auf der systemisch-institutionellen Ebene umfassen
viele verschiedene Bereiche des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens, wenn
es um die Darstellung einer funktionierenden Circular Economy geht. Die Autoren
sprechen von erforderlichen Wandelprozessen in den Bereichen Gesellschaft,
Wirtschaft, Okologie und Politik — ohne dabei jedoch in der Regel die deskriptive
Ebene zu verlassen und konkret zu werden, wie ein solcher Ubergang praktisch
angegangen und umgesetzt werden konnte. Die vorgeschlagenen politischen und
regulatorischen MalRnahmen, die zu einer Circular Economy fiihren sollen, wurden
bisher noch nicht in der Praxis erprobt (z.B. die Besteuerung von Externalitaten oder
Okosystemleistungen). Als Ausnahme kann China genannt werden, deren
Umsetzungspolitik als bestandig (Jiao und Boons, 2017) und weiter fortgeschritten

bezeichnet wird, aber nur eingeschrankt mit Europa vergleichbar ist. Das konzeptuelle
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Verstandnis der Circular Economy sei in China und der EU unterschiedlich, genauso
wie die industriellen Strukturen und Governance-Systeme, in denen sie verankert ist,
schreiben Forscher aus England, China und den Niederlanden in einem
gemeinschaftlichen Artikel (McDowall et al., 2017: 657).

Ob vergleichbare LoOsungsansatze fur die Rahmung der Circular Economy in
Luxemburg bereits umgesetzt wurden oder gefordert werden, wird respektiv in den
Kapiteln 4.1 und 4.6 erortert werden. Welche Herausforderungen auf3erdem fir
Unternehmen und andere Stakeholder durch die Circular Economy entstehen, wird in
den folgenden technologischen, unternehmerischen und sozialwissenschaftlichen

Sichtweisen auf die Circular Economy diskutiert.

2.1.2 Die technologische Perspektive

Das bestehende Wirtschaftssystem basiert auf einer linearen Funktionsweise, die
durch die kontinuierliche Herstellung neuer Produkte leistungsfahig bleibt. Die
Industrie setzt Ressourcen zur Herstellung von Giitern ein, die durch die Verbraucher
genutzt und im Anschluss entsorgt werden. Dieses ,Produzieren-Konsumieren-
Entsorgen“ wird durch das Konzept der Circular Economy in Frage gestellt:
Ressourcen (vor allem Materialien und Energie) erfahren durch das Prinzip der
zirkularen Wertschopfung eine starke Aufwertung. In einer Circular Economy werden
Ressourcen im Idealfall kontinuierlich - und ohne Verluste - im Kreis geftihrt. Um diese
Kreislauffihrung méglich zu machen, werden verschiedene Konzepte aktiviert, die den

gesamten Lebenszyklus von Produkten umfassen:

e Nachhaltiges Design (bzw. Okodesign): modularer Aufbau (erweiterbar),
flexibler Aufbau (umgestaltbar), riickbaubar;

e Materialien (bzw. deren Einsatz): wenige Bestandteile/Materialien, keine
gefahrlichen Stoffe verwenden, Einsatz lokaler Rohstoffe, keine Komposit-
Materialien verwenden, Einsatz von Sekundarrohstoffen, Rickfihrung von
Verschnitt in den Produktionskreislauf;

e Herstellung: Einsatz erneuerbarer Energien, Energieeffizienz, reduzierter
Verbrauch von Wasser;

o Vertrieb/Logistik: Produkt als Dienstleistung, kurze Transportwege,
umweltfreundliche Transportmittel;

¢ Nutzung: leihen/mieten/teilen (sharing, pooling) statt kaufen;

o Nutzungsdauer: weiternutzen, reparieren, aufwerten, umnutzen;
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e |Lebensende: als Sekundarrohstoff verwenden, einem ,Stand der Technik"“-
Recyclingprozess zuftihren.

Die Industriedkologie stellt einen etablierten wissenschaftlichen Ansatz dar, der sich
mit technischen Kreislaufen beschaftigt und versucht, diese unter Bertcksichtigung
von Nachhaltigkeitskriterien zu optimieren. Im Mittelpunkt vieler Studien stehen dabei
Material- und Energiestréme und deren Management in industriellen Prozessen. Diese
technologische Perspektive findet sich auch in dem Circular Economy-Ansatz wieder.
Die Industriedkologie umfasst viele der oben aufgefihrten Konzepte und wendet sie
auf Industrieprozesse an. Ein klassisches Themenfeld war dabei der Umgang mit
Abfallen, z.B. mit Verschnitt und Produktionsabfallen, aber auch mit Abwéarme,
Prozesswassern und anderen Materialflissen innerhalb eines Industrieunternehmens
(Frosch, 1992). Der Abfallbegriff wird vor allem im Kontext von Industrieparks infrage
gestellt, wenn der ,Abfall“ eines Betriebs zum ,Sekundarrohstoff® eines anderen
Betriebs wird. Diese Kaskadennutzung von Material- und Energiestromen zwischen
Unternehmen wird als industrielle Symbiose bezeichnet und vor allem in Oko-
Industrieparks umgesetzt, die heutzutage groRtenteils von Autoren aus/in China,
Taiwan und den USA wissenschaftlich besprochen werden (Li et al., 2020). Das Bildnis
der Symbiose ist eine Ableitung aus der Okosystemforschung: Organismen gehen
unterschiedliche Verbindungen ein, um zu tGiberleben oder widerstandsfahiger zu sein.
Zu diesen Strategien gehoren beispielsweise Allianz und Symbiose - Begriffe, die der
Pflanzenforschung entliehen wurden. Eine Allianz bezeichnet dabei eine lockere
Partnerschaft, wohingegen eine Symbiose ein dauerhaftes Zusammenleben mit
gegenseitigem Nutzen darstellt. In diesem Kontext wird das Wirtschaftssystem mit
einem lebenden Organismus verglichen, der durch einen steten Stoffwechsel (oder
Metabolismus) am Leben gehalten wird. Ubertragen auf industrielle Prozesse,
bezeichnet der industrielle Metabolismus ,die Gesamtheit aller physikalisch-
chemischen Prozesse [...], die Materialien, Energie und Arbeit zu Endprodukten und
Abfallstoffen verwandeln” (Simonis, 1993: 5).

Das Journal of Industrial Ecology* zahlt zu veréffentlichungswiirdigen Beitragen in der
Industriedkologie beispielsweise Energie- und Stoffstromanalysen (industrieller

Metabolismus), Arbeiten zu technologischem Wandel, Dematerialisierung 4* und

40 Vgl hierzu den Internetauftritt des Magazins:
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/15309290?tabActivePane [Zugriff am 18.2.2020]

41 Dematerialisierung bezeichnet die Neugestaltung von Produkten und Dienstleistungen
unter Berucksichtigung des Material- und Energieaufwands in verschiedenen Prozess-
schritten des gesamten Lebenswegs (in Anlehnung an das Gabler Wirtschaftslexikon
Online, URL: https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/dematerialisierung-30141).
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Dekarbonisierung, Lebenszyklusplanung, Design fur die Umwelt, erweiterte
Herstellerverantwortung (Produktverantwortung), Oko-Industrieparks (industrielle
Symbiose), produktorientierter Umweltschutz und Okoeffizienz. Nicht alle der
aufgezahlten Themenbereiche sind fur die vorliegende Arbeit von Bedeutung. Die
Ubersicht zeigt aber deutlich, dass der Fokus auf technischen Aspekten liegt, die mit
dem Management von Ressourcen und deren Auswirkungen auf die Umwelt in
Zusammenhang stehen: z.B. Produktionsprozesse oder das Umweltprofil von
Produkten im Gebrauch. Bevorzugte Methoden der Datenerhebung sind quantitative
Erfassungen von Mengen, Volumen, Kosten und Umweltauswirkungen:
Lebenszyklusanalysen (Life Cycle Assessment, LCA), Materialflussanalysen (Material
Flow Analysis, MFA), Dateneinhlllanalysen (Data Envelopment Analysis, DEA),
multikriterielle Entscheidungsanalysen (Multi-Criteria Decision Analysis, MCDA) und
Emergieanalysen*? (Huang et al., 2019). Diese Techniken dienen im Allgemeinen zur
Effizienz-Analyse bestehender Prozesse oder Produkte, kénnen aber auch
vergleichend ausgerichtet sein und ein bestehendes Szenario mit einer Alternative
(oder mehreren Alternativen) ins Verhaltnis setzen.

In einer aktuellen Veroffentlichung wird die Visualisierung von Ergebnissen in der
Industriedkologie diskutiert (Font Vivanco et al., 2019). Die Autoren verweisen auf die
Vorziige interaktiver Visualisierungen fiur die Kommunikation von Daten aus
wissenschaftlichen Studien. Diese seien vor allem fur das Verstandnis von komplexen
Zusammenhangen zielfihrend, zum Beispiel wenn es um die Darstellung von
industriellen oder gesellschaftlichen Stoffwechseln geht. Die Visualisierung von
komplexen Material- und Stoffflissen ist in einem interaktiven Modell verstandlicher
als z.B. in einem statischen 2D-Sankey-Diagramm. Zusatzlich wird die Darstellung von
Abhangigkeiten deutlich, zum Beispiel zwischen dem Aufbringen von Diingemitteln auf
den Feldern, starken Regenereignissen und der Wasserqualitdt von offenen

Gewassern.

Die Industrietkologie ist ein interdisziplindres Untersuchungsfeld, das bereits in der
Vergangenheit von den Natur-, Ingenieur- und Wirtschaftswissenschaften, wie auch
den Informationstechnologien nutzniel3en konnte. In einem neueren Artikel wurde das
Spannungsfeld zwischen Industriedkologie und Resilienz-Forschung untersucht

(Meerow und Newell, 2015). Die Autoren sehen in der Industrie6kologie einen

42 Die Emergie bezeichnet die in einem Produkt oder einer Dienstleistung enthaltene
Sonnenenergie. Das von Howard T. Odum entwickelte Konzept flgt der klassischen
Energiebilanzierung von Energieverbrduchen eine Komponente hinzu, die den
Herstellungsaufwand der Sonne (als Proxy fir die Natur) quantifiziert.
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systemischen Ansatz, der im Allgemeinen von Systemtheorien — der Theorie
komplexer Systeme — und im Besonderen von der Resilienz-Forschung profitieren
kann. Im Gegenzug konnen die quantitativen Bemessungsverfahren aus der
Industriedkologie Belege fur die theoretischen Annahmen der Resilienz-Forschung
liefern, z.B., dass Anpassungsfahigkeit, Diversitat, Effizienz, Flexibilitat, Lernfahigkeit,
sozialer Zusammenhalt und Bulrgerbeteiligung einen positiven Effekt auf die

Resilienz*® eines urbanen Metabolismus haben (Godschalk, 2003; Magoni, 2017).

Industriedkologische Arbeiten im Bausektor finden sich vor allem in den Bereichen
Abfallmanagement, Materialmanagement, Lieferketten-Management, Produktdesign
und Nachhaltigkeitsbewertungen (z.B. von Gebauden oder Prozessen).
Beispielsweise werden Methoden aus der Industriedkologie genutzt, um die
Handhabung von Materialstromen nachhaltig zu gestalten. Eine Studie aus Brasilien
zeigt, dass bei dem Bau von Kraftwerken die zu deponierenden Abfallstrome** durch
industrielle Symbiose um 9%-30% reduziert werden kénnen (Freitas und Magrini,
2017). Andere Studien untersuchen Abfallstrome aus dem Baugewerbe, um deren
Volumen und die mit ihrem Management verbundenen Umweltauswirkungen sowie
das Potential verfiigbarer Sekundarrohstoffe fir neue Bauvorhaben abzuschétzen.
Wou et al. (2014) haben die Berechnungsmethoden in sechsunddreif3ig Studien zu Bau-
und Abbruchabféllen untersucht und Herangehensweisen unterschieden, die von
empirischen  Methoden  (Beobachtungen und  Ortsbesichtigungen), Uber
Extrapolationen (z.B. anhand der Immobilienpreise und der Erneuerungsrate
bestimmter Gebaudetypen), Massenbilanzierungen (bestehende Gebaude werden
nach einer definierten Lebensdauer zu Abféllen) bis hin zu Modellierungen unter
Berticksichtigung sozio-kultureller und wirtschaftlicher Variablen reichen. Andere
Veroffentlichungen untersuchen die Materialstrome, die in der Bauindustrie eingesetzt
werden — entweder im Gesamten oder auf einzelne Materialien fokussiert. In einer
Studie Uber Japan wurden beispielsweise alle Baumaterialien erfasst, die in Gebauden
und Infrastrukturen (vor allem in Stral3en, Gleisanlagen und Talsperren) lagern
(Tanikawa et al., 2015). In fokussierten Materialflussanalysen konzentrieren sich die
Autoren vor allem auf mineralische Baumaterialien, Metalle oder Holz (Augiseau und
Barles, 2017: 154). Ein besonderes Augenmerk wird aber auch auf die in den

Materialflussanalysen (MFA) eingesetzten Bewertungsmethoden gelegt, wie

43 Hiermit ist im Allgemeinen die Fahigkeit einer Stadt gemeint, sich von einem Schock (z.B.
einer Naturkatastrophe, eines Attentats oder einer Epidemie) zu erholen.

44 Das Deponieren von Abféallen ist aus Grinden der Nachhaltigkeit zu vermeiden.
Vermeidung, Recycling oder thermische Verwertung sind vorzuziehende Abfall-
managementstrategien.
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beispielsweise in der Besprechung von 60 dynamischen MFA von Metallen durch
Muller et al. (2014). Methoden aus der Industriebkologie, wie Materialfluss- und
Materialbestandsanalysen, kénnen zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen,
wenn sie als politische SteuerungsmalBnahmen zur  SchlieBung von
Materialkreislaufen, zur Reduzierung von Emissionen, zur Dematerialisierung von
Produkten und wirtschaftlichen Aktivitdten sowie zur Dekarbonisierung von Energie
eingesetzt werden (Augiseau und Barles, 2017: 163). Hierfur ist die Verknipfung
verschiedener Politikbereiche — Klima, Energie, nachhaltige Entwicklung,

Raumplanung, Wirtschaft, Wohnungsbau und Mobilitéat — vonnéten.

In der Automobilzulieferindustrie ist die Wertschdpfungskette und ihre Verwaltung
(Supply Chain Management) ein zentrales Thema, wenn es um Optimierungs- und
Effizienzbestrebungen geht (Yadav et al., 2020). Nachhaltige Losungsansatze aus der
Industriedkologie umfassen kohlenstoffarme Herstellungsprozesse und nachhaltiges
Produktdesign durch effizientes Energiemanagement (Giampieri et al., 2020) und
Kohlenstoffmanagement (Kwon et al., 2015). Das Konzept der Circular Economy sei
fur den Automobilsektor vor allem von Interesse in Bezug auf die Materialwahl in
Fahrzeugen, schreiben Buruzs und Torma (2017). Der FuRabdruck eines Fahrzeugs
kann einerseits durch den Einsatz von Materialien verkleinert werden, die in der
Gewinnung, Herstellung, Verarbeitung und am Lebensende wenig Energie
verbrauchen (wodurch weniger Treibhausgase emittiert werden). Andererseits
verbraucht ein Fahrzeug, das leichter ist weniger Treibstoff und verkleinert somit den
FuBabdruck eines Fahrzeugs in der Nutzung. Der Erfolg der Malinahmen kann mit
Werkzeugen gemessen werden, die fir verschiedene Anwendungsbereiche entwickelt
und fur die Automobilindustrie angepasst wurden. Weit verbreitet sind
Entscheidungshilfen, die auf mehreren, sich widersprechenden Kriterien beruhen, wie
z.B. die Methode der Multiplen-Kriterien-Entscheidungsfindung (MCDM), auch Multi-
Kriterien-Entscheidungsanalyse (MCDA) genannt. Dieser Ansatz stammt aus dem
Produktionsmanagement und vereinigt die Empfehlungen von Experten (z.B. von
Fuhrungskréften oder anderen Entscheidungstragern) mit Nachhaltigkeitskriterien,

u.a. fur die:

o Materialauswahl (u.a. Umweltauswirkungen, Recyclingfahigkeit, Rohstoffethik)
in der Automobilherstellung (Stoycheva et al., 2018),

e Entwicklung von Okodesign-Strategien fir nachhaltige Automobilprodukte
(Held et al., 2018; Singh und Sarkar, 2020),

e Bewertung des Lebenszyklus von Fahrzeugen (Jasinski et al., 2016).
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Vor allem die diversen quantitativen Ansatze aus der industriellen Okologie, die in
diesem Kapitel zur technologischen Perspektive auf die Circular Economy diskutiert
wurden, komplementieren die systemisch-institutionelle Sichtweise (vgl. Kapitel 2.1.1).
Die Methoden zur Massenbilanzierung oder Bewertung der Effizienz und Performanz
eines Stoffes/Materials, Produkts oder Prozesses stellen praktische Werkzeuge fur die
Industrie dar, indem sie die geforderte Messbarkeit ermoglichen. Sie generieren
Daten, die mit statistischen Verfahren bearbeitet und verglichen werden kdnnen.
Solche Zahlenwerte dricken (wissenschaftliche) Soliditat und Belastbarkeit aus,
Schaffen Vertrauen und dienen als Grundlage flir politische Entscheidungen. Sie
messen verschiedene Auswirkungen auf die Umwelt, in der Regel aus einer
anthropozentrischen Perspektive. In diesem Fokus auf den Menschen als Mittelpunkt
des Universums liegt fiir einige Autoren, die sich mit umweltethischen Fragestellungen
beschéftigen, der Treiber fiir Okozid und Umweltkrise (Kopnina et al., 2018). In ihren
Augen kann der Anthropozentrismus zu keiner nachhaltigen Zukunft fihren, da die
Menschheit langfristig gesehen, wie alle Lebewesen und Organismen, von dem
funktionierenden Okosystem Erde abhangen. Diese Stimmen sehen im
Okozentrismus eine gangbare Alternative: Der Mensch wird als ein Teil der Natur und
seiner Kreislaufe angesehen; deshalb tGbernimmt er auch die Verantwortung fur
Schaden, die durch direktes und indirektes anthropogenes Verschulden entstanden
sind (Washington et al., 2017). Deutlich pessimistischer sieht Mike Hulme die Zukunft
der Menschheit, da zwar von einer Erde gesprochen wird, die es zu erhalten und
schitzen gilt, aber von vielen mdglichen Wegen, dieses Ziel zu erreichen. Deshalb
sollten die angestrebten politischen Ziele weniger ehrgeizig sein als bspw. das ,Zwei-
Grad-Ziel* der internationalen Klimapolitik, das die Begrenzung der globalen
Erwarmung bis zum Jahr 2100 auf weniger als zwei Grad Celsius gegentber dem
Referenzpunkt im Jahr 1950 vor Beginn der Industrialisierung vorsieht. Anstatt ein
einzelnes globales Ziel zu verfolgen, sollten Regierungen vielmehr schrittweise
umsetzbare zivilgesellschaftlich initiierte ,Bottom-up®-Projekte in unterschiedlichen
Bereichen vorantreiben (Hulme, 2020). Andere Autoren diskutieren quantitative
Methoden, weil sie manchmal den kritischen Blick auf den Gegenstand triiben bzw.
die Diskussion verlagern. So kann bspw. der Okobilanzielle Vergleich von PET-
Flaschen im Vergleich zu Wasserflaschen dazu filhren, dass eine offensichtlich
nachhaltige Alternative unbeachtet bleibt: das Trinken von Leitungswasser. Wieder
andere Autoren verweisen darauf, dass MalRnahmen, die zu mehr Zirkularitat fihren,
nur dann ohne regulatorischen Druck konkurrenzféahig sind, wenn sie aus
unternehmerischer Sicht einen Mehrwert generieren (Sanchez-Ortiz et al., 2020). Wie

Unternehmen und Betriebe auf die Circular Economy blicken, wird deshalb im
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folgenden Kapitel diskutiert — vor allem im Hinblick auf die Komplementaritat dieser
Perspektive zu den systemisch-institutionellen und technologischen Blickwinkeln (vgl.
hierzu respektiv die Kapitel 2.1.1 und 2.1.2). Die dadurch entstehende
Multiperspektivitat ist fur die Interpretation des Verstandnisses des Circular Economy-
Konzepts in Luxemburg von besonderer Relevanz (vgl. die Kapitel 4.2 und 0).

2.1.3 Die unternehmerische Perspektive

Die Hervorhebung der materiellen Ressourcen (z.B. Rohstoffe und Energie) ist in sehr
vielen Konzepten zu finden, die mit der Circular Economy in Verbindung stehen (z.B.
Industriedkologie, Cradle-to-cradle). Dies wird auch in Arbeiten deutlich, die sich
allgemein mit den Strategien von Unternehmen zur Umsetzung des Circular Economy-
Konzepts beschéftigen (Kalmykova et al., 2018). Besonders vielféltig ist die Literatur,
wenn es um Circular Economy und neue Geschaftsmodelle sowie das Management
von Wertschopfungsketten geht (Homrich et al.,, 2018). Andere Themenbereiche
umfassen das Management von Personen (Chiappetta Jabbour et al.,, 2019),
Geschéftsprozessen, z.B. den Einkauf (Bag et al., 2020), groRen Datensétzen
(Jabtonski und Jabtonski, 2020) und digitalen Technologien (Pagoropoulos et al.,
2017; Okorie et al., 2018) in einer Circular Economy.

Martin Geissdoerfer und Kollegen schreiben (2018b), das Interesse von
Wissenschaftlern und Praktikern an nachhaltigen Geschaftsmodellen ist in den letzten
Jahren stark gestiegen. Sie verweisen dabei auf Sonderausgaben von
Fachzeitschriften zu diesem Thema* und vermehrte Literaturiiberblicke (Boons und
Lideke-Freund, 2013; Bocken et al., 2014; Schaltegger et al., 2016; Evans et al.,
2017). Ein nachhaltiges Geschaftsmaodell verfolgt ein proaktives Multi-Stakeholder-
Management, die Schaffung sowohl monetarer als auch nicht monetarer Erlose fir ein
breites Feld von NutznieRern - und das auf lange Sicht gesehen (Geissdoerfer et al.,
2018b: 409). Peter Wells (2013a: 8) nennt insgesamt sechs Prinzipien, die ein
nachhaltiges Geschéaftsmodell kennzeichnen: gesellschaftliche Bedeutsamkeit,
Standort-Vernetzung, Bestandigkeit, sozial verantwortliche Beschaffung und
Auftragsvergabe sowie Selbstverwirklichung. In der Regel sei in diesen Geschaften
ein Unternehmensgriinder eingebunden, der sich mit der Selbstandigkeit nicht nur die

Realisierung der eigenen Ziele, Sehnstichte und Winsche erfillt, sondern dabei auch

45 Genannt werden Sonderausgaben zum Thema Sustainable Business Models der
Zeitschriften: Journal of Cleaner Production (Band 45, April 2013) und Organisation and
Environment (Band 29, Ausgabe 1, Marz 2016). Diese Liste kann vervollstandigt werden
mit Band 8 (2016) von Sustainability.
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noch seine gesellschaftsorientierten Wertevorstellungen zum Ausdruck bringt. Zu
solchen nachhaltigen Geschaftsmodellen gehoren Sozialwirtschaftsunternehmen, %6
,Bottom of the Pyramid‘-Angebote*” und Produkt-Dienstleistungen® - aber auch
ressourcenoptimierte Geschaftsmodelle (Geissdoerfer et al., 2018b: 408).

Geschéftsmodelle fur eine Circular Economy definieren sich durch das ,Schlie3en,
Verlangsamen, Intensivieren, Entmaterialisieren oder Verengen von Ressourcen-
Kreislaufen“ schreiben Geissdoerfer et al. (2018b: 408). Die Einbindung der
Ressourcen-Problematik in das dreigliedrig aufgebaute Konzept eines Geschafts-
modells - Produkt- bzw. Leistungsangebot, Wertschépfung und Erldsmodell -
unterscheidet das Geschaftsmodell fir eine Circular Economy von anderen
nachhaltigen Unternehmensmodellen, folgt man den Darstellungen der Autoren in
Abbildung 5 (Geissdoerfer et al., 2018a). Bereits 2019 wurde zur Einreichung von
wissenschaftlichen Artikel zu dem Thema flr eine Sonderausgabe der Fachzeitschrift
Business Strategy and the Environment aufgerufen (Fraccascia et al., 2019)*° - und
inzwischen sind auch einige entsprechende Literaturiibersichten erschienen
(Geissdoerfer et al., 2018b; Lahti et al., 2018; Ludeke-Freund et al., 2019; Pieroni et
al., 2019).

Kreisldufe Kreisldufe
intensivieren entmaterialisieren

ktives Multi-
nachhaltiger pr::ak:;roslde:- ! Langzeit- Kreisldufe Kreisldufe Kreisldufe
Wert Management perspektive schlieRen verlangsamen verengen

Geschéfts- Nachhaltiges \’ l \/ Circular
. Economy
modell Geschafts- .
Geschafts-
modell
modell

Nachhaltigkeitsldsungen Lésungen fiir eine Circular Economy

Abbildung 5: Geschaftsmodelle fur Nachhaltigkeit und fir eine Circular Economy
(Geissdoerfer et al., 2018a: 714)

Wissenschaftliche Arbeiten der letzten Jahre beschéftigen sich verstarkt mit der

Transformation von Geschéaftsmodellen, also z.B. mit den Herausforderungen, die sich

stellen, wenn ein (bestehendes) Geschaftsmodell nachhaltig oder zirkular werden soll

46 Sozialwirtschaftsunternehmen bauen auf einem Geschaftsmodell auf, das mit den
Gewinnen eine soziale Wirkung erzielen mdchte oder die Gewinne vollstandig reinvestiert.

47 ,Bottom (oder Base) of the Pyramid“-Geschaftsmodelle richten sich an Kunden am unteren
Ende der Einkommenspyramide.

48 Produkt-Dienstleistungen sind hybride Leistungsbiindel, die sowohl Sach- als auch
Dienstleistungen in Kundenangebote integrieren (z.B. Mobiltelefon mit Vertrag).

49 Urspringlich sollte die Sonderausgabe Ende des Jahres 2020 erscheinen. Bisher wurde
sie aber nicht veroffentlicht [Stand Mai 2021].
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(Evans et al., 2017; Geissdoerfer et al., 2018b; Lahti et al., 2018; Pieroni et al., 2019)
— vereinzelt auch aus einer transitionstheoretischen® Perspektive (Sarasini und
Linder, 2018). Im Mittelpunkt steht dabei oft der Transformationsprozess im
Unternehmen und der Einsatz von (technologischen) Instrumenten und Hilfsmitteln,
z.B. dem Business Model Canvas (Lewandowski, 2016) bzw. innovative Ansatze der
Zusammenarbeit (Geissdoerfer et al., 2016; Gorissen et al., 2016) sowie die
Notwendigkeit von Bildung und Sensibilisierung (Pomponi und Moncaster, 2017;
Whalen et al., 2018; Vermunt et al., 2019).

Im Jahr 2004 skizzierte Peter Wells das Bild einer nachhaltigen Automobilindustrie
folgendermalRen: ,Eine Industrie, die Uber einen langen Zeitraum erfillende
Arbeitsplatze schafft, ohne Primarrohstoffe in der Produktion einzusetzen. Diese
Industrie ist durchweg rentabel und kann kurzfristigen wirtschaftlichen Schwankungen
standhalten. Es werden Produkte hergestellt, die zweckmafig und langlebig sind und
keine Belastung fur die Umwelt darstellen — weder durch ihre Herstellung, noch durch
ihre Nutzung.“! (Wells, 2004: 20). Seine Prognose fiir die Zukunft lautete: ,All diese
Merkmale deuten darauf hin, dass die Herstellung von neuen Produkten im Laufe der
Zeit einen immer kleineren Teil des Geschéftsmodells ausmachen wird, da Produkt-
Dienstleistungen nachhaltiger sind.“%? (ebd.: 20) Mit dieser Aussage wird deutlich,
dass der Automobilsektor als ein Beispiel fiur das Verlangsamen von Ressourcen-
Kreislaufen angesehen wird (Bocken et al., 2016). Da Fahrzeuge in der Herstellung
sehr kostenintensiv sind, werden sie langlebig, wartungsfreundlich und reparaturféhig
konzipiert. Die Nachfrage nach Wartungs- und Reparaturarbeiten von Fahrzeugen hat
ein ganzes Netzwerk an unterschiedlichen Unternehmen entstehen lassen (z.B.
Werkstatten, Autoteileméarkte, Reifendienste), um die Nutzungsdauer zu verlangern
und somit den Einsatz von Ressourcen zu reduzieren. Die Materialien und Produkte
in Fahrzeugen bleiben durch Kundendienstleistungen langer im Wirtschaftskreislauf
ohne ersetzt zu werden. Trotzdem bleibt der Einsatz von wiederaufbereiteten
Fahrzeugteilen beschrankt auf den Aftermarket®® (Golinska-Dawson und Kawa, 2011),
der in drei primare Marktsektoren unterteilt ist: Erstausrister, einschlief3lich

Fahrzeughersteller und deren direkte Zulieferer; Unternehmen, die vom Erstausriister

50 Viele der vorher genannten Arbeiten beleuchten das Thema aus einer
organisationstheoretischen Perspektive.

51 Es handelt sich um eine Ubersetzung der Autorin. Das Zitat ist im Original in englischer
Sprache.

52 Es handelt sich um eine Ubersetzung der Autorin. Das Zitat ist im Original in englischer
Sprache.

58 Der Aftermarket in der Automobilbranche umfasst u.a. die Wartung und Reparatur von
Fahrzeugen.
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mit der Wiederaufbereitung beauftragt wurden; sowie unabhangige Wiederaufbereiter
(Seitz und Peattie, 2004).

Im Baubereich wird die unternehmerische Perspektive der Circular Economy deutlich
seltener in der wissenschaftlichen Literatur diskutiert als ingenieurwissenschatftliche
Ansatze (z.B. Lebenswegbetrachtungen von Materialien, Geb&uden und Prozessen,
vgl. Kapitel 2.1.2). NuRRholz und Milios (2017) sprechen den drei Bereichen Herstellung
von Baumaterialien, Design und Rickbau von Gebauden gute Marktmoglichkeiten zu,
wenn sie Circular Economy-Strategien bericksichtigen. Die Ellen MacArthur
Foundation hat diese Geschaftsmodelle in Zusammenarbeit mit Vertretern aus der

Privatwirtschaft etwas ausfuhrlicher beschrieben (siehe Abbildung 6).

Das Geschéftsmodell Design, z.B. der Entwurf von Gebauden nach Kriterien

der Circular Economy, stellt vor allem Architekten, Planer und Baufirmen, aber
z.B. nicht die spateren Gebaudenutzer vor neue Herausforderungen. Der
veranderte Designprozess erfordert den Einsatz von digitalen Technologien

(z.B. Bauwerksdatenmodellierung, BIM>*) und mittlere Investitionen.

Das Geschéaftsmodell Nutzung, z.B. Leasingmodelle fiur Baustahl bzw.

Parkhduser, stellt vor allem die Finanzierungsbranche vor grolie
Herausforderungen: Es werden neue Finanzierungsmodelle erforderlich.
Nutzungsorientierte Geschaftsmodelle bedingen haufig auch den Einsatz von

digitalen Plattformen und erfordern ein Umdenken in der Gesellschaft.

Das Geschaftsmodell Wiederherstellung, z.B. Gebaude als Materialbanken,

erfordert den Aufbau neuer Infrastrukturen (z.B. Aufbau eines Marktes fur
Sekundarrohstoffe und der dazugehorigen Logistik wie Lagerstéatten). Sowohl

technische als auch soziale Innovationen werden notwendig.

54 Die Abkurzung BIM leitet sich von dem englischen Begriff Building Information Modeling
ab, der in der deutschen Ubersetzung Bauwerksdatenmodellierung bedeutet.
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Geschaftsmodell Design Geschaftsmodell Nutzung  Geschéftsmodell Wiederherstellung
Gesellschaft Gesellschaft Gesellschaft

Finanzen Technik Finanzen Technik Finanzen Technik

Abbildung 6: Potentielle Wirkungen tbergreifender Geschéaftsmodelltypen in den
Bereichen Gesellschaft, Technik und Finanzen nach Carra und
Magdani (2017: 23)
Die konzeptuellen Arbeiten zu Geschaftsmodellen fir eine Circular Economy werden
durch empirische Fallstudien erganzt. Die Bandbreite der Studien, die sich mit der
Akzeptanz von nachhaltigen Geschaftsmodellen im Baubereich beschéftigen ist breit
und reicht von Betrachtungen der Baustahlindustrie (Densley Tingley et al., 2017) bis
zu Untersuchungen von Verpackungs-Riicknahmesystemen (Ajayi et al., 2017). Die in
der Literatur genannten Barrieren sind Uberwiegend technischer und finanzieller Natur.
Densley Tingley et al. (2017) listen nachstehende Hindernisse auf, warum der

Bausektor verhalten auf Circular-Economy-Konzepte reagiert:

e hohe bzw. unklare Kosten,

¢ unklare Kostenverteilung,

o fehlende Lieferkette(n),

e erwartete (aber undefinierte) Risiken,

o aufwendigere Anschlusstechniken vor allem im Neubau (z.B. stecken oder
dibeln statt verkleben),

e das Ablehnen von (kostenglinstiger) Verbundbauweise,*

o selektive Rickbauarbeiten sind mit hohem Zeitaufwand verbunden (Zeit- und
Budgetplanung sind dadurch aufwandiger, wie auch die Verhandlungen mit

den Geld- und Auftragsgebern).

Immer mehr Autoren fiilgen diesen Hindernissen weitere Aspekte hinzu, die
marktwirtschaftlicher Natur sind: schwankendes Angebot, mangelnde Nachfrage,
fehlende Infrastrukturen, aber auch erschwerte Qualitdtskontrolle des Angebots (u.a.

durch fehlende Ruckverfolgbarkeit der Materialherkunft) und Mangel an technischem

5  Alternative Techniken zur Verbundbauweise umfassen das Dubeln oder Stecken von
Materialien. Viele Baufirmen haben mit diesen Techniken wenige oder gar keine wenig
Erfahrungen, weswegen sie deren Anwendung scheuen.
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Wissen (Rizos et al., 2016; Adams et al., 2017). Ohne einen bestehenden Markt, also
einer entsprechenden Nachfrage fir riickgebaute Bauelemente und die dazugehdrige
Logistik (u.a. Lagerkapazitaten, Materialpasse auf Geb&audeebene, Inventardaten-
banken auf regionaler / nationaler Ebene), ist der selektive Riickbau von Geb&uden
und anderen Bauwerken wirtschaftlich nur schwer umsetzbar. Zur Erh6hung der
Weiternutzungsrate von Baustahl schlagen Densley Tingley et al. (2017) vier

Mal3nahmen vor, die auch in Luxemburg diskutiert werden (vgl. Kapitel 4.3.4):

1. Aufbau einer Datenbank mit Informationen zu Baumaterialien und
Bauelementen, aber auch ganzen Gebauden, die rickgebaut werden.

2. Aufbau eines Kundenstammes potentieller Abnehmer dieser
Sekundarmaterialien.

3. Bereitstellung von Hilfsmitteln zur Unterstiitzung des Bausektors, vor allem
von technischer Beratung, aber auch von Weiterbildungen.

4. Ubernahme einer Fiihrungsrolle durch den Staat, u.a. durch Vorzeigeprojekte
im Bereich des selektiven Rickbaus (inkl. Vorprifungen) sowie durch die
Anwendung von Circular Economy-Kriterien bei 6ffentlichen Ausschreibungen

und im Einkauf.

Knapp zehn Jahre nach seinen Uberlegungen zu nachhaltigen Geschaftsmodellen in
der Automobilindustrie schreibt Peter Wells, dass die Zusammenhange zwischen
nachhaltiger Mobilitédt, Regierungspolitik und Gesetzgebung sowie innovativen
Geschéftsmodellen - vor allem im Hinblick auf die Grenzen wirtschaftlichen
Wachstums im  Einklang mit Nachhaltigkeits-Zielsetzungen -  wichtige
Forschungsbereiche seien (Wells, 2013b: 238-239). Dieser disziplinen- und
ressortibergreifende Ansatz in der (Nachhaltigkeits-)Politik wird auch in Luxemburg
gefordert (Becker et al, 2019; Schulz, 2019) und in der folgenden
sozialwissenschaftlichen Perspektive auf die Circular Economy weiter ausgebaut, u.a.
indem die Interaktionen des Menschen mit seiner Umwelt (z.B. Natur, Technik,

Organisationen) starker in den Mittelpunkt ricken.
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2.1.4 Die sozialwissenschaftliche Perspektive

Immer wieder weisen Autoren auf die Vernachlassigung der sozialen bzw.
gesellschaftlichen®® Dimension in dem Circular Economy-Ansatz hin (Sauvé et al.,
2016; Moreau et al., 2017; Murray et al., 2017). Gemeint ist damit in der Regel, dass
die gesellschaftlichen Méglichkeiten und Vorteile, die durch eine Circular Economy
entstehen, nicht gleichberechtigt mit den technischen und wirtschaftlichen Vorztigen
behandelt und ausgearbeitet werden. Es ist beispielsweise unklar, wie die Circular
Economy zu mehr Gleichberechtigung®’ beitragen kann (Murray et al., 2017: 376).
Weitestgehend offen ist auch die Gestaltung des gesellschaftlichen Wandels, der

vonndten ist, um eine Circular Economy umzusetzen.

Moreau et al. (2017) empfehlen, das Circular Economy-Konzept mit Ansatzen aus der
Institutionentkonomik sowie der Sozial- und Solidarwirtschaft zu vervollstandigen. Die
Autoren schlagen vor, den Schwerpunkt der Besteuerung von der Arbeit auf den
Ressourcenverbrauch zu verschieben — wie es bereits andere Autoren vor ihnen
vorschlugen (Frosch, 1992; Stahel, 2013). Des Weiteren fordern sie mehr
Gerechtigkeit in der Kostenberechnung, damit es zu keinen Kostenverschiebungen in
Raum und Zeit kommt. Die Autoren pladieren auch fir kollaborative und
demokratische Fihrungsmodelle in Unternehmen, um den sozialen Werten mehr
Raum zu geben. Ein partizipativer Ansatz, der sich bspw. durch geringe
Lohnunterschiede innerhalb des Unternehmens und gemeinschaftliche
Entscheidungsprozesse (jeder Mitarbeiter hat gleichwertiges Stimmrecht) ausdrtickt,
weckt das Verantwortungsgefiihl auch in anderen Bereichen des gesellschaftlichen
Lebens. So koénnte in einer gelebten Birgerbeteiligung auch nach gewinschten
Prioritaten im Materialrecycling gefragt werden. Auf diese Weise wirde den
Materialien ein Vorrang gegeben, die der Gesellschaft am wertigsten erscheinen —

ggfs. auch bei h6heren Kosten.

Sébastien Sauvé et al. (2016) diskutieren das Circular Economy-Konzept gemeinsam
mit dem Konzept der nachhaltigen Entwicklung (Agenda 2030) und heben einen Punkt
hervor, der aus gesellschaftlicher Sicht von Relevanz ist. Im Gegensatz zu der Agenda
2030 der Vereinten Nationen, die ein Top-Down-Ansatz auf der Makroebene darstellt,

sei die Circular Economy ein Bottom-up-Ansatz, der als Konsum- und

5% In den Sozialwissenschaften (oder Gesellschaftswissenschaften) wird das
gesellschaftliche Zusammenleben von Menschen u.a. unter strukturellen, funktionellen,
normativen und ethischen Aspekten betrachtet.

57 Gemeint ist hier u.a. Gleichberechtigung zwischen den Generationen, Geschlechtern,
Religionen, der Abstammung und Herkunft.
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Produktionsmodell auf der Mikroebene ansetzt. Da es der Circular Economy an
normativen Zielsetzungen vor allem im Bereich der Ethik fehlt (z.B.
Gleichberechtigung, Chancengleichheit) wird sich irgendwann die Frage der
Sozialvertraglichkeit einer ,Kreislauffuhrung® stellen (Andersen, 2007). Die
Entscheidung wann die gesellschaftlichen und 6kologischen Vorteile durch hohe
wirtschaftliche Kosten nicht mehr aufgewogen werden, kénne das Circular Economy-
Konzept (noch) nicht beantworten (Sauvé et al., 2016: 54). Dieser Kritik stellen Luc
Alaerts et al. (2019) eine Arbeit zu den messbaren Zielen der Circular Economy unter
Berlcksichtigung der gesellschaftlichen Bedurfnisse, wie beispielsweise Wohnen,

Mobilitat und Ernahrung gegenuber.

Fur einige Autoren ist die Sharing Economy in ihrem Grundgedanken eine der
gesellschaftlichen Ausdrucksweisen der Circular Economy. Das Hauptziel hinter der
Sharing Economy - oder der Wirtschaft des Teilens, wie man im neuen Aktionsplan fir
die Kreislaufwirtschaft der Europdischen Kommission liest (EC, 2020a) - ist das
Zuganglichmachen von Ressourcen, die nicht vollstandig genutzt werden
(Richardson, 2015). Dies wird heutzutage in der Regel durch Online-Plattformen
ermoglicht, die das Zusammenkommen von Anbietern und Nutzern ermoglichen.
Grundsatzlich ist es dabei ohne Bedeutung ob es sich um ein gewinnbringendes (z.B.
AirBnB) oder gemeinnutziges Angebot (z.B. Couchsurfing) handelt. In der Praxis
kommt es auch vor, dass eine Plattform sowohl kostenlose als auch kostenpflichtige
Dienstleistungen anbietet oder nach einer gewissen Zeit von einem kostenlosen zu
einem zahlungspflichtigen Angebot wechselt. Diese Vielfaltigkeit in den
Geschaftsmodellen fuhrt zu einer gewissen konzeptuellen Zwiespaltigkeit des Sharing
Economy-Konzepts, schreiben Guyader und Piscicelli (2019) in Anlehnung an
Frenken (2017). Die Sharing Economy positioniere sich an der Schnittstelle von drei
zeitgendssischen wirtschaftlichen Trends: Circular Economy, Zugangswirtschaft und
P2P-Okonomie (Abbildung 7). Alle vier Wirtschaftsformen verbindet das Ziel, Objekte
optimiert zu nutzen. Die Beweggrinde hinter den Ansatzen sind jedoch
unterschiedlich: die Schonung von Ressourcen (Circular Economy®®), der Verzicht auf

Eigentum (Zugangswirtschaft % ) bzw. die Entstehung einer zusatzlichen

58 Die Circular Economy sieht in der gemeinschaftlichen Nutzung von Produkten einen Weg,
Ressourcen zu schonen, da weniger Produkte angeschafft werden und die Wartung und
Reparatur von hochwertigen Produkten deren Nutzungsdauer verlangert.

59 Die Zugangswirtschaft verzichtet auf privates Eigentum: Hersteller und Unternehmen
verkaufen nicht mehr ihre Produkte und Dienstleistungen, sondern berechnen deren
Nutzung. Ein ausfuhrlicher Beitrag hierzu ist: Rifkin J. (2000) Access - Das Verschwinden
des Eigentums: Warum wir weniger besitzen und mehr ausgeben werden, Frankfurt
a.M./New York: Campus Verlag.
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Einnahmequelle (P2P-Okonomie ). Fiur die Europaische Kommission tragen
Geschaftsmodelle, die auf der Wirtschaft des Teilens und der kollaborativen
Wirtschaft ®* basieren, dazu bei, ,die Entmaterialisierung der Wirtschaft [zu]
beschleunigen und die Abhangigkeit Europas von Primarrohstoffen [zu] verringern®
(EC, 2020a: 2). Wie wichtig die ideologische Ausrichtung einer Initiative des Teilens
oder der Kollaboration ist, wird in einem rezenten Artikel von Christian Schulz (2020a:
71) deutlich. Der Autor zeigt auf, dass das Teilen von Gegenstanden alleine, nicht zu
mehr gesellschaftlicher Teilhabe, Mitbestimmung, geteilter Verantwortung und einem
Suffizienz orientierten Lebensstil und somit zum Schutz der Umwelt beitragt. Es seien
sogenannte Prosumer-Modelle, die zu einer Ubernahme von Verantwortung fiihren,
indem die Nutzer eines Gutes oder einer Dienstleistung an dem Herstellungs- oder

Erbringungsprozess beteiligt sind (Schulz, 2020a: 68).

Secondhand
Economy

p2p-
OKONOMIE

CIRCULAR
ECONOMY

SHARING
ECONOMY

Produkt
Dienstleistungs-
system

Gig
Economy

ZUGANGS-
WIRTSCHAFT

Abbildung 7: Die Sharing Economy und verwandte Konzepte aus Guyader und
Piscicelli (2019: 1060) nach Frenken (2017)

In einem Beitrag aus dem Jahr 2016 bringen Kersty Hobson und Nicholas Lynch die
beiden Konzepte der Circular und der Sharing Economy ausftihrlich zusammen, indem
sie den Ansatz der gemeinschaftlichen Nutzung diskutieren. lhr Anliegen ist es, die
Rolle des Menschen in der Circular Economy —im Besonderen in dem Wandelprozess
von der derzeitigen linearen Wirtschaftsfiihrung zu einer zirkularen Wertschépfung —
hervorzuheben. Sie schreiben, dass der Mensch als handelnde und treibende Person

bzw. Kraft in vielen wissenschaftlichen Veroffentlichungen zur Circular Economy hinter

80 In einer P2P-Wirtschaft (P2P steht fir ,peer-to-peer”) findet der Leistungsaustausch
zwischen Privatleuten statt. Produkte oder Dienstleistungen von Privatanbietern werden
stellvertretend fir Produkte oder Dienstleistungen von Unternehmen in Anspruch
genommen. Ein bekanntes Beispiel hierfur ist AirBnB (Privatanbieter stellen Unterkinfte
fur andere Privatpersonen zur Verflgung).

61 Weitere Konzepte, die fir die Europaische Union zur Dematerialisierung und Abkehr von
fossilen Ressourcen beitragen sind: digitale Technologien wie das Internet der Dinge, Big
Data, Blockchain und kiinstliche Intelligenz (EC, 2020: 2).
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dem teilnehmenden Verbraucher wverblasst. In der Beflrwortung der
gemeinschaftlichen Nutzung sehen die Autoren die Schnittmenge zwischen der
Sharing und der Circular Economy und raumen der Sharing Economy das Potential
ein, den Wandelprozess von einer linearen zu einer zirkularen Wertschdpfung
voranzutreiben (vgl. hierzu auch Korhonen et al. (2018a)). Die gemeinschaftliche
Nutzung von Raumen und Gultern bricht mit Werten, die einer optimalen
Ressourcennutzung im Wege stehen, wie z.B. Privateigentum und Privatnutzung,
wodurch sich das gesellschaftliche Leben verdndern kann. Kapitalorientierte Werte
kénnten Uberwunden werden, wenn P2P-Leistungen nicht monetar, sondern mit
einem Zeitbudget (eine Stunde Nachhilfe bringt eine beliebig eintauschbare Stunde
auf dem Zeitkonto ein) oder in einer lokalen Wahrung vergolten werden (Hobson und
Lynch, 2016: 21).

In einem Beitrag aus dem Jahr 2017 erarbeiten Francesco Pomponi und Alice
Moncaster einen Forschungsrahmen fir die bebaute Umwelt (der Schwerpunkt liegt
bei Gebauden) unter der Berlcksichtigung des Circular Economy-Konzepts. Sie
nennen sechs Dimensionen, die es bei einem Circular Economy-Bauvorhaben zu
beachten gilt: Wirtschaft, Umwelt, Mensch, Gesellschaft, Technik und Politik (siehe
Abbildung 8). Neben den bereits in dieser Arbeit diskutierten wirtschaftlichen,
institutionellen, technischen und umweltbezogenen Aspekten, raumen sie auch den
Dimensionen Mensch und Gesellschaft eine wichtige Bedeutung ein. Sie schreiben,
das Verhalten der Akteure sei bisher nur selten in der Circular Economy-Literatur
diskutiert worden, obwohl die Menschen der Schlussel zur Akzeptanz von
MalRnahmen der zirkularen Wertschopfung sind. Dies wird zum Beispiel in Arbeiten
deutlich, die sich mit der Verwendung von ,zirkularen“ Materialien®? beschaftigen
(Giesekam et al., 2016; Dieckmann et al., 2020). Die gesellschaftliche Dimension
driickt sich in vermehrten Partnerschaften und einem breiteren Engagement zwischen
den Akteuren eines Bauvorhabens aus, schreiben die Autoren, aber auch in dem
Aufbau von Netzwerken zur gemeinschaftlichen Nutzung von Maschinen und einem

kollaborativen Ansatz im Geb&audedesign.®® Zusatzlich zu den sechs Dimensionen des

62 Dies kénnen ganz unterschiedliche umweltfreundliche Materialien sein, z.B. Materialien mit
einem optimierten CO2-Fussabdruck, aber auch Materialien aus Sekundarrohstoffen oder
wieder- oder weiterverwendete Materialien.

63 Pomponi und Moncaster verweisen in inrem Artikel fast ausschlie3lich auf unveroffentlichte
Dokumente, wenn sie andere Autoren zu den Dimensionen Mensch und Gesellschaft
zitieren. Francesco Pomponi schreibt dazu in einer E-Mail vom 23. Méarz 2020: “The
references | mention were presentations from Ecobuild in London and other events across
the UK that | attended. Unfortunately — as far as | know —none of it is recorded and available
online [...].”
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Forschungsrahmens, geben die Autoren zwei maf3gebliche Randbedingungen an, die
einen unterstitzenden Einfluss auf die Entwicklung von Circular Economy haben: Top-
Down-Ansétze (Programme auf europaischer oder nationaler Ebene) und Bottom-up-
Initiativen aus der Zivilgesellschaft oder Unternehmen (Charter und Keiller, 2014).

Top-down-

. Ansitze
Politik Wirtschaft -

Technik §=— —4 Umwelt

L Gesellschaft * <" Mensch v
Bottom-up-
Initiativen

Abbildung 8: Die sechs Dimensionen der Circular Economy fur die
Gebaudeforschung nach Pomponi und Moncaster (2017: 715)

In einer rezenten Studie aus Japan weisen Wuyts et al. (2019) auf die gesellschaftliche
Bedeutung von Gebauden hin: Wohngebaude sind Schutzrdume vor der natiirlichen
Umwelt und vermitteln gleichzeitig auch ein Gefiihl von Gemeinschaft, kultureller und
historischer Identitat (Smyth und Croft, 2006). Ihre dulRerst kapitalintensive Entstehung
ist mit erheblichen physischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Investitionen
verbunden (Thomsen et al., 2015), deren Wirken auf die Umwelt durch eine lange
Nutzungsdauer amortisiert werden kann (bzw. muss oder sollte). Die Autoren
untersuchen die Werte, Verhaltensweisen und Beweggriunde von Hausbesitzern, die
dazu fuhren, dass ein Einfamilienhaus in Japan im Durchschnitt nach 25 Jahren
abgerissen wird. Sie beschreiben eine Situation, die unbeabsichtigt die Folgen
rechtlicher = Rahmenbedingungen  widerspiegelt.  Durch  soziodkonomische
Veranderungen, geographische und soziale Mobilitdt hat sich der Lebensstil in der
japanischen Mittelschicht verandert und zu einem linearen Konsumverhalten gefihrt,
das auch die gebaute Umwelt umfasst. Die Entscheidung, ein Gebaude abzurei3en
und durch einen Neubau zu ersetzen liegt oft in einer empfundenen technischen
Veralterung, schreiben die Autoren, die es zu uberwinden gilt, z.B. mit einem
Bewertungssystem, dass die Umweltauswirkungen einer Sanierung gegeniber einem
Neubau quantifiziert. Weitere Malinahmen der Autoren zur Verldngerung der
Lebensdauer von Wohngeb&uden umfassen ein Steuersystem, das den verfriihten
Abriss bestraft und ein staatliches Programm zur Bezuschussung von
Modernisierungen (inkl. energetischer Sanierungen), um einem Abriss oder einem

Verfall (durch Leerstand) aus wirtschaftlichen Griinden vorzubeugen.
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Die wissenschaftlichen Arbeiten, die sich mit den sozialen und gesellschaftlichen
Aspekten der Circular Economy beschaftigen, stellen den Menschen und seine Rolle
in Wandelprozessen (z.B. von einem linearen zu einem nachhaltigen
Konsumverhalten) in den Mittelpunkt der Betrachtung. Durch diese
sozialwissenschaftliche Perspektive auf die Circular Economy wird deutlich, dass der
Wandel von einer linearen Wirtschaftsfilhrung zu einer zirkularen Wertschépfung nur
dann erfolgreich sein kann, wenn er als eine komplexe Mensch-Umwelt-Interaktion
wahrgenommen wird. Eine wissenschaftliche Auseinandersetzung mit der Circular
Economy sollte demzufolge einen multidisziplindren Ansatz verfolgen, der im Einklang
mit der vielfach beschriebenen wissenschaftlichen Multiperspektivitat auf das Konzept
steht (Sauvé et al., 2016; Merli et al., 2018). Diesen Anspruch versucht das
vorliegende Promotionsvorhaben umzusetzen, indem die Praktiken und damit auch
ihre Trager, also die Menschen, in den Forschungsmittelpunkt geriickt werden. Die
Verknipfung unterschiedlicher Perspektiven zu einem koharenten Forschungsdesign
verfolgt aul3erdem das Ziel, Kritiken an dem Konzept der Circular Economy zu
Uberwinden, die im nachfolgenden Kapitel 2.1.5 diskutiert werden.

2.1.5 Eine kritische Auseinandersetzung mit Circular

Economy Forschungsansétzen

Einige Autoren merken die oft unkritische Haltung von wissenschaftlichen
Veroffentlichungen gegeniber dem Circular Economy-Konzept an (Gregson et al.,
2015; Pomponi und Moncaster, 2017; Kebtowski et al., 2020). Es gibt aber auch
verschiedene Autoren, die den Ansatz konzeptuell weitergedacht (Hobson und Lynch,
2016; Moreau et al., 2017) oder sich mit den Grenzen der Circular Economy
beschaftigt haben (Murray et al., 2017; Korhonen et al., 2018a). Die haufigsten
Kritikpunkte beschaftigen sich mit der fehlenden einheitlichen Definition der Circular
Economy und der dazugehdrigen Konzepte, inkl. semantischer Unklarheiten, den
potentiellen Rebound-Effekten (unbeabsichtigte Folgen) und den nur oberflachlich

ausgearbeiteten sozialen Dimensionen.

Der Begriff Circular Economy fuhrt zu Missverstindnissen, weil ,circular® in
verschiedenen wissenschaftlichen Bereichen bereits eine prazise Bedeutung hat
(D'amato et al., 2017). Unklarheiten entstehen beispielsweise in Sprachen, in denen
die Ubersetzung des Begriffs mit einem bestimmten Konzept verkniipft ist, wie z.B. mit
der Kaskadennutzung von Abféllen (vgl. hierzu bspw. die Bedeutungen von

Kreislaufwirtschaft oder dem schwedischen cirkulér ekonomi).
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Weitere Missverstandnisse konnen durch die bildliche Darstellung der Circular
Economy entstehen. Das Konzept der geschlossenen Kreislaufe simuliert Ablaufe
ohne Verschwendung, ohne Abfall, dafir aber mit Rickgewinnung oder
Weiternutzung, die denen in der natirlichen Umwelt ahneln (Sauvé et al., 2016).
Wettbewerb und Zusammenarbeit existieren auch in der Natur, sie stellen sicher, dass
die Effizienz natiirlicher Okosysteme erhalten bleibt und Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit gewéhrleistet werden. Die Ubertragung dieser Metapher auf
Wirtschaftssysteme tragt in der Regel zu einem positiven Bild bei: Ein gesunder
Wettbewerb fihrt zu maximaler Effizienz und optimaler Nutzung der verfligbaren
Ressourcen (Geng und Doberstein, 2008). Eine weniger positive Interpretation der
Metapher naturlicher Kreislaufe kénnte hingegen so aussehen: Die Circular Economy
ist einem zwangslaufigen Kreislauf unterworfen, der dem Wasserkreislauf &hnelt. Ein
Umlenken von so einem ,natirlichen® Kreislauf ist nur bedingt ,im Rahmen der

Gesetze” (der Natur/des Marktes) mdglich.

Zu den Grenzen der Circular Economy als Utopie bzw. Wunschszenario fir die
Weltwirtschaft gibt es bereits einige Arbeiten (Korhonen et al., 2018a). Viele Autoren
stellen dabei den Grundgedanken der Circular Economy in Frage - namlich, ob das
zirkulare Wertschopfen — das SchlieBen von Material- und Produktkreislaufen -
tatséchlich ohne Verluste mdoglich ist (Cullen, 2017) und den Einsatz von
Primarrohstoffen verhindert (Allwood, 2014). Zwar schreiben Fellner et al. (2017), dass
eine theoretische Umsetzung einer Circular Economy (alle Abfélle werden in
Sekundarrohstoffe umgewandelt) die Nachfrage nach Primarrohstoffen und die damit
verbundenen Umweltauswirkungen (z.B. Treibhausgasemissionen) verringern kann.
Trevor Zink und Roland Geyer legen allerdings dar, dass die Gesamtproduktion in
einer Circular Economy ansteigen wiirde, wodurch die Vorteile der zirkuléaren
Wertschopfung von Materialien verkleinert oder vollstandig ausgeglichen werden
wurden (Zink und Geyer, 2017).

Jouni Korhonen, Antero Honkasalo und Jyri Seppaléa argumentieren, das Konzept der
Circular Economy bendétige eine solide wissenschaftliche Grundlage, damit es auch
sein gesamtes Potential zur nachhaltigen Entwicklung beitragen kann. Das Konzept
misse von seinem bisherigen Patchwork-Ansatz, einer ,Sammlung von vagen und
zusammenhanglosen Ideen aus verschiedenen Bereichen und

halbwissenschaftlichen Konzepten® ®* zu einer eigenstandigen Theorie werden

64  Das Zitat ist eine Ubersetzung der Autorin, das im Original folgendermafRen lautet: ,CE
[Circular Economy] seems to be a collection of vague and separate ideas from several
fields and semi-scientific concepts.” (Korhonen et al., 2018a: 37)
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(Korhonen et al., 2018a). Die Autoren benennen flinf Bereiche des Circular Economy-
Ansatzes, die durch zukinftige Forschungen robuster gestaltet werden sollten: Die
thermodynamischen, ® konzeptuellen, physikalischen, institutionellen sowie die
sozialen und gesellschaftlichen Grenzen des Konzepts (Korhonen et al., 2018a). Sie
bezeichnen ihre Arbeit als eine erste wissenschaftlich fundierte und holistische Kritik
an dem Circular Economy-Konzept. Einzelne Grenzen wirden sich auch bei anderen
Autoren finden, schreiben sie, bisher wurden diese aber noch nicht gemeinschaftlich
und im Detail erlautert. lhre Ubergeordnete Kritik richtet sich an die fehlende globale
Perspektive des Circular Economy-Ansatzes und der Frage wie eine Circular Economy

zur globalen Nachhaltigkeit beitragen kann.%®

Neal Millar, Eoin McLaughlin und Tobias Bérger kommen zu dem Schluss, dass die
Circular Economy in ihrer derzeitigen Konzeptualisierung mdglicherweise
umweltvertraglicher ist als die lineare Wirtschaft, aber letztendlich &hnliche
umweltzerstérende Folgen haben kénnte, wenn auch Uber einen langeren Zeitraum
betrachtet. Die Autoren schreiben weiter, dass es bisher noch keine Belege fir die
Vorziige der Circular Economy unter Beriicksichtigung eines Bewertungsschemas
gebe, das wirtschaftliche, soziale und umweltrelevante Aspekte bertcksichtigt. Es
gebe aufRerdem keinen Konsens in der wissenschaftlichen Literatur, ob eine Circular
Economy soziale Gerechtigkeit fordern oder andere gesellschaftliche Vorteile bieten
wirde. Die Autoren schlie3en sich deshalb der Aussage von Merli et al. (2018) an:
Das Fehlen von wissenschaftlichen Beitrdgen ob die Circular Economy zu mehr
Gemeinwohl fihrt, legt nahe, dass dies zu einer Forschungsprioritat werden sollte
(Millar et al., 2019: 16-17).

Kersty Hobson und Nicholas Lynch ritteln an der Aussage institutioneller Stimmen,
die Circular Economy sei ein radikaler Ansatz, die Wirtschaftsfiihrung von einer
linearen Funktionsweise zu einer zirkularen Wertschopfung zu steuern. Die Autoren
schreiben, das transformative Potential der Circular Economy duirfe nicht Gberschétzt
werden, da die Wurzeln und Urspriinge des Problems — der Ressourcenverbrauch
durch Produktion und Konsum Uberschreitet die regenerative Kapazitat der Erde —

nicht angegangen werden. In ihren Augen sei die Circular Economy deshalb kein

65 Ein zyklisches System verbraucht grundsatzlich Ressourcen und produziert Abfélle sowie
Emissionen — geschlossene Kreislaufe sind eine ldealisierung, die aus Grunden der
Thermodynamik nicht erreicht werden kann. Auch Jonathan Cullen spricht von diesen, von
Korhonen et al. (2018) so genannten ,thermodynamischen Grenzen® (Cullen, 2017).

66 Es sei vor allem noch nicht belegt, dass die Circular Economy zu globaler Nachhaltigkeit
fuhrt (Erflllung der menschlichen Bedurfnisse innerhalb der planetaren Grenzen),
schreiben Schroder et al. (2019).
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radikaler Ansatz, sondern ein o©kologisches Modernisierungskonzept, das durch
effiziente Institutionen (Steuerung und Management), umweltfreundliche Produktion
(technische Innovation) und Digitalisierung (Internet der Dinge) die Zerstérung der
Natur einddmmen moéchte, ohne den grundsatzlichen Rahmen der
Konsumgesellschaft in Frage zu stellen: Wirtschaftlicher Wachstum soll durch Konsum
und Produktion in einem kapitalistischen System erreicht werden (Hobson und Lynch,
2016). Das Infragestellen der Wachstumsorientierung erfolgt durch das Circular
Economy-Konzept nicht, obwohl eine nachhaltige Entwicklung von vielen Autoren nur
dann als zielfUhrend angesehen wird, wenn sie auch Suffizienz-Aspekte beriicksichtigt
(Bocken und Short, 2016; Schulz, 2019: 240; Spangenberg und Lorek, 2019).

Die dkologische Modernisierungstheorie gilt als eine der theoretischen Fundamente
der Circular Economy Politik in China, neben den Konzepten der umweltfreundlichen
Produktion (cleaner production) und der industriellen Okologie (McDowall et al., 2017).
In Artikeln aus und (ber Europa wird die 6kologische Modernisierungstheorie
allerdings nur selten explizit mit dem Konzept der Circular Economy in
Zusammenhang gebracht. Eine Ausnahme stellt der bereits in Kapitel 2.1
angesprochene Artikel von Kostas Anastasiades und Kollegen (2020) dar, der die
Circular Economy im Rahmen von schwachen, moderaten und starken
Nachhaltigkeits-Perspektiven diskutiert. Anne Jerneck und Lennart Olsson stellen der
»Schwachen Nachhaltigkeit®, die auf der 6kologischen Modernisierungstheorie aufbaut
(York und Rosa, 2003) und durch den Diskurs des umweltfreundlichen Wirtschaftens
(green economy) verbreitet wird (Hajer, 1995), zwei Nachhaltigkeits-Vision gegenuber:
die transitionstheoretische und die Postwachstums-Perspektive (Jerneck und Olsson,
2020). %" Die transitionstheoretische Perspektive basiert auf der Annahme, dass
strukturelle Veranderungen in Richtung Nachhaltigkeit umgesetzt werden, weil es in
der Bevolkerung zu einem breiten Verstandnis fiir die derzeitigen Probleme kommt
(Lachman, 2013). Die Postwachstums-Perspektive lehnt Wirtschaftswachstum nicht
grundsétzlich ab, fordert jedoch ein Umdenken der die Wirtschatft leitenden Prinzipien
(Martinez-Alier et al., 2010: 1742). Sie pladiert fur ein sozial nachhaltiges
wirtschaftliches Wachstum, das die Lebensqualitat, das Gemeinwohl und den Schutz

der Umwelt hher bewertet als finanzielle Gewinne und Macht. Die Circular Economy

67 Jerneck und Olsson (2020: 29, Tabelle 2.1) benennen die beiden der ,schwachen
Nachhaltigkeit® gegentbergestellten Visionen als kritisch (critical) und ungewiss (unclear).
Der Autorin der vorliegenden Arbeit sind diese beiden Begrifflichkeiten zu normativ,
deshalb werden sie im Folgenden als transitionstheoretische und Postwachstums-
Perspektiven (de-growth) bezeichnet, da beide Ansatze in den Beschreibungen der
Nachhaltigkeits-Visionen aufgefiihrt sind.
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wird in der Postwachstumsdebatte kritisch betrachtet, da sie der Forderung nach
einem qualitativen Wachstum, das vom Ressourcenverbrauch und sozialer
Ungerechtigkeit entkoppelt ist, in der politischen Realitat nicht nachkommt (Schulz,
2019). Vielmehr wird das Konzept der ,zirkuldren Wirtschaftsflihrung“ wie bereits zuvor
das ,grine Wachstum® als politisches Schlagwort benutzt, um die Forderung der
Branche der ,Umwelttechnik und Ressourceneffizienz“®® zu rechtfertigen, tatsachlich
werden aber klassische Wachstumsstrategien verfolgt (Schulz und Affolderbach,
2015), wie z.B. Marktdurchdringung, Markterweiterung, Produktdifferenzierung und

Diversifikation der Wirtschaft.

In einer kurzen Stellungnahme warnen Patrick Schroeder et al. (2019b) allerdings
davor, die beiden Konzepte Circular Economy und Degrowth gegeneinander
auszuspielen. Es sei interessanter, sich die Gemeinsamkeiten zwischen den Ansétzen
anzusehen, da sie die gleichen Werte und Ziele verfolgen (Ghisellini et al., 2016): Das
bestehende Wirtschaftssystem so zu verandern, damit die Gesellschaft in der Lage ist
innerhalb der 6kologischen Grenzen des Planeten Erde zu leben. Ein ,Degrowth*-
Ansatz in der Circular Economy sei die langfristig angestrebte kreative Zerstérung,
z.B. des Mineral6lsektors, der sich durch nachlassende Nachfrage nach und nach
verkleinern und durch regenerative Industrien ersetzt werden wird. Die Autoren
sprechen auflerdem von einigen bisher unbeantworteten Fragen zur sozialen
Dimension des Circular Economy-Konzepts, z.B. die Auswirkungen auf soziale
Ungleichheit und die Machtverhéaltnisse in Wertschdpfungsketten von Unternehmen,
die Rolle von Verbrauchern/Nutzern/Birgern und ihre Rechte (inkl. wie man sie
schitzt), die Verteilung von Ressourcen (in einem oder mehreren geschlossenen
Systemen) und die Ausbeutung von Arbeitskraften.®® Sie schreiben weiter, dass die
Circular Economy auch das Verhalten der Verbraucher vernachlassigt und bspw. den
Konsumismus (bedenkenlosen Konsum) als Ideologie unterschatzt. Die Autoren rufen
am Ende ihrer Stellungnahme dazu auf, pragmatisch zu sein. Es sei nicht realistisch

zu erwarten, dass ein einzelnes theoretisches Nachhaltigkeitskonzept wie die Circular

68 Die Querschnittsbranche der ,Umwelttechnik und Ressourceneffizienz® umfasst die
Bereiche CleanTech und GreenTech. Diese Branchen der sauberen Technologien
(CleanTech) und Umwelttechniken (GreenTech) haben zum Ziel, Ressourcen zu schonen,
den Schadstoffaussto3 zu minimieren oder die Effizienz bei Senkung der Kosten zu
verbessern — und das in den Bereichen Produkte, Prozesse oder Dienstleistungen.

69 Viele Studien zeigen, dass die Circular Economy intensiv an Arbeitskraften ist, da z.B. das
Aufbereiten von bereits genutzten Gutern zur Weiternutzung manuelle Arbeit erfordert.
Damit es nicht zu hohen Arbeitskosten kommt, wird vorgeschlagen, Konzepte aus der
Sozial- und Solidarwirtschaft zu tbernehmen. Dies bedeutet, dass nicht profitorientierte
Unternehmen die manuelle Aufbereitung der Giter Ubernehmen. Somit sollte darauf
geachtet werden, dass diese Organisationen nicht unverantwortlich mit Freiwilligenarbeit
bzw. staatlich geférderten Arbeitnehmern umgehen.

Paula Hild 63



Economy oder Degrowth oder die Sharing Economy allumfassend ist, um alle
Bereiche der menschlichen Welt nachhaltig zu gestalten. Die Aufgabe der
akademischen Gemeinschaft sei es, die verschiedenen Anséatze — im Bewusstsein
ihrer Einschrénkungen, der nicht-abgedeckten Bereiche und denkbarer
unbeabsichtigter Folgen - so zu kombinieren, dass durch Synergien ganzheitliche
Lésungen entstehen. In diesem Sinne wurde fir die Untersuchung der Circular
Economy in Luxemburg eine holistische Forschungsperspektive ausgearbeitet, die
einen disziplinentibergreifenden und ideologieunabhangigen Anspruch verfolgt.

Dieser Ansatz wird im folgenden Kapitel 2.1.6 vorgestellt und in Kapitel 5 angewandt.
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2.1.6 Die Circular Economy Forschungsperspektive dieser
Arbeit

In Kapitel 1.4 wurde dargelegt, dass die Circular Economy auf der politischen Agenda
in Luxemburg steht. Die Wirtschaftsfihrung soll im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung von einer linearen zu einer zirkularen Funktionsweise transformieren und
somit fUr qualitativen Wachstum und Wohlstand sorgen. Die Circular Economy wird
deshalb in der vorliegenden Arbeit als ein multidimensionales Nachhaltigkeitskonzept
betrachtet, das ressort-, sektor- und disziplinenibergreifend in den Bereichen Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft gleichermal3en verankert werden muss, damit es zu einem
nachhaltigen Wandel beitragen kann (in Anlehnung an Abbildung 8 in Kapitel 2.1.4).
Alle anthropogenen Aktivitaten und Einfliisse sind innerhalb der Grenzen des Planeten
Erde, institutioneller Rahmenbedingungen und unter solidarwirtschaftlichen Prinzipien
zu betrachten und zu bewerten, damit die Circular Economy als ein fur die Umwelt und
Wirtschaft regeneratives System besteht und langfristig zu Gesundheit,
Gleichberechtigung und Inklusion beitragt (vgl. Abbildung 9).

biophysikalische Grenzen

Abbildung 9: Das Zusammenspiel von institutionellen Bedingungen und
solidarwirtschaftlichen Prinzipien in einer Circular Economy nach
Moreau et al. (2017: 503)

Diese Perspektive macht einen ganzheitlichen Forschungsansatz notwendig, um das

konzeptuelle Verstandnis der Circular Economy zu erfassen und gleichzeitig einen

Einblick in die Umsetzungen der Circular Economy zu erhalten. Hierfir wurden die

Untersuchungsebenen der Circular Economy nach Korhonen et al. (2018b), Konzepte

und Ph&nomene, um Praktiken erweitert (vgl. Abbildung 10).

Paula Hild 65



Komplexitat
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kultur
L Suffizienz
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Phanomene
Ressourcen-
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Unternehmen
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MaRnahmen
Praktiken
Pilotprojekte Zusammenarbeit
Informationsbeschaffung &-austausch
Einkauf & Beschaffung
Beobacht Forschung &
eobachtungen, . - . .
Umsetzungen Kommunikation Entwicklung Perspektlven

g (z.B. Anzahl der Interviews)

Abbildung 10: Untersuchungsebenen der Circular Economy nach Korhonen et al.
(2018b: 549), erweitert von der Autorin

In dem vorliegenden Dissertationsvorhaben wird die Circular Economy in Luxemburg
aus den Perspektiven verschiedener Akteure beschrieben und untersucht - ihre
Normen, Werte, Weltanschauungen und Visionen pragen mafgeblich das Ergebnis
der Studie. Der eben skizzierte Untersuchungsrahmen wird in Kapitel 4 herangezogen,
um die Circular Economy bzw. den Ubergang von einer Linear Economy zu einer
Circular Economy in Luxemburg anhand der erhobenen Primar- und Sekundardaten
zu charakterisieren. Die in Tabelle 3 erlauterten Dimensionen einer Circular Economy
werden dabei als eine Orientierungshilfe genutzt, um die unterschiedlichen
Perspektiven auf das Konzept zu strukturieren und an bestehende wissenschaftliche

Diskurse anzukntpfen.

Es wird sich zeigen, dass diese ganzheitliche Auseinandersetzung mit der Circular
Economy durch die praktikentheoretische Forschungsperspektive weiter gescharft
wird, indem bspw. die Bedeutung von Institutionen und Infrastrukturen fiir bestehende
und sich verandernde Praktiken (Wandelprozesse) hervorgehoben wird (vgl. Kapitel

2.2 im Anschluss).
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Tabelle 3: Die sechs Dimensionen der Circular Economy

Umwelt: Die Beriicksichtigung der Gesellschaft: Das gemeinschaftliche
Umweltbelastungen in einer Circular Economy Engagement fir eine Circular Economy
in einer Lebenszyklusperspektive (z.B. (z.B. zivilgesellschaftliche Netzwerke,
Ressourcen- und Energieeffizienz, thematische Bildungsangebote)
Okobilanzierungen)

Technik: Technische und technologische Politik: Die politischen

Innovationen fur eine Circular Economy (z.B. Rahmenbedingungen fur eine Circular
Internet der Dinge, Economy (z.B. Anreizsysteme, regulative
Gebéaudesteuerungssysteme) Einschrénkungen, Pilotprojekte)
Wirtschaft: Die Geschéaftsmodelle fur eine Mensch: Das Verhalten der Menschen
Circular Economy und deren Finanzierung in einer Circular Economy (z.B.

(z.B. nutzungsorientierte Dienstleistungen,” Konsumverhalten, Werte, Praktiken,
Risikoteilungsinstrumente™) Weltanschauungen)

70

71

Nutzungsorientierte Dienstleistungen umfassen Vermietung, Leasing, Sharing und
Pooling. Bei diesen Angeboten steht nicht der Verkauf eines Produktes im Mittelpunkt des
Geschéaftsmodells, sondern die Bereitstellung seiner Nutzung. Beim Sharing und Pooling
steht auBerdem die gemeinschaftliche Nutzung, z.B. eines Autos, im Vordergrund.
Risikoteilungsinstrumente  umfassen z.B. Darlehen oder Garantien einer
Regierungsorganisation (wie das Ministerium fir Wirtschaft in Luxemburg) oder einer
Europaischen Organisation (wie die Europaische Investitionsbank).
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2.2 PRAXISTHEORETISCHE FORSCHUNG

Die Sozialwissenschaften setzen sich mit Ph&nomenen und Prozessen des
gesellschaftlichen Zusammenlebens der Menschen auseinander. Zu den
Sozialwissenschaften werden ganz unterschiedliche Disziplinen gezahlt, wie z.B.
Ethnologie, Humangeographie, Politikwissenschaften, Soziologie,
Wirtschaftsgeographie und Rechtswissenschaften. Obwohl die einzelnen Disziplinen
von Unterschieden gepragt sind, diskutieren sie oft dieselben Dualismen. Die
Soziologie beschéftigt sich beispielsweise mit der Struktur und Funktionsweise von
Gesellschaften und dem Handeln von Individuen in bestimmten sozialen Kontexten.
Die Humangeographie wiederum interessiert sich fur die Wechselbeziehungen
zwischen dem Menschen und dem geographischen Raum. In der
Wirtschaftsgeographie beziehen sich die Untersuchungen auf WirtschaftsrAume aus
z.B. (aber nicht ausschlief3lich) der Perspektive von Unternehmen, Gemeinden oder
Volkswirtschaften. In allen drei Disziplinen spielen die Gegensatzlichkeiten von
Handlung und Struktur, Mikro- und Makro, Individuum und Gesellschaft, Lebenswelt
und System, Subjektivismus und Objektivismus vor allem in den theoretischen

Anséatzen eine wichtige Rolle.

In vielen rezenten Veroéffentlichungen sprechen Autoren von einem ,practice turn®, der
in ihren Disziplinen zu einem veranderten Blickwinkel auf den Forschungsgegenstand
geflihrt hat. Praktiken, die das Soziale konstituieren, stehen seitdem im Mittelpunkt
des Forschungsinteresses. Um diese ,Wende zu Praktiken® zeitlich einzuordnen, wird
in der Regel entweder auf die 1996 von Theodore R. Schatzki veréffentlichte Theorie
der sozialen Praktiken oder auf den einige Jahre spéater von Schatzki et al. (2001)
herausgegebenen Sammelband verwiesen, der fur Hilmar Schafer (2016: 9) die

»programmatische() Konstitution einer praxeologischen Theoriebewegung® darstellt.

In der Geographie ist praxeologisch (oder praxistheoretisch oder praktikentheoretisch)
inspiriertes Denken und Forschen vor allem in den Bereichen etabliert, die sich mit
sozialen und gesellschaftlichen Entwicklungen beschaftigen (z.B. Kultur-, Sozial- und
Humangeographie). In der Wirtschaftsgeographie sind praxistheoretische Ansatze
unter anderem in der Clusterforschung zu finden, aber auch in Arbeiten die
Beziehungen zwischen (Wirtschafts)Akteuren untersuchen (Wiemann et al., 2019:
300). Verschiedene wirtschaftsgeographische Veroffentlichungen veranschaulichen,
dass die Entstehung und Veranderung von Routinen in Marktprozessen oder
netzwerkbildenden Aktivitdten entscheidend von den Praktiken der Akteure abhangen
(Jones und Murphy, 2011; Radwan und Kinder, 2013; Faller und Schulz, 2017).

Trotzdem heildt es, dass in der Wirtschaftsgeographie bisher von einer gewissen
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heterogenen Rezeption von Praktikentheorien gesprochen werden muss (Jones,
2014; Wiemann et al., 2019). Die meisten disziplindren Veroffentlichungen diskutieren
Praktikentheorien nicht als einen gemeinsamen Theoriestrang, sondern auf dem

Verstandnis eines einzelnen Autors basierend.”?

Um dieser Kritik vorzubeugen werden die nachfolgenden Kapitel nicht
autorenbezogen strukturiert, sondern in Anlehnung an die fir das Dissertations-

vorhaben relevanten Achsen aufgebaut. Dazu gehéren:

o Die Diskussion sozialer Praktiken als Untersuchungsgegenstand: In
Kapitel 2.2.1 werden verschiedene Theorien sozialer Praktiken vorgestellt
und diskutiert. Sie dienen als Grundlage der in Kapitel 2.2.2 behandelten
praxistheoretischen Forschungsrahmen, die u.a. in
wirtschaftsgeographischen Forschungen eingesetzt werden (kénnen).

e Die Diskussion von Institutionen: In Kapitel 2.2.3 wird die Rolle von
Regeln, Normen und Spielregeln (Institutionen) diskutiert und wie sie soziale
Praktiken stabilisieren, formen, verhandeln und verandern.

e Die Diskussion der materiellen Dimension von Praktiken: In Kapitel 2.2.4
wird Materialitat als mafigebende Dimension fur einzelne Praktiken und fur
die Verflechtung von Praktiken hervorgehoben.

o Die Diskussion alternativer Praktiken in Unternehmen oder alternativer
Unternehmenspraktiken: In Kapitel 2.2.5 wird die Rolle von Personen
diskutiert, die z.B. einen Wandelprozess in Unternehmen vorantreiben

kdénnen.

Im Anschluss folgt eine kritische Auseinandersetzung mit Praktikentheorien und
praxeologischen Forschungsansatzen bzw. Forschungsarbeiten (vgl. Kapitel 2.2.6).
Das Kapitel endet mit einer Erlauterung zu der Einbindung von Praktikentheorien in
dieser Arbeit (vgl. Kapitel 2.2.7).

72 In der Wirtschaftsgeographie sind das meistens Pierre Bourdieu, Antony Giddens, Bruno
Latour und Michel Callon (Faller, 2016; Wiemann et al, 2019).
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2.2.1 Soziale Praktiken als Untersuchungsgegenstand:

Konzeptualisierung einer Praktik

Bereits in der Einleitung zu dieser Arbeit wurde in Kapitel 1.2.1 Die Entstehung der
Circular Economy als Untersuchungsgegenstand darauf hingewiesen, dass es
verschiedene Autoren gibt, die soziale Praktiken theoretisieren. Es sind Theodore
Schatzki und Andreas Reckwitz, die Anfang der 2000er Jahre unabhangig
voneinander versuchen, gemeinsame Merkmale aus den unterschiedlichen
Praktikentheorien herauszuarbeiten (Schatzki et al., 2001; Reckwitz, 2002). Alan
Warde bezeichnet ihre Versuche als mehr oder weniger misslungen, da im Ergebnis
nur wenige abstrakte Unterscheidungsmerkmale aufgezeigt wurden (Warde, 2005:
132).

Trotz der Kritik von Warde ist die Charakterisierung von Praktiken durch Andreas
Reckwitz nicht so abstrakt, dass sie nicht weitergenutzt werden kann. In einem Artikel
aus dem Jahr 2002 schreibt er: Eine ,Praktik ist eine routinierte Art von Verhalten, die
aus mehreren miteinander in Beziehung stehenden Elementen besteht: korperliche
Aktivitaten, geistige Aktivitaten, ,Dinge“ und deren Verwendung, Hintergrundwissen’
aufbauend auf Verstehen, Erfahrungen, Know-how, Mitgefiihl und innerer
Motivation“ ™ (Reckwitz, 2002: 249). Zu den Charakterisierungsmerkmalen einer
sozialen Praktik schreibt Reckwitz weiter, gehéren die Materialitdt des
Sozialen/Kulturellen und die implizite, informelle Logik des sozialen Lebens (die
kursiven Hervorhebungen der ,wichtigsten Grundpositionen®, wie der Autor sie nennt,
stammen aus dem Originaltext von Andreas Reckwitz (2003: 290)). Fur Reckwitz ist
die kleinste Untersuchungseinheit des Sozialen die Praktik selbst, und hier verweist er
auf Theodore Schatzki, der eine Praktik als ein ,Zusammenspiel von

wissensabhangigen Verhaltensroutinen*’® bezeichnet.

73 In einem deutschsprachigen Artikel schreibt Reckwitz (2003:290): ,,Nach innen‘ setzt die
Fahigkeit der Akteure zum Vollzug einer Praktik als Sequenz von Kdrperbewegungen eine
JInkorporierung‘ (Bourdieu) von Wissen, eine Inkorporierung von Knowhow und eines
praktischen Verstehens voraus®.

74 Es handelt sich um eine Ubersetzung der Autorin. Im englischen Originaltext heilt es: ,A
‘practice’ (Praktik) is a routinized type of behaviour which consists of several elements,
interconnected to one other: forms of bodily activities, forms of mental activities, ‘things’
and their use, a background knowledge in the form of understanding, know-how, states of
emotion and motivational knowledge.*

75 Schatzkis Originalbezeichnung ,nexus of doings and sayings” wurde von der Autorin erst
mit ,Zusammenspiel von Tun, Wissen und Verstehen® Ubersetzt und dann in Anlehnung an
Reckwitz  selbst (2003:291) als ,Zusammenspiel von wissensabhangigen
Verhaltensroutinen® bezeichnet — wobei Reckwitz auch im Deutschen grundsétzlich den
Begriff Nexus benutzt.
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Fir Schatzki ist eine soziale Praktik ein Zusammenspiel von Handlungen und Logiken,
die durch breiten gesellschaftlichen Konsens, Regeln und ,teleoaffektive Strukturen”
gelenkt werden (vgl. hierzu auch Kapitel 1.2.1). Das Konzept der ,teleoaffektiven
Strukturen bezeichnet dabei normativ aufgeladene und hierarchisch geordnete Ziele
einer Person, die mit ebenfalls normativ aufgeladenen Emotionen und Stimmungen
verbunden sind (aus Jonas (2014: 173) nach Schatzki (2002: 80)). Zusammenfassend
bedeutet dies, dass Menschen grundsatzlich das tun, was fir sie Sinn macht: Im
englischen Original hei3t es ,what people do is what makes sense to them to do“
(Schatzki, 2010b: xiii).

Die Materialitat wiederum, schreibt Reckwitz, besteht aus den beiden Elementen:
menschlicher Korper und Artefakt (Reckwitz, 2003: 290) — auch wenn der
Untersuchungsgegenstand die Praktik selbst ist, besteht die Praktik nur durch den
Menschen und Dinge oder Objekte (z.B. ein Werkzeug oder eine Zahnbirste).
Reckwitz bezeichnet den Menschen als den Trager der Praktik (Reckwitz, 2002: 250)
und prazisiert: ,Eine Praktik besteht aus bestimmten routinisierten Bewegungen und
Aktivitaten des Korpers® (Reckwitz, 2003: 290), wobei ,die Artefakte [...] als
Gegenstande, deren sinnhafter Gebrauch, deren praktische Verwendung Bestandteil
einer sozialen Praktik oder die soziale Praktik selbst darstellt” (ebd:291).

Was die Praktikentheorien so besonders und bedeutend macht, schreibt Daniel Welch
(2016: 238), ist der Fokus auf die Praktik als zentrale Analyseeinheit und nicht den
Menschen, die gesellschaftskulturellen Werte und Normen oder den institutionellen
Rahmen. Politische Entscheidungen wirden aus einer praxeologischen Perspektive,
schreibt Welch weiter, die Praktik selbst betreffen, also die zentrale
Interventionseinheit darstellen und nicht den Verbraucher oder die sozialen
Strukturen. Deshalb ist die allgemeine Struktur einer Praktik, die ldentifizierung der
Komponenten einer Praktik, wie auch die dynamischen Beziehungen von Praktiken
zueinander (Welch, 2016: 238) fiur politikorientierte Forschungsbereiche von

entscheidendem Untersuchungsinteresse.

Einige Autoren haben sich deshalb mit der Operationalisierung von Praktikentheorien
beschaftigt und entsprechende Forschungsrahmen entwickelt. Im Folgenden werden
insgesamt drei Ansatze zur Abgrenzung von Praktiken vorgestellt, die Arbeiten von
Alan Warde (2005), Elizabeth Shove und Kollegen (2012a) sowie von Andrew Jones
und James T. Murphy (2011) aus der Wirtschaftsgeographie.

Alan Warde verarbeitet als erster Autor die Praktikentheorien von Schatzki und

Reckwitz zu einem vereinfachenden Rahmen aus drei zusammenhangenden
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Komponenten: einem Nexus aus Verstehen, Verfahren und Verpflichten”® (Warde,
2005: 134). Daniel Welch (2016: 239) beschreibt diese Komponenten als das Know-
how zur praktischen Umsetzung (Verstehen), die Regeln und Grundsétze und
Anweisungen (Verfahren) sowie die affektive und normative Ausrichtung von Zielen

und Projekten (Verpflichten).

Auch Elizabeth Shove, Mika Pantzar und Matt Watson schlagen ein ,stark
vereinfachtes* Modell (Welch, 2016: 239) zur Charakterisierung einer Praktik vor, das

aus drei Elemente besteht:

Materialien umfassen Dinge, Objekte, Technologien,
Infrastrukturen, Werkzeuge, Greifbares und den menschlichen
Korper selbst (Shove et al., 2007);

Kompetenzen umfassen Fertigkeiten, Know-how und

Methodenwissen;

Bedeutung umfasst die symbolischen Zusammenhange,

Vorstellungen und Anspruche.

Die Autoren verteidigen die Vereinfachung des Sozialen zu einem Modell aus drei
Elementen damit, dass dadurch deutlich werden wiirde worauf es eigentlich ankommt:
die Verbindungen zwischen den Elementen einer Praktik (siehe Abbildung 11). Diese
Verbindungen halten eine Praktik aufrecht, lassen neue Praktiken entstehen bzw.
konnen zum Verschwinden einer Praktik fihren, wenn sie wegfallen. Online Banking
als soziale Praktik kann bspw. nur dann bestehen, wenn es ein entsprechendes
technologisches Netzwerk aus Infrastrukturen gibt, die Kunden wissen wie sie einen
Computer, das Internet und die entsprechende Anwendung nutzen missen und sie
einen Vorteil sehen (z.B. durch eine Zeitersparnis gegeniiber dem Besuch einer
Bankfiliale oder einem Telefonat (Telefonbanking)). Die Autoren nutzen das Modell,
um stabile bzw. sich verandernde Praktiken zu beschreiben, indem sie die Ablaufe
untersuchen, die zum Entstehen bzw. Aufbrechen von Verbindungen zwischen den
Elementen einer Praktik fuhren. Das Modell ermdglicht, die Praktik als
Untersuchungselement zu verallgemeinern und somit die Kluft zwischen dem die
Praktik beeinflussenden Inneren und AuRReren (Giddens) zu (iberwinden (Shove et al.,
2012a: 23).

76 Die Bezeichnung der drei Komponenten von Alan Ward als Verstehen, Verfahren und
Verpflichten ist eine Ubersetzung der Autorin. Das englische Original spricht von:
‘understandings, procedures and engagements’.
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Proto-Praktiken Praktiken Ex-Praktiken
Verbindungen noch nicht hergestellt Verbindungen wurden hergestellt Verbindungen nicht mehr hergestellt

Kompetenzen Kompetenzen Kompetenzen

@ :
® L -

Bedeutung Materialien Bedeutung Materialien Bedeutung Materialien

Abbildung 11: Praktikenmodell von Shove et al. (2012a: 25)

Die beiden vorgestellten Modelle zur Charakterisierung von sozialen Praktiken von
Warde (2005) und Shove et al. (2012a) bestehen jeweils aus drei Merkmalen, die
respektiv als Komponenten bzw. Elemente bezeichnet werden. Das Modell von Alan
Warde lehnt sich dabei an Theodore Schatzkis Verstandnis an: Eine Praktik besteht
sowohl aus einer praktischen Tatigkeit als auch aus ihrer analytischen Reflexion, den
doings und sayings bzw. dem Verstehen und Verfahren (Warde, 2005: 134) - sowie
einer rahmenden Zielorientierung. Das Modell von Shove und Kollegen orientiert sich
starker an der Konzeptualisierung von Andreas Reckwitz und betont die in einer

Praktik zugrunde liegende Materialitat.

Vor knapp zehn Jahren veroffentlichten Andrew Jones und James T. Murphy zwei
Artikel, um die Rolle der Praktikentheorien in der Wirtschaftsgeographie zu reflektieren
(Jones und Murphy, 2010) und einen Rahmen fir die Beforschung von Praktiken
anzubieten (Jones und Murphy, 2011). Die Autoren definieren Praktiken als
.reguliertes oder gefestigtes soziales Handeln, durch das Wirtschaftsakteure
Produktions-, Marketing-, Dienstleistungs-, Handels- und/oder Innovationsaktivitaten
organisieren oder koordinieren“’” (Jones und Murphy, 2010: 303). Sie argumentieren,
dass die Berilcksichtigung von Praktiken das Beforschen von wirtschaftlichem
Handeln vervollstandigt, da die sozialen Beziehungen und Interaktionen zwischen den
Wirtschaftsakteuren fir die Gestaltung von Volkswirtschaften, Industrien und

regionalen Entwicklungsprozessen von zentraler Bedeutung sind.

In ihrem Forschungsrahmen schlagen Jones und Murphy die Konzeptualisierung der

zu untersuchenden Praktik (Merkmale und konstituierende Elemente) unter

77 Es handelt sich um eine Ubersetzung der Autorin. Im englischen Originaltext heiRt es:
s[Practices are] regularised or stabilised social actions through which economic agents
organize or coordinate production, marketing, service provision, exchange and /or
innovation activities®.
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Berlicksichtigung der vier Hauptmerkmale Wahrnehmung, Darstellung, Muster und
Machtverhaltnisse (perceptions, performances, patterns und power relations) vor, um
die Absichten und Konsequenzen einer Praktik zu erfassen - sowie der beiden
zusatzlichen Faktoren Zeitlichkeit und Raumlichkeit (temporality, spatiality), um die
Kontextualitat bzw. die soziobkonomische Einbettung der Praktik zu charakterisieren
(vgl. Abbildung 12). Das Modell soll dem Forscher dabei helfen, die relevanten Fragen
zu beantworten, die eine Praktik charakterisieren und somit von einer anderen Praktik

abgrenzen:

¢ Wie wird die Praktik wahrgenommen?

e Wie und wodurch stellt sich die Praktik dar?

¢ Welche Muster werden durch die Praktik dargestellt?

e Welche Machtverhaltnisse werden durch die Praktik deutlich?

¢ Wann und unter welchen Umstanden wird die Praktik ausgefihrt?

o Wo und in welchem Rahmen wird die Praktik ausgefiihrt?

Die Hervorhebung der Aspekte Macht, Raum und Zeit macht einerseits die Nahe des
Modells zu wirtschaftsgeographischen Anséatzen deutlich (z.B. relationale,
institutionelle  Wirtschaftsgeographie).  Andererseits fihrt die umfassende
Beschreibung der Praktik aber auch dazu, dass das wirtschaftsgeographische Modell
von Jones und Murphy (2011) im Gesamten weniger pragnant und greifbar wirkt
gegeniber den Modellen von Warde (2005) und Shove et al. (2012a). Dies kénnte
eine Erklarung sein warum der Forschungsrahmen von Jones und Murphy bisher in
Fallstudien kaum angewandt wurde. Fir die vorliegende Arbeit wird sich in Kapitel 6
allerdings zeigen, dass vor allem die Raum-Zeit-Verankerung einer Praktik von
Bedeutung ist, wenn es um die Chrakterisierung einer Circular Economy-Praktik geht

bzw. ihrer Abgrenzung zu konventionellen Praktiken.
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Abbildung 12: Merkmale und konstituierende Elemente einer Praktik nach Jones und
Murphy (2011: 385)

Wahrnehmung Muster
e Absichtlichkeit, Erwartungen ¢ Ordnungspolitische und normative Faktoren
« Situationsbedingte Begriffsbestimmungen, * Regeln, Normen, Routinen, Konventionen
Sinnzusammenhange, relationale Logiken und Materialien
« Reprasentationen — Symbole, Identitéten, ¢ Institutionalisierte und erwartete MalRnahmen
Diskurse und Bedeutungen
e Das soziale Selbst (das sozial konstruierte * Regel konforme Verhaltensweisen
Selbst), das Ich und Motivationen
Darstellung Machtverhéltnis
e Soziale Interaktion, Kommunikation o Positionierung von Akteuren entsprechend

Strukturmerkmalen (z.B. Klasse, Kultur,
Geschlecht usw.)

« Gegenseitige Anerkennung, Gegenseitigkeit —  ® Macht, die durch die Strategien und Taktiken

Intersubjektivitat — das “Wir’-Verhéltnis von Akteuren verkérpert wird oder durch
diese zum Ausdruck gebracht wird, um
andere zu kontrollieren, zu lenken oder zu
mobilisieren

e situativ adaquate MaRnahmen, Korper,
Sprache, Materialien und Emotionen

Wahrnehmungen, Muster, Darstellungen und Machtverhéltnisse werden von Agenten (z. B.
Einzelpersonen, Firmen, Organisationen) in bestimmten Raum-Zeit-Assemblagen getragen oder
ausgefuhrt.
e Zeit/ Zeitlichkeit

¢ Wann, warum dann?

¢ Gleichzeitigkeit, Kontinuitaten, Unmittelbarkeiten, Generationsmerkmale, Geschichten
e Raum / Raumlichkeit

e Wo, warum dort?

¢ Orte, interaktive R&ume, Ebenen, translokale Verbindungen

Seit den Arbeiten zu einer Theorie der sozialen Praktiken von Theodore Schatzki und
Andreas Reckwitz (Schatzki et al., 2001; Reckwitz, 2002) vor fast zwei Jahrzehnten
wurden viele wissenschaftliche Arbeiten veroffentlicht, die sich mit sozialen Praktiken
beschéftigen. Trotzdem sind die Entstehung einer Praktik (Ursprung) und die
Abgrenzung einer Praktik zu einer anderen (Beginn und Ende) aus praxeologischer
Sicht noch nicht umfassend konzeptualisiert worden. Der Vorschlag von Jones und
Murphy (2011), ,Praktiken in Bezug auf ihre Absichten, Konsequenzen und sozio-
raumlichen Dimensionen“’® abzugrenzen (Jones und Murphy, 2010b), kdnnte als ein

Ausgangspunkt genutzt werden.

Weiterhin hilfreich flr Forschungsvorhaben ist die analytische Unterscheidung von
Praktiken als ,Performance” und ,Entitaten®, die auf eine Arbeit von Schatzki (1996)
zurlckzufuhren ist und seitdem immer wieder aufgegriffen (Reckwitz, 2003; Shove et
al., 2012a; Welch, 2016) und auch visuell aufbereitet wurde (siehe Abbildung 13). In

dieser Dialektik werden Praktiken in einen beobachtbaren (,Performance®) und in

78 Es handelt sich um eine Ubersetzung der Autorin. Im englischen Originaltext heiltt es ,that
‘practices can be demarcated for their intentions, consequences, and socio-spatial

dimensions™.
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einen nicht-sichtbaren Teil (,Entitat*) unterschieden. Aus einer praxeologischen
Perspektive ist das sichtbare menschliche Verhalten nur die Spitze des Eisberges, wie
Daniel Welch (2016: 239) es bezeichnet — der weitaus gré3ere Teil einer Praktik kann
nicht beobachtet werden und liegt unter der Wasseroberflache. Dieser nicht-sichtbare
Teil ist ein Rucksack, der alle Elemente fasst, die eine Praktik konstituieren — dazu
(kénnen) gehdren Erfahrungen, Wissen, Kultur, Erziehung, Gewohnheit, Lust, ein
Zeitpunkt oder Zeitraum / Lebensabschnitt, ein bestimmter Ort. Praktiken haben eine
Geschichte, eine Vergangenheit - sie stellen ein gesellschaftliches Phanomen dar,
haben sich entwickelt und sind das Ergebnis eines bestimmten Entwicklungsweges
(Welch und Warde, 2015: 85). Praktiken existieren letztendlich aber nur als

Praktik als Performance
Das beobachtete Verhalten von Personen

Praktik als Entitat

.Performance” eines ,Tragers® bzw. vieler ,Trager*.

Gesellschaftlich anerkannte Bedeutungen und Verstandnisse
Wissen und Fertigkeiten
Materialien und Infrastrukturen

/

Abbildung 13: Beobachtbares Verhalten ist die Performance sozialer Praktiken nach
Spurling et al. (2013: 48)
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2.2.2 Praktikenforschung in der Wirtschaftsgeographie

Nachdem im vorherigen Kapitel verschiedene Modelle vorgestellt wurden, um
Praktiken zu konzeptualisieren, erfolgt auf den nachsten Seiten ihre Einbettung in eine
wirtschaftsgeographische Perspektive, um Praktiken im Hinblick auf sozio-
O0konomische Dynamiken beschreiben zu konnen. Anknipfungspunkte werden erst in
der relationalen, dann in der institutionellen Perspektive der Wirtschaftsgeographie
herausgearbeitet und schlief3lich in Bezug gesetzt zu Wandelprozessen.

a. Die relationale Perspektive

Die relationale Wirtschaftsgeographie verdnderte Mitte der 2000er Jahre den
disziplinaren Blickwinkel. Sie setzt zwischenmenschliche Beziehungen in den
Untersuchungsmittelpunkt - als eine Reaktion auf die vielfaltig rezipierte Kritik an der
klassischen Wirtschaftsgeographie, die ,Regionen wie Akteure behandelt
wahrenddessen die wirklichen Akteure, namlich die Menschen, die in Firmen und
anderen Organisationen agieren und interagieren, um wirtschaftlichen Nutzen zu
produzieren, vernachlassigt werden“’® (Bathelt, 2006: 224). Harald Bathelt schreibt
weiter, dass sich die relationale Perspektive auf die Akteure in den wirtschaftlichen
und sozialen Prozessen konzentriert und somit wie Praktikenforschung auf der
Mikroebene angesiedelt werden kann. Die relationale Perspektive berlicksichtigt den
Einfluss von Werten, Deutungsmustern und Praktiken der Entscheidungsfindung auf
das menschliche Verhalten. Dieser Kontextualitat (gesellschaftlicher) Institutionen, in
die sich eine Firma einbettet, wird in einer relationalen Perspektive besondere
Bedeutung beigemessen (Bathelt und Gliickler, 2011: vii-vii)). Zusammenfassend
kénnen folgende Merkmale aufgelistet werden, die eine relationale
wirtschaftsgeographische Arbeit charakterisieren (Bathelt, 2006: 224-225; Jones,
2014: 610):

e Der Untersuchungsfokus liegt auf wirtschaftlichen Handlungsfahigkeiten,
Handlungsmotiven, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten und nicht auf
raumlichen Représentationen.

e Es werden Aspekte auf der Mikroebene untersucht (z.B. in Unternehmen), die

sich empirisch auf Interviews stutzen.

79 Eshandelt sich um eine Ubersetzung der Autorin. Im englischen Original heil’t es: ,Regions
are treated as if they are actors while the real agents, ie, those people who act and interact
in firms and other organizations to produce economic value, are often neglected.”
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e Bei der Untersuchung von Wirtschaftsbeziehungen liegt der Schwerpunkt auf
den Institutionen.

e Untersucht werden die Auswirkungen der Globalisierung auf Wirtschaftsor-
ganisationen und die daraus resultierenden Spannungen auf globaler und
lokaler Ebene.

e Es handelt sich um eine Analyse der Akteursnetzwerke mit einer regional-

politischen Perspektive.

Die relationale Wirtschaftsgeographie gehort zu den Bereichen in der Geographie, in
denen Praktikenforschung betrieben wird (Jones und Murphy, 2011: 368).%° In der
relationalen Wirtschaftsgeographie, schreibt Andrew Jones (2014), werden vor allem
vier Bereiche praxeologisch untersucht: firmeninterne und zwischenbetriebliche
Praktiken, sozialrAumliche Dynamiken in der Industriedkonomik, alternative
Wirtschaftspraktiken und Performativitat in Wirtschaftspraktiken. Ein Fokus liegt dabei
auf den Communities of Practice (CoP)® und der Untersuchung von Praktiken des
Lernens und der Weitergabe von Wissen (Wissenstransfer), auch im Hinblick auf
Innovationen in Unternehmen. Diese Arbeiten zeigen wie wichtig es ist, die
Wissenstransfer in alltdgliche Unternehmenspraktiken einzubetten. Nur wenn es zu
regelmafigen Austauschen zwischen den Mitarbeitern kommt und diese Routine von
der Unternehmensleitung und dem Mitarbeiterkollektiv geteilt, geférdert und geschatzt
wird, wird das Kapital Einzelner zu einem gemeinsamen Wissen (Jones und Murphy,
2011: 375).

Andrew Jones (2014) listet in seinem Artikel unter anderem (relationale)
wirtschaftsgeographische Arbeiten auf, die sich mit Geschéftsfiihrungspraktiken
(Jarzabkowski und Wilson, 2002; Palmer und O'Kane, 2007), Wissensmanagement
(Wood und Reynolds, 2012), Wissensproduktion und Lernen in Communities of
Practice (lbert, 2007; Hall, 2009; Vallance, 2011) und alternativen
Finanzierungspraktiken (Buttle, 2008; Pollard und Samers, 2013) beschéftigen. Bei
genauerer Betrachtung wird deutlich, dass der Praktikenbegriff in diesen
Veroffentlichungen weit entfernt ist von den Verstandnissen sozialer Praktiken wie ihn

Theodore Schatzki und Andreas Reckwitz beschreiben. Andrew Jones schreibt von

80  Die anderen drei Forschungsfelder in der Geographie, die Jones und Murphy (2011)
auflisten, sind die institutionelle Wirtschaftsgeographie, Gouvernementalitat und alltagliche
Wirtschaftspraktiken.

8 Communities of Practice im Sinne von Etienne Wenger: Organisiertes Lernen und
Wissenstransfer finden vor allem durch soziale Beziehungen gemeinschaftlich statt (auch
speziell im professionellen Umfeld). [Wenger E. (1998) Communities of Practice. Learning,
Meaning, and ldentity: Cambridge University Press.]
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Wirtschaftspraktiken®? im Sinne von ,reguliertem oder gefestigtem sozialen Handeln,
durch das Wirtschaftsakteure Produktions-, Marketing-, Dienstleistungs-, Handels-
und/oder Innovationsaktivititen organisiert oder koordiniert werden“8® (Jones und
Murphy, 2010: 303).

Die relationale Perspektive in der Wirtschaftsgeographie bezeichnet sich als inklusiv
und sozialwissenschaftlich  informiert mit einer dynamisch-evolutiondren
Betrachtungsebene. ,Raumliche Strukturen [werden] als soziale Konstrukte
betrachtet, die aus vielfaltigen Interaktionen von Personen, Unternehmen und
politischen Entscheidungstragern hervorgehen, wobei diese lokalisierten Strukturen
zugleich infolge reflexiver Wissensaneignung das Handeln der Akteure beeinflussen.”
(Bathelt und Glickler, 2018: 37) Es ist der Fokus auf die Interaktionen zwischen
unterschiedlichen Untersuchungsobjekten — Personen, Organisationen, Politikern,
Institutionen — und deren Entwicklung, wodurch die relationale Perspektive fiir die
Betrachtung von Praktiken an Bedeutung gewinnt. Es wird sich zeigen, wie relevant
Kommunikation und Informationsaustausch fiir Planung und Design in einer Circular
Economy sind (vgl. Kapitel 4.4) und, dass sich zirkulare Projekte vor allem an den
Orten entwickeln an denen ein Netzwerk aus Akteuren besteht (vgl. Kapitel 5.3).

b. Die institutionelle Perspektive

Die institutionelle Wirtschaftsgeographie beschéftigt sich aus verschiedenen
thematischen Blickwinkeln mit Praktikentheorien. Die fir diese Arbeit am relevantesten
erscheinenden Arbeiten behandeln die Institutionalisierung wirtschaftlicher Aktivitaten
in Unternehmen (Storper et al., 2015) oder den Beitrag alltaglicher Praktiken von
Wirtschaftsakteuren (z. B. Geschéftsleute, Unternehmen, Arbeitnehmer) an der
Entwicklung und Reproduktion sozialer Strukturen gréerer Ordnung (Higgins und
Larner, 2017). Andrew Jones und James Murphy (2011: 376) kommen zu dem
Schluss, dass alle wirtschaftsgeographischen Arbeiten, die Praktikentheorien
benutzen, eine gemeinsame Uberzeugung eint: ,Um die wirtschaftlichen und sozialen
Auswirkungen von Innovationen, Ungleichheit oder Ausbeutung zu verstehen, miissen

zunéchst die sozialen Mikroprozesse (z.B. Praktiken) beobachtet und verstanden

82 Der Praktikenbegriff wird in den verschiedenen Artikeln unterschiedlich konnotiert. So heif3t
es mal soziobkonomische Praktiken (‘socioeconomic practices’ in Jones und Murphy,
2011) und mal Wirtschaftspraktiken (‘economic practices’ in Jones und Murphy 2010 sowie
Jones, 2014).

8 Es handelt sich um eine Ubersetzung der Autorin. Im englischen Originaltext heit es:
s[Practices are] regularised or stabilised social actions through which economic agents
organize or coordinate production, marketing, service provision, exchange and /or
innovation activities®.
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werden, die von Menschen tagtaglich ausgefihrt werden®. Die Praktik des Einzelnen
wird somit zum erkenntnistheoretischen Objekt zur Erfassung sozialer, kultureller,
politischer und materieller Einfliisse zeitgendssischer Wirtschaftsgeographien — auch

wenn die angegebenen Zielsetzungen in den Studien variieren.

In einer rezenten Buchverdffentlichung wird der Mehrwert einer praxeologischen
Perspektive auf alte und neue Forschungsobjekte der Wirtschaftsgeographie im Detail
herausgearbeitet (Wiemann et al., 2019). Judith Wiemann, Susann Schafer und
Fabian Faller heben unter anderem hervor, dass Praktikentheorien interessante
DenkanstoRe bieten, weil sie dem skalaren Vorgehen in der Wirtschaftsgeographie
eine flache Ontologie entgegenstellen und somit eine Abkehr von fest verankerten
Wegen des Denkens und Interpretierens anbieten. Diese Abkehr von Skalierungen in
lokal, regional, national oder mikro, meso, makro erschwert aber auch gleichzeitig die
Anknupfung praxeologischer Forschungsdesigns mit traditionellen Ansatzen in der
Wirtschaftsgeographie. Wird eine flache Ontologie konsequent umgesetzt, so wie es
Schatzki propagiert, missen einige traditionelle Forschungsschwerpunkte in der
Wirtschaftsgeographie neu gedacht werden, z.B. wenn es um Strukturen im
Allgemeinen oder um Machtstrukturen im Speziellen geht. Die Autoren fordern in ihrem
Beitrag die Rezeption von Praktikentheorien in der Wirtschaftsgeographie als
Denkschule — und nicht als praxistheoretische Ansétze verschiedener Autoren und
Disziplinen. Sie versprechen sich davon eine nachhaltige Verankerung der flachen
Ontologie als theoretische und methodische Forschungspraxis in den

Wirtschaftsgeographien.

Auch Andrew Jones und James Murphy strebten einen koharenten Umgang in der
Untersuchung von Praktiken an als sie 2011 einen Forschungsrahmen — fir die
Wirtschaftsgeographie - vertffentlichten. Der Forschungsrahmen knilpft an den im
vorherigen Kapitel vorgestellten Merkmalen und konstituierenden Elementen einer
Praktik an (vgl. Kapitel 2.2.1).

In einem ersten Schritt erfolgt die Abgrenzung der Praktik, die es zu
untersuchen gilt: Innerhalb eines gesellschaftlichen Phdnomens von Relevanz
- z.B. die Circular Economy, nachhaltiges Bauen oder Designstrategien in der
Automobilbranche - wird eine Praktik abgegrenzt, die das Phdnomen pragt
(siehe Abbildung 14). Dies konnten fur die Circular Economy bspw. Car-
Sharing-Praktiken oder der Einsatz von Lebenszyklusberechnungen bei der

Materialauswahl sein.
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In einem zweiten Schritt wird ein empirisches Forschungsdesign zur
Untersuchung der in Schritt 1 abgegrenzten Praktik entwickelt (vgl. Abbildung
14): Der Wissenschaftler untersucht empirisch kontextspezifische Faktoren, die
auf das soziale Handeln (Beziehungen und Interaktionen zwischen Akteuren)
und die soziodkonomischen Ergebnisse der Praktik wirken (z.B. Materialitat,

Machtstrukturen, Institutionen).

Bisherige Anwendungen des Forschungsrahmens konnten in der wissenschaftlichen
Literatur nicht ausfindig gemacht werden, obwohl beide Artikel von Jones und Murphy,
die sich mit Praktikenforschung in der Wirtschaftsgeographie beschaftigen (2010;
2011), vielfach zitiert wurden. Trotzdem heifdt es bei Alan Warde (2014), dass der
Forschungsrahmen von Jones und Murphy (2011) sowie die Modelle von Warde
(2005) und Shove et al. (2012a) zu einem ,Practice Turn“ in der Wirtschaftsgeographie
fuhrten. Dies bedeutet, dass es zwar viele rezente wirtschaftsgeographische Arbeiten
mit einem praxeologischen Forschungsansatz gibt, diese aber mit ganz
unterschiedlichen Praktikenmodellen arbeiten. In den nachfolgenden Kapiteln werden
deshalb weitere praxeologische Verdffentlichungen diskutiert und auf ihre
Anknupfungsfahigkeit Uberprift. Der Forschungsansatz fur das vorliegende
Dissertationsvorhaben wird schlie8lich in Kapitel 2.3 ertrtert. Er erfasst Uber die
beschreibenden Komponenten zur Abgrenzung einer Praktik hinaus, verstéarkt die
dynamischen Prozesse und Interaktionen, die in einer Circular Economy aktiviert
werden — wie z.B. Ubergangs- und Wandelprozesse, die erst aus einer
transitionstheoretischen Perspektive direkt im Anschluss in Kapitel 2.2.2c und dann
aus einer praxeologischen Perspektive in Kapitel 2.2.3a diskutiert werden.
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Abbildung 14: Der retroduktive Forschungsrahmen zur Untersuchung von Praktiken
in Anlehnung an Jones und Murphy (2011)

c. Transitionen und Wandelprozesse

Mit dem in Kapitel 2.2.1 vorgestellten Praktikenmodell von Shove et al. (2012a), siehe
Abbildung 11, intendieren die Autoren, die Stabilitat bzw. die Verdnderung von
sozialen Praktiken zu untersuchen. Die Komplexitdt des Sozialen/Kulturellen wird
durch eine praktikentheoretische Perspektive deutlich — das Sichtbare und
Beobachtbare ist nur ein kleiner Teil einer Praktik, der groRere Teil der Praktik liegt im

Verborgenen.

In ganz unterschiedlichen wissenschaftlichen Bereichen fragt man sich, wodurch es
zu einer Veranderung der sozialen Praktiken kommen kann. Aus der Sicht des
Praktikenmodells nach Shove et al. (2012a) geben die drei Komponenten einer Praktik
— Materialien, Kompetenzen und Bedeutungen — mehr als nur einen Ansatzpunkt fur
Veranderungsprozesse. Praktikentheoretische Ansatze in der Wirtschaftsgeographie
heben vor allem die rdumliche Dimension einer Praktik hervor (Faller, 2015) — auch,
um der (skalaren) geographischen Perspektive gerecht zu werden. Eine skalare

Perspektive ordnet den Raum in Ebenen, um die unterschiedlichen Sichtweisen auf
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und in diesen Ebenen zu verdeutlichen — in der Regel sind dabei GréRen und
Mal3stabe bestimmend, z.B. in der klassischen Unterscheidung in Mikro-, Meso- und
Makroebenen. Auch Veranderungsprozesse konnen diesen Ebenen zugeordnet

werden:

o Makroebene — eine systemtheoretische Perspektive: Wandelprozesse auf
der Systemebene betreffen, z.B. ein politisches System, ein
Wirtschaftssystem oder ein soziobkonomisches System.

¢ Mesoebene — eine Mehrebenen-Perspektive: Es handelt sich um
Wandelprozesse, die z.B. durch eine Innovation hervorgerufen werden und
Auswirkungen auf das soziodkonomische System haben.

e Mikroebene — eine Verhaltens-Perspektive: Hier geht es um
Wandelprozesse auf der Ebene der sozialen Praktiken oder des Tragers
einer Praktik (Mensch, Akteur).

Diesen drei Ebenen kdnnen zur Erklarung gesellschaftlicher Phdnomene Theorien
zugeordnet werden, die in der empirischen Sozialforschung u.a. nach einem Vorschlag
von René Konig (1973) entsprechend ihrem Abstraktionsgrad unterschieden werden.
Theorien hoherer Komplexitéat werden der Makroebene zugeordnet. Es handelt sich
dabei um Theorien allgemeiner Aussage, die flr empirische Forschungsarbeiten nur
bedingt anwendbar sind, da sie aufgrund ihres Abstraktionsniveaus kaum uberprift
werden koénnen. Zu dieser Kategorie gehdren nach Heike Egner (2010) bspw. die
Theorie sozialer Systeme von Niklas Luhmann oder Pierre Bourdieus Theorie der
Differenz und Distinktion. Theorien mittlerer Reichweite beziehen sich auf Teilbereiche
des sozialen Lebens und beanspruchen keine allgemeine Giiltigkeit. Beispiele in der
(Wirtschafts)Geographie sind die Akteursnetzwerktheorie, die Mehrebenen-Theorie
oder die Handlungstheorien. Diese Theorien kénnen Phanomenen der Mikro- und der
Mesoebene zugeordnet werden und finden in den Sozialwissenschaften am

haufigsten eine Anwendung (vgl. Abbildung 15).
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Haufigkeit
Abstraktionsgrad hoch empirischer Projekte

Weitgehend empirischer

Theorien Forschung entzogen

hoher Komplexitat

Theorien
mittlerer Reichweite Grundlagenforschung

ad-hoc Theorien
Bedarfsforschung

Beobachtung empirischer

RegelmaBigkeit

niedrig

Abbildung 15: Abstraktionsgrad von Theorien und Haufigkeit ihrer empirischen
Uberprifung nach Peter Atteslander (2006: 30)

Theorien mittlerer Reichweite, die sich mit der Gesellschaft und ihrem Wandel
beschéftigen sind vielfaltig (Feldmann, 2006). 8 Zu diesen gehort bspw. die
Transitionsforschung, vor allem die Mehrebenen-Perspektive (oder Multilevel-
Perspektive, abgekirzt MLP) wurde in der Vergangenheit bereits mit
Praktikenforschung in Verbindung gebracht (Shove und Walker, 2007; Faller, 2016).
Die MLP wird in der Wirtschaftsgeographie vor allem fur Studien im Energiesektor
genutzt (Faller, 2015: 75). Sie wurde durch die Ausarbeitungen des niederlandischen
Forschers Frank Geels bekannt, der u.a. die sozialen Veradnderungen aufgrund
technologischer Innovationen am Beispiel des Ubergangs von der Segel- zur
Dampfschifffahrt beschrieb (Geels, 2002). Der mehrstufige Ansatz der MLP bezieht
sich auf Herangehensweisen verschiedener Disziplinen — u.a. Wissenschafts- und
Institutionenforschung, Evolutionsdkonomik, Soziologie — und wurde bereits bei der
empirischen Untersuchung von Wandelprozessen in Luxemburg herangezogen
(Faller, 2015; Preller, 2018b). In einer kombinierten Herangehensweise aus MLP und
Praktikentheorien kommen Hargreaves et al. (2013) zu dem Schluss, dass
Innovationen in Regimen durch Praktiken und Innovationen in Praktiken durch
Systeme und Regime beeinflusst werden kdnnen. Fir die Autoren sollten diese
Schnittpunkte zwischen Regimen und Praktiken zukinftig die zentralen
Forschungsschwerpunkte in den Nachhaltigkeitsinnovationen darstellen. Kritisiert wird

die MLP vor allem fiir die mangelnde rdumliche Dimension von Transitionen und den

84 Die Praktikentheorien nach Schatzki et al. (2001) und Reckwitz (2003) sind mittlerer
Reichweite und empirische Praktikenforschung beschéftigt sich mit Wandelprozessen auf
der Mikro- und der Mesoebene. Die in dieser Arbeit vorgestellten Operationalisierungen
ordnen sich ebenfalls diesen Ebenen zu, z.B. Shove et al. (2012) der Mikroebene und
Jones and Murphy (2011) der Mesoebene.
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starken Fokus auf technische Entwicklungen unter Vernachlassigung von
Veranderungen in Organisationen, Verfahren und Politik (Schulz und Bailey, 2014:
287).

Bereits im Jahr 2007 setzten sich Elizabeth Shove und Gordon Walker mit der
Lenkbarkeit von sozialem Wandel auseinander. Sie schrieben, dass die Firsprecher
des Transition-Managements zu der Schlussfolgerung kommen, dass nur ein multi-
und transdisziplinarer Ansatz zum Erfolg fihren kann, der sowohl Governance-
Prozesse und die Einbeziehung verschiedener Akteure umfasst, als auch explizit die
Grenzen wissenschaftsbasierter Expertise anerkennt. Kritiker hingegen sehen im
Transition-Management ein Machtspiel wer was und zu welchem Zeitpunkt zu
entscheiden hat und dabei wie eingreifen kann. Von diesem Literaturstrang
unbeantwortet bleiben Fragen, wie ein Wandelprozess, der nicht in die gewilnschte
Richtung fihrt (z.B. nicht zu einem nachhaltigen Konsumverhalten), beendet werden
kann. Grundsatzlich stehen auch nicht die Dynamiken eines Veranderungsprozesses,
also z.B. die Periodizitdt des Wandels oder die Mechanismen des Prozesses, im
Untersuchungsfokus. Deswegen bieten sich die Modelle aus dem Transition-
Management, wie z.B. das Mehrebenen-Modell, nicht fur die Untersuchung von
alltaglichen Praktiken an, sie sind konzeptionell nicht fur die Bereiche des Alltags
ausgelegt (Shove und Walker, 2007).

Im folgenden Kapitel wird deshalb verstarkt auf die Perspektive der
Praktikenforschung eingegangen und die Untersuchung der Veranderungsprozesse
alltaglicher Praktiken diskutiert. Im Anschluss wird die Rolle von Institutionen auf die
Stabilisierung, Verhandlung und Veranderung von Praktiken herausgearbeitet — bzw.

das Zusammenspiel von Institutionen, Praktiken und anderen Mechanismen diskutiert.
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2.2.3 Praktiken stabilisieren, verhandeln und verandern

Bereits in den Modellen zur Konzeptualisierung von einzelnen Praktiken spielt die
Entstehung, Verankerung, aber auch das Enden einer Praktik eine entscheidende
Rolle. Vor allem in der Visualisierung des Praktikenmodells von Shove et al. (2012a)
wird dies durch die Unterscheidung einer Proto-Praktik® von einer Praktik von einer
Ex-Praktik 8 deutlich (siehe hierzu Abbildung 11 in Kapitel 2.2.1). Was dies fur
Alltagspraktiken bedeutet wird in dem nachfolgenden Kapitel 2.2.3a diskutiert, bevor
in dem Kapitel 2.2.3b im Anschluss das Wechselspiel zwischen Institutionen und
Praktiken in den Mittelpunkt riickt.

a. Kontinuitat, Wiederholung und Gleichformigkeit

Fiur die Untersuchung sich &ndernder Praktiken, die einen alltdglichen Charakter
haben, ist neben einer historischen Perspektive und der Entwicklung der Praktik im
Zeitverlauf (Geschichte) auch die Berticksichtigung der Beziehungen zu sich parallel
entfaltenden Praktiken notwendig, die oft dynamisch und unkontrollierbar verlaufen
(Shove und Walker, 2010: 473). Dieses Beziehungs-Modell entspricht einer flachen
Ontologie, einem horizontalen Verstandnis von sich beeinflussenden Elementen (oder
Mechanismen), die zu einer Verdnderung der Praktiken fiihren — und steht somit im
Gegensatz zu den hierarchischen Ebenen der MLP (Mehrebenen-Perspektive, vgl.
Kapitel 2.2.2¢). Das Modell von Shove et al. (2012a) ist aber auch ein retrospektiver
Ansatz, um zuriickliegende Entwicklungen zu verstehen, die sich in Raum und Zeit
verankern lassen. Shove und Walker (2010) vertreten die Meinung, dass ein
praktikentheoretischer Ansatz gut geeignet ist, um Governance-Prozesse & zu
untersuchen. Er ermdglicht, die zentrale Rolle der ,Trager” einer Praktik
herauszuarbeiten, die in vielen Studien methodenbedingt durch das Gewicht anderer
Elemente (z.B. den Fokus auf eine technische Innovation) verschleiert wird, wenn es
um die Entstehung, die Aufrechterhaltung und den Abschluss eines Wandelprozesses

geht. Zusammenfassend sind nachstehende Aspekte maligebend fir die

85 Bevor es zu Verbindungen zwischen den drei Merkmalen kommt, die eine Praktik
ausmachen - Bedeutung, Kompetenzen und Materialien — sprechen Shove und ihre
Kollegen von einer Proto-Praktik.

8 Wenn sie die Verbindungen zwischen den Elementen, die eine Praktik ausmachen
auflésen, sprechen Shove und Kollegen von einer Ex-Praktik: Die Praktik besteht nicht
mehr.

87 Governance wird in diesem Zusammenhang als Interventionsprozess(e) verstanden, die
zum Ziel haben, die Gesellschaft in eine gewunschte Richtung zu lenken. Im Sinne einer
reflexiven Governance bedeutet dies die Einbindung aller/der betroffenen Akteure sowie
eine Serie von Interventionen bzw. Malinahmen (Shove und Walker, 2010:475).
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Untersuchung der Dynamiken von sozialen Praktiken (Shove und Walker, 2010;
Shove et al., 2012a) - bisher als Wandelprozesse oder sich verdndernde Praktiken
bezeichnet:

o Die Beziehungen, die zwischen gleichzeitig ausgefuhrten Handlungen
bzw. Praktiken bestehen sind wichtig, um zu verstehen, wie Praktiken
entstehen und sich andern.

e Nur die Bericksichtigung aller Praktiken-Elemente ermdglicht die
Stabilisierung einer Praktik zu erklaren. Denn eine Praktik ist kein
automatisches ,per se* Ergebnis einer bestimmten Konstellation von
Elementen. Praktiken werden hingegen vorlaufig stabilisiert, wenn durch
Wiederholungen ein dauerhaft zusammenhangendes Geflige der

Praktiken-Elemente entsteht.

Fur Jonathan Everts (2019: 167) ist der Fokus auf Kontinuitat, Wiederholung und
Gleichformigkeit der Praktikenforschung - die von Elisabeth Shove und Kollegen
ebenfalls hervorgehoben wird, wenn es um die Dynamiken von Praktiken geht - einer
der Griinde warum (gesellschaftliche) Wandelprozesse nur bedingt dargestellt werden
(kdnnen). Als Geograph vermisst er einen fur ihn zentralen Kernaspekt des
gesellschaftlichen Wandels: die raumliche Mobilitdt von Menschen, den , Tragern“ von
Praktiken. Er unterscheidet dabei eine Reise-Mobilitat, die von begrenzter Dauer ist
(z.B. geschaftliche oder touristische Reisen) von einer Migrations-Mobilitét, die einen
langen Zeitraum Uberdauert (ebd: 171). Sein Vorschlag einer praktikentheoretischen
Annaherung an systemische Wandelprozesse verankert er starker in Raum und Zeit
als es Shove und Kollegen tun. Seine Hauptthese ist, dass der Raum- und
Zeitverbrauch von Praktiken in einer historischen Perspektive zugenommen hat:
Praktiken entgrenzen und wachsen mit der Zeit (ebd: 177). Er meint damit, dass eine
Praktik heutzutage mehr Zeit und Raum benétigt als in frlheren Zeiten. Als
praktikentheoretisches Argument fiuhrt Everts die Zerlegbarkeit einer Praktik in
kleinere Einheiten an (ebd:175), die dann von unterschiedlichen ,Tragern®, an
unterschiedlichen Orten und zu unterschiedlichen Zeiten ausgefiihrt werden kdnnen
(ggfs. auch von nur einer Person). Die Zerlegbarkeit einer Praktik in kleine Einheiten
(dhnlich der Idee von Arbeitsschritten) bezeichnet Everts als Basisinnovation der
Menschheit. Er schreibt, dass seit der Industrialisierung ein Trend der Verlangerung
von Praktikenketten besteht, es grundsatzlich aber auch durch die Veranderung von
Praktiken-Elementen zu einer Verkirzung kommen kann (ebd:178). Es kommt zu
einer Umverteilung der einer Praktik innewohnenden Raum und Zeit: Wurde die

Praktik ehemals von einem einzelnen ,Trager‘ ausgefiuihrt, an einem Ort und
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wahrscheinlich auch zu einer bestimmten Zeit - missen die einzelnen kleinen
Praktikeneinheiten heutzutage von der Gesellschaft ,getragen® werden. In einer
globalisierten Welt und Marktwirtschaft wird beispielsweise das Uberbringen von
Gruflen mittels einer Sofortnachricht am Mobiltelefon als eine Aktivierung von
Materialitat und Akteuren verstanden,® die weit Uber die mindliche Uberbringung

zwischen zwei Personen hinausgeht (Everts, 2019: 176).

b. Institutionen als Moderatoren

In den Arbeiten von Johannes Glickler, Regina Lenz und Harald Bathelt wird die Rolle
von Institutionen — u.a. flr soziale Praktiken - herausgearbeitet, denen in vielen
Wirtschaftsgefligen (oder Kontexten) eine bedeutende Rolle zugesprochen wird
(Bathelt und Gluckler, 2014; Glickler und Lenz, 2016). Die Autoren verstehen
Institutionen als ,stabile Muster sozialer Praktiken, die auf gegenseitigen Erwartungen
basieren“® (Bathelt und Glickler, 2011; 2014: 340) — diese Interaktionsmuster sind

gesellschaftlich etabliert und werden durch Sanktionen aufrechterhalten.

Grundsatzlich kann beobachtet werden, dass die Handlungen Einzelner oder
kollektiver Akteure unabhéngig von den mdglichen Konsequenzen (z.B. Sanktionen)
den bestehenden Vorschriften folgen oder eben nicht. Ebenso gelten Praktiken als
institutionalisiert, wenn sie von Akteuren in bestimmten Situationen akzeptiert und
umgesetzt werden. Formale Regeln und Vorschriften kénnen die Institutionalisierung
von Praktiken zwar beeinflussen, sie lassen jedoch immer auch einen bestimmten
Handlungsspielraum und kénnen fur alltagliche Praktiken sogar bedeutungslos sein.
Bathelt und Glickler (2014) sprechen deshalb in diesem Fall von der Untersuchung

von ,,noch nicht Institutionen®.

Institutionen koénnen bei der Untersuchung der Entstehung und Veranderung von
Praktiken helfen. In einem wirtschaftlichen Kontext bedeuten diese Abhéngigkeiten

zwischen Institutionen, Bestimmungen und Praktiken folgendes:

e Praktiken konnen wie auch Institutionen nicht einfach imitiert und somit
auch nicht weitergegeben oder tbertragen werden.
e Der Kontext hat einen entscheidenden Einfluss auf Praktiken. Soziale

Praktiken koénnen damit z.B. zwischen Landern, Organisationen,

88 Jonathan Everts fiihrt in seiner graphischen Darstellung u.a. auf: den Erfinder der (mobilen)
Telefonie, den Bau der Infrastrukturen fir die Telekommunikation (Strommaste, Satelliten,
etc.), den Schreiber der Nachricht, den Leser/Empfanger der Nachricht.

8 Es handelt sich um eine Ubersetzung der Autorin. Im englischen Originaltext heil3t es:
[institutions are] ,stable patterns of social practice based on mutual expectations®.
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Praktiken-Gemeinschaften (im Sinne von Communities of Practice) und

Familien variieren.

Gluckler und Lenz (2016) fordern die systematische Bertcksichtigung von
Institutionen bei der Untersuchung der Wirksamkeit von politischen Mal3nahmen.
Insbesondere wenn es sich um eine vergleichende Studie handelt, kbnnen soziale
Institutionen die regionalen Unterschiede in der Wirksamkeit der Malihahmen
erklaren. In ihrem Beitrag sprechen die Autoren von einer ,institutionellen Theorie der
Institutionen®, die institutionelle Effekte durch institutionelle Mechanismen erklart
(Gluckler und Lenz, 2016: 272). Dies bedeutet, dass Institutionen als Moderator
zwischen der Ebene der sozialen Interaktion - also den sozialen Praktiken - und der
Ubergeordneten Ebene der normativen Ordnung und Vorschriften fungieren. Beide
Ebenen wirken sich auf die Entstehung und den Wandel von Institutionen aus und
werden gleichzeitig durch sie gepragt. Institutionen verandern sich kontinuierlich in
parallellaufenden Aufwarts- und Abwartsbewegungen (Bathelt und Glickler, 2014),
wie in Abbildung 16 dargestellt. Es handelt sich um einen dynamischen Prozess, in
dem Organisationen kollektive — nach den Regeln spielende — Akteure sind, deren
Handlungen ebenfalls von Institutionen gepragt sind (North, 1990; Glickler und Lenz,
2016).

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Institutionen

_________________________

Abbildung 16: Institutionen als Moderatoren bei der Gestaltung von Politik und
sozialen Praktiken nach Schulz et al. (2019: 4) bzw. einer Grafik von
Gluckler und Lenz (2016: 263)

Nach diesen Ausfiihrungen kénnen fir die Untersuchung von Institutionen zwei

Schlussfolgerungen gezogen werden. Einerseits kann man sie beobachten, wenn sie

zu Handlungen oder Praktiken werden (Jones und Murphy, 2011). Handlungen sind

dabei die zu beobachtenden durch Korper, Sprache und Artefakte ausgefiihrten

Tatigkeiten einer Person. Eine Handlung wiederum wird zu einer Praktik, wenn sie auf

soziale Ordnungen verweist und in sozialen Ordnungen griindet sowie in Raum und
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Zeit konkretisiert ist (Budde, 2015: 20). Andererseits kénnen Institutionen in dem
expliziten Weglassen einer Praktik beobachtet werden (Glickler und Lenz, 2016: 262).

Gluckler und Lenz (2016) fordern, dass ein wissenschaftlicher Fokus auf den
Mechanismen und Prozessen institutionellen Wandels liegen sollte. Ein Verstandnis
dieser Mechanismen wirde aufzeigen wie Institutionen die sozialen Praktiken
beeinflussen und wie sie durch politische MaRnahmen verandert werden kdnnen.
Andere Autoren weisen hingegen verstarkt auf die Wechselwirkungen zwischen
Praktiken und Materialien hin. In diesen Arbeiten werden die Einflisse von
Infrastrukturen auf soziale Praktiken bzw. der Einfluss von sozialen Praktiken auf die
gebaute Umwelt diskutiert (vgl. Kapitel 2.2.4). In Luxemburg wird die Bedeutung von
Materialitat fir Circular Economy-Praktiken besonders deutlich, wenn es um

Kommunikation und Design in einem digitalen Zeitalter geht (vgl. Kapitel 6.2.3).

2.2.4 Praktiken und Materialitat

Das Besondere der Praktikentheorien ist die Betonung der Materialitat fur soziale
Praktiken. Mit dieser Hervorhebung des Materiellen stellen sich Denker wie Theodore
R. Schatzki gegen den Strom in den Sozialwissenschaften. Denn in der Regel wird
das Materielle genutzt, um das Soziale zu charakterisieren und abzugrenzen — dort
wo das Materielle beginnt, endet in der Regel das Soziale. Schatzki hingegen legt dar,
wie soziale Phanomene aus einer Verflechtung von Praktiken und materiellen
Anordnungen (oder Arrangements) bestehen. Praktiken, Technik und Materialitat (z.B.
Infrastrukturen) beeinflussen sich gegenseitig und bilden dadurch Konstellationen, die
als soziale Phanomene bezeichnet werden (Schatzki, 2010a). Sein Ausgangspunkt ist
dabei, dass es keine Trennung zwischen den einzelnen Bestandteilen des Sozialen
gibt, die Gesellschaft und die materiellen Arrangements bilden durch ihre
Verwobenheit eine Einheit, die man als das Soziale bezeichnen kann. Gleichzeitig
bedeutet dies auch, dass die bloRe Bereitstellung von Materialitat nicht zu einer
Verflechtung per se zwischen Gesellschaft und ,Ding“ fihrt und damit auch nicht

automatisch zu einer (neuen) sozialen Praktik wird.

In der Materialitat einer Praktik werden grundsétzlich die beiden Aspekte Korperlichkeit
— die Materialitat des menschlichen Kdrpers — und Artefakte, also durch den Menschen
erschaffene Objekte (z.B. Werkzeuge, Briicken) bzw. durch den Menschen genutzte
,Dinge“ (z.B. Steine oder Sand), unterschieden. Der Mensch ist ,Trager” einer Praktik,
die u.a. durch den Einsatz des (menschlichen) Kérpers beobachtbar wird (cf. ,Praktik
als Performance® in Kapitel 2.2.1), also stattfindet. In einer aktuellen

Auseinandersetzung mit der ,Konzeptualisierung des menschlichen Kdrpers innerhalb
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der Praktikentheorien*®® kommt Dimitri Ginev zu dem Schluss, dass die Fahigkeiten
und Dispositionen des menschlichen Kdrpers unvermeidlich durch soziale Praktiken
beeinflusst werden, da er in ein ,Milieu miteinander verbundener sozialer Praktiken
~-geworfen® wird“ (Ginev, 2019: 137). Ginevs Ausfihrungen stehen somit im Einklang
mit Schatzkis Verstandnis der Verwobenheit des Materiellen und der Praktik.
Gleichzeitig fugt Ginev dem Verstandnis von Koérper und Praktik eine dynamische
Perspektive hinzu indem er sie — den menschlichen Kérper und die Praktik - in
Interaktion und kontinuierlichen Austausch zueinander setzt, &hnlich dem
dynamischen Zusammenspiel von Verordnungen und Institutionen (Glickler und
Lenz, 2016).

Neben den Komponenten Bedeutung und Kompetenzen spielt die Materialitat auch in
dem Praktikenmodell von Shove et al. (2012a) eine entscheidende Rolle. Soziale
Praktiken werden durch Korperlichkeit (Mensch) und Artefakte (Gegenstande)
mafgeblich beeinflusst, wie verschiedene Arbeiten der Autoren verdeutlichen. Sie
schreiben, dass ,soziale Praktiken teilweise aus materiellen Arrangements bestehen
und immer in diese eingebettet sind“ (Shove et al., 2015: 274). In einem Artikel aus
dem Jahr 2015 beschéftigen sich Elizabeth Shove, Matt Watson und Nicola Spurling
mit dem Wirkungsspiel zwischen Infrastrukturen und Praktiken — dem Wirken von
Infrastrukturen auf soziale Praktiken bzw. von Planungspraktiken auf Infrastrukturen.
Stadtische Infrastrukturen stehen seit vielen Jahrzenten im  Mittelpunkt
wissenschaftlicher Arbeiten, um das Wirken von politischen Planungsentscheidungen
— materialisiert durch Bauwerke - auf gesellschaftliche Entwicklungen — z.B. soziale
Praktiken, Denkweisen oder das Sicherheitsgefiihl in Stadten - zu verdeutlichen
(McFarlane und Rutherford, 2008; Haarstad, 2016). Dabei stehen vor allem
Verkehrsinfrastrukturen in der Kritik, die Zersiedelung des Raums zu begtinstigen und
damit auch soziale Ausgrenzung zu férdern (Winner, 1980; Kunstler, 1994; Lennon,
2015). Shove und Kollegen verdeutlichen, dass Materialitat in ihnrem Praktikenmodell
mehr reprasentiert als ein ,Ding“: Vielmehr wird Materialitdt als der Praktik inh&rent
angesehen, also als Teil der Praktik (vgl. hierzu Kapitel 2.2.1 und Abbildung 11). Wenn
es um die Wechselwirkungen von Praktiken und Infrastrukturen geht, geht es jedoch
nicht um die der Praktik innewohnende Materialitat, sondern um die nebeneinander
bestehenden Materialitdten von denen die Funktionsweise des Objekts abhangt.
Deswegen verweisen die Autoren auf Schatzkis Material-Anordnungen (oder Material-

Arrangements), um komplexe Infrastruktursysteme, wie z.B. das Strallennetz, zu

% Ubersetzung der Autorin. Der Titel des Artikels lautet im Original: ,Conceptualizing the
human body within practice theory*.
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konzeptualisieren. Praktiken und Material-Arrangements werden zu unterscheidbaren
Untersuchungsgegenstanden — auch wenn das Material-Arrangement bei Schatzki
nicht naher charakterisiert wird, sondern einer Blackbox &hnelt, die als Gesamtes oder
Block auf die Praktik wirkt.

Elizabeth Shove und ihre Kollegen (2015) charakterisieren Infrastrukturen durch finf
Merkmale, die auch erklaren warum soziale Praktiken, die mit Infrastrukturen

verwoben sind, schwerfélliger zu verandern sind.

¢ Infrastrukturen verbindend in der Regel (z.B. ein Briuckenbauwerk).

¢ Infrastrukturen wirken auf verschiedene soziale Praktiken (eine Stra3e wird
z.B. von Auto- und Fahrradfahrern, aber auch Ful3géngern benutzt).

¢ Infrastrukturen wirken auf das Kollektiv (eine Briicke wird von vielen Menschen
tagtaglich benutzt).

o Infrastrukturen sind starr / unbeweglich (das Verlegen einer Briicke ist
aufwandig).

e Infrastrukturen wirken im Hintergrund (das Fehlen einer Briicke erzeugt meist

mehr Diskussion als ihr Vorhandensein).

Shove et al. (2015: 282) sehen Infrastrukturen trotz ihrer Unbeweglichkeit nicht als
statisch an, sondern als Wegbereiter und Ausldser dynamischer Prozesse. Der Duden
definiert eine Infrastruktur als einen ,notwendige(n) wirtschaftliche(n) und
organisatorische(n) Unterbau als Voraussetzung fiir die Versorgung und die Nutzung
eines bestimmten Gebiets, fir die gesamte Wirtschaft eines Landes”. °! Als klassische
Infrastrukturen gelten Verkehrsnetze und Entsorgungseinrichtungen - das Bildungs-
und Gesundheitswesen werden aber ebenfalls dazu gezahlt, wie auch die Rechts- und
Sozialordnung. Alle diese Einrichtungen sind aus ©Okonomischer Sicht
investitionsintensiv, sie haben eine lange Kapitalbindung und eine lange Lebensdauer.
Die Veranderung einer solchen infrastrukturellen Materialitat ist deshalb h&ufig von
vielen Faktoren abhangig (z.B. wie grof3 ist der durch solch eine Veranderung
geschaffene gesellschaftliche Nutzen — oder Beeintrdchtigung) und kann externe
Effekte haben (z.B. Verédnderung der Grundsticks- und Immobilienpreise durch
steigende oder sinkende Attraktivitdt im Falle des Baus bzw. der Umlegung einer
Stral3e).

Shove et al. (2015) betrachten Methoden der Planung von z.B. Infrastrukturprojekten,

genauso wie politische Entscheidungsprozesse, als eigenstandige Praktiken. In der

91 URL: www.duden.de/rechtschreibung/Infrastruktur [Zugriff am 28.4.2020]
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Literatur werden diese ,nicht-alltdglichen® Praktiken in der Regel getrennt von den
Alltagspraktiken diskutiert — sicherlich auch, weil sich praxeologische Arbeiten zu
Arbeitspraktiken (in Abgrenzung zu Alltagspraktiken®?) perspektivisch unterscheiden
und sich vor allem mit Wissen, Materialitat, Ethik und Politik beschaftigen (Erden et
al.,, 2014). Trotzdem sind es nicht die Machttrager, z.B. Planer und politische
Entscheidungstrager, denen die alleinige Gestaltungsgewalt von ,nicht-alltaglichen®
Praktiken zugeschrieben wird (Shove et al., 2015). Denn das bloRe Vorhandensein
einer Infrastruktur bedeutet noch nicht ihre automatische Verwobenheit mit sozialen
Praktiken (Schatzki, 2010a), worauf viele empirische Arbeiten hinweisen, u.a. im
Bereich der sanften Mobilitat (z.B. offentlicher Transport, Fahrradwege). Auf die
Circular Economy-Praktiken wirkende Materialitat wird in Kapitel 6.2.3 naher
eingegangen, um deren Abgrenzung zu konventionellen Praktiken in Unternehmen zu
verdeutlichen. In vielen Studien wird auf3erdem verdeutlicht, dass es flr den
potentiellen Transfer von (nhachhaltigen) Praktiken auf die ,Trager® einer Praktik
ankommt. lhre Personlichkeit und ihr Engagement sind malRgebend fir
Wandelprozesse, wie das folgende Kapitel zeigen wird.

2.2.5 Alternative Praktiken in Unternehmen

Wenn es um die Untersuchung von Praktiken in Unternehmen geht, sind fir das
vorliegende Dissertationsvorhaben vor allem die Arbeiten von Bedeutung, die sich mit
dem Thema Nachhaltigkeit beschéaftigen, z.B. mit umweltfreundlichen und
sozialvertraglichen Unternehmenspraktiken, der Finanzierung von alternativen
Geschaftsmodellen und Arbeitszusammenschlissen (z.B. in Clustern oder zum
Wissenstransfer). Diese Themenbereiche werden in der Literaturiibersicht von Jones
(2014) zu Praktikenforschung in der Wirtschaftsgeographie nicht umspannt, werden
aber in der disziplinaren Nachhaltigkeitsforschung viel diskutiert (z.B. unter dem

Schlagwort alternatives Wirtschaften / alternative economies).

Jarzabkowski and Wilson (2002) schreiben, dass sich die Praktiken in Unternehmen,
also das was Menschen tatsachlich tun, erheblich von den Unternehmensregeln und
-vorschriften sowie den formalen Téatigkeitsprofilen unterscheiden kdnnen. In einem

Artikel, der im Rahmen des CIRCULAR-Projektes erschienen ist, wurde dieses Thema

92 Zu den alltaglichen Praktiken z&hlen alle Praktiken, die unabhéngig von der Arbeit sind,
wie Zahneputzen, Abwaschen, Autofahren, Einkaufen. Dass diese Abgrenzung unscharf
ist wird deutlich, wenn das Fahren mit dem Auto zur Arbeitstétigkeit gehort und/oder ein
Geschaftswagen zur Verfigung gestellt wird. In diesen Fallen kommt es zu einer
Uberlappung alltaglicher und beruflicher Praktiken.
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ebenfalls angerissen (Schulz et al., 2019). Im Besonderen wurde dabei der einzelne
Mitarbeiter als Agent bzw. Unternehmensakteur diskutiert, der durch sein eigenes
Normen- und Wertesystem — oft unbeabsichtigt - Praktiken mit in die Organisation
bringt, die zu neuen Institutionen fihren und somit Kollegen beeinflussen kdnnen. Am
Arbeitsplatz lernen sich unterschiedliche Menschen kennen, es kommt zu beruflichen
und privaten Interaktionen zwischen ihnen, wodurch sich ihre Standpunkte,
Denkweisen, Interessen und Handlungen gegenseitig beeinflussen koénnen.
Besonders in kleinen und mittelstdndischen Familienunternehmen kann man dies
nach Peter North besonders haufig beobachten, da die Beziehungen zwischen den
Eigentimern und den Mitarbeitern oft auch persénlicher Natur sind (North, 2015: 448).
North und Nurse (2014: 33) sprechen sogar von ,Katalysatoren®, die sozio-technische
Wandelprozesse stark beschleunigen kdnnen: Sie meinen damit einzelne
Unternehmenseigentiimer, die auf die eine oder andere Art bisher Unbekanntes (z.B.
neue Informationen oder Technologien) firr einen ganzen Sektor testen und validieren.
Wenn ein Unternehmen beispielsweise seine Fahrzeugflotte umriistet und nur noch
elektrisch- und hybrid-motorisierte Wagen zur Verfligung stellt und er damit positive
Erfahrungen macht, kénnte das auch andere Unternehmen zur Umristung bewegen.
Sogenannte ,griine Unternehmer® oder ,Ecopreneure®, die Umweltbewusstsein mit
unternehmerischem Handeln verbinden, kénnen auf diese Weise eine Vorreiterrolle
tibernehmen und den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft vorantreiben
(O’Neill und Gibbs, 2014; 2016; Affolderbach und Krueger, 2017).

Nur einige wenige wissenschaftliche Publikationen untersuchen nachhaltige Praktiken
in  Unternehmen mit einem  praktikentheoretischen Ansatz. In  der
Organisationsforschung sind Praktikentheorien zwar weit verbreitet (Geilinger et al.,
2016), konzentrieren sich aber oft auf Bereiche, die (zumindest in den untersuchten
Organisationen) keinen Bezug zur Circular Economy haben: das Koordinieren und
Strukturieren von Arbeiten, Technologien im Arbeitsumfeld, Strategiebildung, die
Transformation von Arbeitspraktiken (Erden et al., 2014). Diese Arbeiten heben unter
anderem die Bedeutsamkeit der Materialitat fir Arbeitspraktiken hervor, sowohl von
.rragern einer Praktik (auch ,Praktiker* genannt) als auch von ,Dingen® (wie z.B.
Technologien), deren ganzes Potential noch nicht wissenschatftlich erfasst worden ist
(Vaara und Whittington, 2012). AuR3erhalb der Organisationsforschung konzentrieren
sich viele empirische Untersuchungen auf alltdgliche Praktiken, wie das Autofahren,
Zahneputzen oder Waschewaschen. An diesen Beispielen zeigen sich kulturelle
Unterschiede, auch aufgrund heterogen verfligbarer Materialitét, die auch in einem

beruflichen Kontext relevant sein kdnnen. Vor allem werden in diesen Studien aber
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energiepolitische Malinahmen zur Reduzierung der Luftverschmutzung untersucht,
wie z.B. in Shove und Walker (2010). Lediglich in einer Veroffentlichung aus dem Jahr
2011 diskutiert Tom Hargreaves umweltbewusstes Verhalten in einem englischen
Bauunternehmen unter praxeologischen Gesichtspunkten (Hargreaves, 2011). In
dieser Studie begleiten die Forscher den gesamten Prozess der Arbeitsgruppe
innerhalb des Unternehmens, von der ldeenentwicklung bis zur Umsetzung
ressourceneinsparender MalBhahmen. Hargreaves hebt am Ende des Artikels drei

Punkte hervor:

e Praktiken sind so stark miteinander verwoben, dass der Untersuchungsrahmen
einzelner Praktiken am Arbeitsplatz losgel6st von Praktiken aus anderen
Lebensbereichen moéglicherweise zu eng gefasst ist.

e Es sind die Machtverhaltnisse und die Communities of Practice, die Praktiken
am Arbeitsplatz immer wieder neu verhandeln, sie somit auch stabilisieren und
verandern.

e Die Personlichkeit und die Erfahrungen einer Person beeinflussen maf3geblich

seine Praktiken, auch, ob er zum ,Trager” neuer Praktiken wird oder nicht.

Wie richtungsweisend einzelne Personen fir die Circular Economy in Luxemburg sind
wird in Kapitel 5.1.2 herausgearbeitet und in Kapitel 6.4 aus einer praxeologischen
Perspektive diskutiert. Hierfir werden die in den vorangegangenen Kapiteln
aufgezeigten Elemente, Faktoren und Mechanismen, die einen maRgeblichen Einfluss
auf Praktiken haben (kdnnen) — Institutionen, Materialitat, Menschen — herangezogen.
Zuvor werden allerdings erst einmal einige Kritiken an Praktikentheorien und
praxeologischer Forschung angesprochen. Aufbauend auf dieser umfassenden
Literaturtbersicht wird schlieZlich die Einbindung der praxeologischen Perspektive in

das vorliegende Dissertationsvorhaben erértert.
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2.2.6 Eine kritische Auseinandersetzung mit

praxistheoretischer Forschung

Kritische Ausfuhrungen zu den Praktikentheorien beginnen in der Regel mit
epistemologischen Aspekten. Als erstes werden die unscharfen
Abgrenzungsmerkmale des Praktikenbegriffs zu anderen Konzepten aufgefihrt, wie
z.B. zu Institutionen, Konventionen und sozialen Beziehungen (Jones und Murphy,
2011), die in der Wirtschaftsgeographie bereits fest verankert sind (z.B. in der
relationalen oder der institutionellen Wirtschaftsgeographie). Eine weitere
epistemologische Schwéache fiir die Wirtschaftsgeographie ist, dass die
Praktikenforschung auf der Mikroebene angesiedelt ist, obwohl die disziplinaren
Ansatze multi-paradigmatisch sind (Braun und Schulz, 2012: 18) und auch
Phanomene hoherer Ordnung auf der Makroebene von Forschungsrelevanz sind.
Zudem besteht die Gefahr, dass die bei der Strukturierung wirtschaftlicher Aktivitaten
so mafigebenden Machtverhéltnisse in der Betrachtung von Praktiken nicht sichtbar
werden. Dies ist fur viele Wirtschaftsgeographen wenig tberzeugend, vor allem vor
dem Hintergrund einer flachen Ontologie, die eine Uberwindung der skalaren
Perspektive anstrebt. Nach wie vor ist skalares Denken und Interpretieren fest
verankert in der Wirtschaftsgeographie — regionale Unterschiede werden gerne durch
Grollenunterschiede oder durch politische und finanzielle Zuwendungen, die mit der
Untersuchungsebene zusammenhangen (z.B. lokal, national, global), erklart. Hinzu
kommt auch der alltagssprachliche Gebrauch der Begriffe Praxis und Praktik(en),
wodurch die Unterscheidung zwischen einem alltaglichen bzw. konzeptuellen

Gebrauch der Begriffe erschwert wird (Jones und Murphy, 2011; Schulz et al., 2019).

Einige Kritikpunkte aus der Institutionen-Forschung (Glickler und Lenz, 2016) sind
ebenfalls relevant fir die Praktikenforschung. Beiden Begriffen, Institutionen und
Praktiken, steht eine Bedeutungsvielfalt gegentber, die dazu flihren kann, dass es zu
unterschiedlichen Verstandnissen im Forschungsdesign kommt. Ein transparenter
Umgang mit den Begriffen und ihrer Bedeutung ist demzufolge notwendig. Bisher
fuhrte die heterogene Verwendung des Konzepts dazu, dass es keinen einheitlichen
praktikentheoretischen Forschungsrahmen gibt — sondern von Praktikentheorien in
der Mehrzahl gesprochen wird — vor allem in der Wirtschaftsgeographie (Wiemann et
al., 2019). Andrew Jones (2014: 612) schreibt von drei besonders relevanten
Herausforderungen, mit denen sich die Praktiken orientierte relationale

Wirtschaftsgeographie auseinanderzusetzen hat — und denen sie besondere
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Aufmerksamkeit in ihrem Forschungsrahmen einrdumen, der in Kapitel 2.2.2
vorgestellt wurde (vgl. Abbildung 14):

e Praktiken mussen untereinander abgrenzbar sein und fir soziobkonomische
Phanomene gréRerer Ordnung verantwortlich sein bzw. diese vorantreiben.

o Praktiken, die malgebliche Auswirkungen auf soziodkonomische
Entwicklungen haben, missen abgrenzbar sein.

e Eine wirtschaftsgeographische Rezeption der Praktikentheorien sollte

Verallgemeinerungen wirtschaftlicher Entwicklungen im Raum ermdglichen.

Da der Grof3teil der theoretischen Arbeiten zu Praktiken auf3erhalb der Geographie
entstanden, ist es nicht verwunderlich, dass die geographische Dimension in der
Praktikenforschung bisher vernachlassigt wurde. Die Konzeptualisierungen des
Raums in praxisorientierten theoretischen Ansétzen kénnen als eher konventionell
bezeichnet werden und werden den nuancierten Debatten innerhalb der
Humangeographie zu Ort und Raum, Zeit und Raum  sowie
Mehrebenenbetrachtungen (oder Multiskalaritét) nicht gerecht (Schulz et al., 2019).
Eine der offenen Fragen ist z.B. die rdumliche Komponente von Praktiken: Sind
Praktiken raumlich gebunden bzw. eingebettet und welche Konsequenzen entstehen
daraus? Schulz und Kollegen (2019) beschaftigen sich in ihrem Artikel mit der
raumlichen Dimension von Praktiken und schlagen einen Untersuchungsrahmen vor,
der sowohl theoretische wie auch methodologische Elemente aus der Institutionen-
und der Praktikenforschung verbindet. Dieser Forschungsrahmen ist darauf ausgelegt,
regional spezifische Institutionen sowie interregionale Unterschiede in Praktiken

herauszuarbeiten.

Bei der Anwendung von Praktikentheorien zur Untersuchung von wirtschaftlichen
Aktivitaten stellen sich methodische und erkenntnistheoretische Herausforderungen
(Schulz et al., 2019). Eine empirische Untersuchung komplexer gesellschaftlicher
Phanomene kann schnell zu einem aufwandigen Forschungsdesign fihren. Wenn der
Anspruch verfolgt wird, Praktiken ,als Performance® und ,als Entitat“ zu untersuchen,
mussen verschiedene Methoden der Datenerfassung wiederholt ber einen langeren
Zeitraum eingesetzt werden, bspw. Beobachtungen gekoppelt mit Befragungen
(Interviews, Fragebtgen) und Dokumentenauswertungen. Der Aufwand in der
Erfassung, Aufbereitung und Auswertung der Daten kann schnell einen Umfang
erreichen, der den Finanz- und Zeitrahmen einer Forschungsarbeit tberschreitet.
Vorgehensweisen, die den konventionellen Rahmen bei der Datenverarbeitung
verlassen, kdnnen dabei pragmatische Losungen darstellen. Alecia Jackson und Lisa

Mazzei bieten in ihrem Buch Thinking with Theory solch einen von der etablierten
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Vorgehensweise abweichenden Ansatz an. Sie veranschaulichen wie ein Lesen von
Interviews mit einem theoretischen Rahmen im Hinterkopf das Kodieren ersetzt und
dadurch ein Fragmentieren und ,aus dem Kontext Nehmen® von Aussagen vermeidet
(Jackson und Mazzei, 2012). Aus erkenntnistheoretischer Sicht, schreiben Schulz et
al. (2019), kann das uneinheitliche Verstandnis des Praktikenbegriffs zu
Missverstandnissen fihren. In der wissenschaftlichen Literatur reichen die Ansatze
von wortlichen Auslegungen der einschlagigen Theoretiker (z.B. Schatzki und
Reckwitz) Uber die vereinfachten Praktikenmodelle (z.B. Shove und Warde) bis hin zu
Verwendungen, die synonym fir Handlungen oder Verhalten stehen. Die Autoren
sehen in den unterschiedlichen Auslegungen des Praktikenbegriffs die Gefahr einer
Verwasserung des Konzepts miteinhergehendem Verlust seiner Aussagekraft (z.B.

Reduzierung einer Praktik ,als Performance®).

In einer der rezentesten Buchverdffentlichungen zu Praktikenforschung in der
Geographie — dem Handbuch Praktiken und Raum. Humangeographie nach dem
Practice Turn, herausgegeben von Susann Schéfers und Jonathan Everts — schreiben
die Wissenschaftler von Grenzen praktikentheoretischer Forschungsdesigns, u.a. in
der Darstellung von gesellschaftichem Wandel (Everts, 2019: 167) oder von
Machtverhaltnissen (Dinckmann et al., 2019; Geiselhart et al., 2019). Diese Kiritik
sollte jedoch nicht als grundséatzliche Grenze des theoretischen Ansatzes verstanden
werden, sondern eher als eine Einladung, praxistheoretische Anséatze diesbezlglich

zu schéarfen.

Fir das vorliegende Dissertationsvorhaben leiten sich aus den vorweg beschriebenen
Kritiken einige Herausforderungen ab. Die offensichtlichste ist dabei sicherlich, das
heterogene Verstandnis von Praktiken in den beiden in dieser Arbeit
zusammengefihrten Literaturstrangen. Da bisher keine Veroffentlichungen zu
Themen der Circular Economy mit einer praxeologischen Perspektive aul3erhalb des
CIRCULAR-Projektes vorliegen, ist davon auszugehen, dass in Artikeln Gber Circular
Economy-Praktiken kein praktikentheoretisches Verstandnis einer Praktik zugrunde
liegt. Ein &hnlich heterogenes Verstandnis von Praktiken wird sich sicherlich auch in
den durchgefiihrten Interviews darstellen. Diese Heterogenitat ist kein grundsatzliches
Problem, sofern sie bei der Darstellung und Interpretation der Daten beriicksichtigt
wird. Aufbauend auf dem vorherigen Punkt, stellt sich in der Abgrenzung einzelner
Praktiken, die das Phanomen der Circular Economy malf3geblich pragen, beeinflussen
oder vorantreiben, eine wissenschaftliche Herausforderung. Unter Umstanden ist die
Circular Economy in Luxemburg noch kein beobachtbares (gesellschaftliches

und/oder wirtschaftliches) Phé&nomen, da es sich vor allem um ein politisches
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Programm handelt (vgl. Kapitel 4.1). Die Abgrenzung von Praktiken, die maf3gebliche
Auswirkungen auf die sozio6konomischen Entwicklungen bzw. Wandelprozesse von
einer Linear Economy zu einer Circular Economy haben, ist vielleicht nicht ohne das
Heranziehen anderer Konzepte mdglich. Auch fur die Darstellung der fur Luxemburg
spezifischen Circular Economy-Dimensionen wird die praktikentheoretische
Perspektive mit einer institutionell-wirtschaftsgeographischen Perspektive gekreuzt —

wie es im folgenden Kapitel 2.2.7 erértert wird.

2.2.7 Die Einbindung von Praxistheorien in dieser Arbeit

Aufbauend auf der in den vorherigen Kapiteln vorgestellten wissenschaftlichen
Literaturtbersicht, verknipft das vorliegende Dissertationsvorhaben konventionelle
theoretische Anséatze der Wirtschaftsgeographie mit einer praxeologischen
Perspektive. FiUr die Forschungsfragen besonders relevant sind dabei Schwerpunkte
aus der relationalen und institutionellen Wirtschaftsgeographie, die sich respektiv vor
allem mit den Beziehungen zwischen den Wirtschaftsakteuren und den Einflissen
formeller und informeller Institutionen auf Wirtschaftsaktivitdten und -beziehungen und
deren  raumliche  Wirkung  beschéftigen. So wird der besondere
Untersuchungsgegenstand der Praktik in dieser Arbeit als Manifestierung von
Handlungsfahigkeit (agency) genutzt, um die Wirkung von Institutionen und anderen
traditionellen Schwerpunkten in der Wirtschaftsgeographie (wie z.B. Strukturen und

Netzwerke) in einer raumlichen Perspektive zu beleuchten.

Aufgrund der bestehenden Vielfalt praktikentheoretischer Ansétze in der
Wirtschaftsgeographie orientiert sich das Verstandnis einer Praktik (bzw. eines
praktikenorientierten Forschungsrahmens) in dieser Arbeit nicht an einem bestimmten
Literaturstrang. Vielmehr wird eine Herangehensweise verfolgt, die sich vor allem an
den konzeptuellen Arbeiten von Andreas Reckwitz, Theodore Schatzki und Elizabeth
Shove und ihrer Kollegen ausrichtet (Reckwitz, 2002; Schatzki, 2002; Reckwitz, 2003;
Schatzki, 2010a; Shove et al., 2012a; Shove, 2014). Das begriffliche Verstandnis der
Kernbegriffe — Praktik, Institutionen, Materialitat, Praktiken-Bindel, Material-
Arrangements — wurde bereits in einem wissenschatftlichen Artikel veroffentlicht, der
aus dem CIRCULAR-Projekt hervorging, und dem sich auch diese Arbeit anschliel3t
(Schulz et al., 2019: 3):

e Unter einer Praktik ist mehr zu verstehen als die individuelle Handlung eines
Einzelnen. Eine Praktik charakterisiert sich vor allem durch ,doings and
sayings“ einer groBeren Gruppe von Akteuren — einem Handeln nach
gemeinschaftlichen Regeln und Werten, denen ein geteiltes Verstandnis
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zugrunde liegt. Beobachtbar ist, dass es ein Zusammenspiel gibt zwischen den
ausgefuhrten Handlungen und der Art und Weise wie man uber sie spricht.

e Durch diese Praktiken bilden sich soziale Institutionen (Werte, Normen,
Gewohnheiten, Konventionen, Spielregeln), die eine transformative Kraft
besitzen und z.B. zu einer Anderung von Routinen fiihren kénnen.

o Ein wesentlicher Bestandteil von Praktiken, und somit auch von
transformativen Prozessen, liegt in den zur Verfligung stehenden Materialien
(Infrastrukturen, Werkzeuge, Artefakte, Arbeitskréafte). Diese Materialitat (oder
materielle Dimension) des Sozialen ermdglicht die Verflechtung einzelner
Praktiken zu Bindeln.

e Praktiken-Bindel (Zusammenspiel verschiedener Praktiken) und Material-
Arrangements  (Zusammenspiel verschiedener  Materialititen,  wie
Infrastrukturen, Werkzeuge, Artefakte, Arbeitskrafte) konnen sich tUberlappen
und miteinanderverweben, sodass einzelne ,Trager® einer Praktik
konstituierende Elemente verschiedener Bundel sind.

Alle genannten Elemente verinnerlichen eine raumliche Dimension. Praktiken,
Praktiken-Blindel, Institutionen, Materialitat und Material-Arrangements sind
kontextspezifisch — da sie von einem Kontext zum anderen variieren kdnnen. Praktiken
der BegriiBung zum Beispiel sind unterschiedlich je nachdem ob man sich in einer
geschaftlichen oder einer privaten Situation und auch je nachdem in welchem Land
oder Kulturkreis man sich befindet — zudem spielen auch noch andere Faktoren eine
Rolle wie z.B. Geschlecht, Alter, Tageszeit, soziale Stellung und Institutionen.
Praktiken, Institutionen und Materialitdt stehen dabei sogar in einem réaumlichen
Verhéltnis zueinander und stabilisieren und formen sich gegenseitig — bis hin zum
Verschwinden einer Praktik. Infrastrukturen beeinflussen beispielsweise die
Mobilitdtsmuster der Anwohner oder Mitarbeiter — entweder durch ihr Vorhandensein
oder ihre Abwesenheit. Gibt es in einem neuen Geschaftsquartier z.B. nur eine sehr
geringe Anzahl an Parkplatzen, werden die Mitarbeiter der dort ansassigen
Unternehmen entweder Fahrgemeinschaften bilden, wenn es keine o&ffentlichen
Angebote gibt oder mit dem Fahrrad, Bus, Zug oder der Tram zur Arbeit kommen.
Diese Verhaltensmuster und -routinen wiederum fihren zu Materialflissen und
Umweltauswirkungen, die im Gegenzug andere Praktiken beeinflussen. Kommt es am
Morgen beispielsweise zu einem hohen Verkehrsaufkommen durch Privatfahrzeuge,
werden einige Arbeitnehmer ihre Arbeitszeiten ver&dndern oder das Verkehrsmittel
wechseln, einen Mundschutz tragen, wenn sie an den stehenden Autos vorbeigehen
oder von zu Hause arbeiten, wenn das die formalen Institutionen, wie z.B.

Unternehmens- und/oder Steuerpolitik, zulassen.
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2.3 SYNTHETISIERUNG DES FORSCHUNGSANSATZES

Das vorliegende Dissertationsvorhaben beschaftigt sich mit der Circular Economy in
Luxemburg aus dem Blickwinkel der Praktiken verschiedener Akteure. Nachdem
bereits im Einzelnen auf die Forschungsperspektiven der Circular Economy und der
Praktikentheorien eingegangen wurde, erfolgt in diesem Kapitel ihre
Zusammenfihrung zu einem koharenten Forschungsansatz. Im Mittelpunkt steht
dabei die Konzeptualisierung von Circular Economy Praktiken und ihrem Verhalten in
Raum und Zeit, also ihre raumliche Stabilisierung, Verhandlung und Veranderung.

In beiden Forschungsbereichen, Circular Economy wie auch Praktikenforschung,
besteht ein heterogenes Verstandnis der Konzepte Circular Economy und Praktiken.
Beide Konzepte leiden sowohl darunter, dass es zu eingeschrénkte, aber auch zu
weitgefasste Begriffsverstédndnisse gibt — in der Alltagssprache, wie auch in der
wissenschaftlichen Literatur. Deshalb wird das konzeptuelle Verstandnis von Circular

Economy Praktiken fur diese Arbeit explizit skizziert.

e Die Circular Economy wird als ein Wirtschaftssystem verstanden, das zu
einer nachhaltigen  Entwicklung beitrdgt und dementsprechend
multidimensional verankert ist, z.B. in Praktiken, der Gesellschaft, in
technischen Lésungen, im Schutz der Umwelt, in Institutionen, in der Politik.

e Circular Economy-Praktiken tragen zu einer nachhaltigen Entwicklung bei
und stehen im Einklang mit den Prinzipien einer Circular Economy, die je nach
Kontext variieren kdnnen — vor allem in den Schwerpunkten —, sich aber in der
Regel auf das Reduzieren, Wiederverwenden, Recyceln und Zurtickgewinnen
von Materialien in Produktions-, Vertriebs- und Verbrauchsprozessen

konzentrieren.

Im Mittelpunkt der Untersuchungen in dieser Arbeit stehen die Praktiken der Bau- und
Automobilzulieferindustrien. Praktiken sind Manifestierungen des Sozialen, die einen
beobachtbaren und einen inh&renten Teil haben. Beobachtbar ist das Verhalten der
Menschen, das wiederum durch verschiedene Faktoren beeinflusst wird, u.a.
Institutionen, Materialitat, Strukturen, Kompetenzen, Wissen, Bildung und die Ziele
einer Person — und die den inharenten bzw. den nicht-sichtbaren Bereich einer Praktik
ausmachen. Durch ein qualitatives Forschungsdesign, das hauptsachlich mit Daten
aus Dokumenten und Befragungen arbeitet (siehe hierzu im Detail Kapitel 3), werden
vor allem die Unternehmenspraktiken untersucht werden, die zu einer Circular

Economy und einer nachhaltigen Entwicklung beitragen. Von besonderem Interesse
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sind dabei die Faktoren, die einen Einfluss auf die Unternehmenspraktiken haben, wie

z.B. Institutionen, Politik, Materialitat, Mitarbeiter (,Trager von Praktiken).

Formale und informelle Institutionen gelten in der Wirtschaftsgeographie als
mafgebend, um Wirtschaftsaktivititen, Standorte und Beziehungen zwischen
Akteuren zu untersuchen, zu vergleichen oder in Bezug auf ihre Resilienz oder
Nachhaltigkeit zu bewerten. Regionale Unterschiede und Wandelprozesse
unterschiedlicher Art kénnen durch eine institutionelle Perspektive dargestellt werden,
z.B. der Ubergang einer Wirtschaft von einer linearen zu einer zirkularen
Funktionsweise. Douglass North (1990) bezeichnet Institutionen als die Spielregeln
des Sozialen bzw. des gesellschaftlichen Lebens, wobei der formale Teil die Gesetze,
Regeln und formalisierten Bestimmungen und der informelle Teil die impliziten Regeln

einer Gruppe oder Gemeinschaft umfasst.

In der vorliegenden Arbeit werden Institutionen als Moderatoren zwischen Praktiken
und der normativen Ordnung angesehen, die sich gegenseitig stabilisieren, formen,
verandern — aber auch beenden kénnen (Glickler und Lenz, 2016; Schulz et al.,
2019). Fir den Untersuchungsgegenstand der Circular Economy bedeutet dies, dass
die bestehenden (informellen) Institutionen sowohl die Politik als auch die Praktiken
fur eine Circular Economy entscheidend beeinflussen (vgl. Abbildung 17).

777777777 Politik !
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Abbildung 17: Untersuchungsrahmen fir eine Circular Economy: Praktiken,
Institutionen und Politik - frei nach Schulz et al. (2019: 4) & Gluckler
und Lenz (2016: 263)

Paula Hild 102



Der Untersuchungsrahmen fir eine Circular Economy in Abbildung 17 wird
herangezogen, um Unternehmenspraktiken der Bau- und Automobilindustrien in
Luxemburg zu betrachten, die durch Institutionen und die Politik beeinflusst werden.
Dabei werden Praktiken in Anlehnung an Schulz et al. (2019) als ein Zusammenspiel
von ,sayings, doings and materiality bzw. ,Logiken, Handlungen und Materialitat"
konzeptualisiert. Fur die Untersuchung und Charakterisierung von Circular Economy-
Praktiken in Luxemburg stellen sich damit folgende Fragen, die respektiv die Logiken

(sayings), Handlungen (doings) und Materialitét (materiality) abdecken:

e Wie wird die Circular Economy in Luxemburg muindlich und schriftlich
dargestellt?

e Wie wird die Circular Economy in Luxemburg durch standardisierte Prozesse,
Verfahren und Routinen geférdert?

e Wie wirken Infrastrukturen, politische Malinahmen, Werkzeuge, Vorschriften,
Richtlinien und Ressourcenverfugbarkeit (z.B. von Arbeitskraften oder
Rohstoffen) auf die Circular Economy in Luxemburg?

Dieser Untersuchungsrahmen wurde bereits im Rahmen des CIRCULAR-Projekts fur
die Charakterisierung von zirkularen Praktiken im Bauwesen genutzt und im Hinblick
auf die Untersuchungsraume Luxemburg und die Provinz Vastra Gotalands in
Schweden diskutiert (Hjaltadéttir und Hild, 2021). Das Heranzoomen an die einzelnen
Dimensionen einer Praktik und das Herauszoomen auf ihre Beziehungen in Raum und
Zeit (Nicolini, 2012: 213) macht soziale (und damit auch wirtschaftliche) Phanomene
nicht nur als Konstellationen unterschiedlicher Praktiken-Blindel begreifbar, sondern
auch als Prozesse, die soziale und wirtschaftliche Praktiken in Raum und Zeit
produzieren (Wiemann et al., 2019: 306). Was dies fir die Theorisierung von Circular

Economy-Praktiken in Luxemburg bedeutet, wird ausfihrlich in Kapitel 6.1.2 diskutiert.

Neben  konzeptionellen  Herausforderungen  stellen  sich  durch  den
praktikentheoretischen Forschungsansatz auch methodologische und methodische
Fragen, die ausfuhrlich im folgenden Kapitel 3 erortert werden, respektiv in den
Kapiteln 3.1 und 3.2. Kapitel 3.3 diskutiert im Anschluss potentiell lenkende Wirkungen
auf das Forschungsvorhaben und Kapitel 3.4 schliel3t mit einer zusammenfassenden
Ubersicht des Forschungsdesigns unter Beriicksichtigung des Untersuchungsfokus,

des Untersuchungsmaterials und des empirischen Vorgehens (vgl. Tabelle 12).
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3 DAS FORSCHUNGSDESIGN

Der theoretische Rahmen und die sensibilisierenden Konzepte, die dem vorliegenden
Dissertationsvorhaben zugrunde liegen wurden in Kapitel 2 vorgestellt und diskutiert.
In dem nun folgenden dritten Kapitel wird das Forschungsdesign prasentiert. Es
beinhaltet eine ausfuhrliche Darlegung der Methodologie und der angewandten
Methoden, die genutzt wurden, um die Circular Economy in Luxemburg aus dem
Blickwinkel (der Praktiken) verschiedener Akteure zu erfassen. Wie diese
Multiperspektivitat im Detail berlcksichtigt wurde, zeigen die methodologischen
Uberlegungen in Kapitel 3.1. Im Anschluss werden die methodischen Umsetzungen
zur Datenerfassung, Datenerhebung und Datenanalyse in Kapitel 3.2 erlautert.
AbschlieRend werden in Kapitel 3.3 verschiedene Aspekte kritisch diskutiert, die
lenkend auf das Forschungsvorhaben wirken kénnen und in Kapitel 3.4 das

Forschungsdesign in einer Synthese zusammengefasst.

3.1 METHODOLOGISCHE GRUNDLAGEN

In diesem Kapitel werden die Uberlegungen zusammengefasst, die zum
Forschungsdesign des vorliegenden Dissertationsvorhabens fihrten. Dieses
Nachdenken tber den Weg wie aus einer Problemstellung ein Konzept zur Produktion
von wissenschaftlichen Ergebnissen entstehen kann, war ein iterativer Prozess. Dabei
wurden die Forschungsfragen durch die Linse verschiedener Theorien und Disziplinen
(Perspektiven) betrachtet und mit potentiellen Forschungsmethoden kombiniert
(Abbildung 18). Am Ende entstand ein Forschungsdesign, das Daten nutzt und
produziert, die eine Bearbeitung der Forschungsfragen und Forschungsziele

ermdglichen.

Forschungsfragen

Erschlieung

Operationalisierung — T Positionierung

(" Untersuchungs-

‘. Gegenstand
— %

Erfassung Problematisierung

Forschungs- \ ri Theoretische
methodik / Erhebung, Auswertung, Perspektiven
Interpretation s

Abbildung 18: Abstrahierte Grundstruktur eines Forschungsdesigns, angepasste
Darstellung nach Hoffmann (2018: 143)
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In dieser Arbeit liegt der Ausgangspunkt der Auseinandersetzung mit der Circular
Economy als Forschungsgegenstand in der politischen Relevanz der Thematik in der
Welt, Europa und Luxemburg (siehe auch Kapitel 1.3.1). Das Bestreben der
luxemburgischen Regierung, die Wirtschaft von einer linearen zu einer zirkularen
Funktionsweise zu entwickeln ist aus verschiedenen Blickwinkeln von Interesse. Die
Auseinandersetzung mit der wissenschaftlichen Literatur zur Circular Economy in
Kapitel 2.1 macht deutlich, dass eine Circular Economy nur dann (potentiell) zu einer
Nachhaltigkeitstransition beitragen kann, wenn sie multidimensional verankert ist
sowie innerhalb der biophysikalischen Grenzen der Erde funktioniert (vgl. fir die
Details Kapitel 2.1.6). Besonders aufféllig ist, dass die sozialen bzw. gesellschaftlichen
Vorteile einer Circular Economy im Gegensatz zu wirtschaftlichen und technischen
Vorzigen deutlich seltener wissenschaftlich untersucht werden. Die Verankerung der
Circular Economy im Sozialen gilt als nahezu unerforscht. Um diese Licke zu

schlie3en, bieten die Theorien sozialer Praktiken vielversprechende Ansétze.

Die ,Praktik” als zentrale konzeptionelle Untersuchungseinheit, wie sie in Kapitel 2.2.1
diskutiert wird, wirft ganz unterschiedliche wissenschaftliche Fragen auf. Die Wahl der
Methoden h&ngt davon ab, welche dieser Forschungsfragen aufgegriffen und verfolgt
werden (vgl. Kapitel 2.2.2 bis 2.2.5). Die Anwendung der Praktikentheorien ist daher
nicht direkt an bestimmte Methoden gebunden, die Wahl der Methode hangt vielmehr

von der spezifischen Forschungsfrage ab.

Viele Autoren sehen in ethnographischen Forschungsmethoden, vor allem in der
Beobachtung von Teilnehmern, die naheliegendste Mdglichkeit, soziale Praktiken zu
erforschen — unter ihnen sind auch Geographen (Maus, 2015b; Doerr, 2019; Schmid,
2020). Robert Schmidt und Jorg Volbers (2011: 420) erklaren diese Vorliebe fir das
Beobachtbare mit dem offentlichen Charakter sozialer Praktiken, der durch ihre
Sichtbarkeit entsteht — von Theodore Schatzki als ,Praktik als Performance”
bezeichnet (vgl. Kapitel 2.2.1). Gunnar Maus (2015b) nutzte beispielsweise in seiner
Doktorarbeit einen breitgefacherten ethnographischen Ansatz aus narrativen
Interviews, Teilnehmerbeobachtungen, Ethnographien von Internetforen,
Fokusgruppendiskussionen und Dokumentenanalysen, um Erinnerungspraktiken an
den zweiten Weltkrieg zu rekonstruieren (Maus, 2015a). Jan-Tobias Doerr (2019: 199)
baut die Rekonstruktion der Energiewende des luxemburgischen Dorfes Beckerich
hauptsachlich auf Interviews auf: Beobachtungen dienen ihm als eine ergdnzende
Methode. Beobachtungen nutzt er in Anlehnung an Gray (2009), um ein besseres
Gefuhl fur die Kultur der Entscheidungsfindung und der Beziehungen zwischen den

Teilnehmern der Initiativen zu entwickeln, die fur ihn den Motor der Transition im
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landlichen Raum darstellen. Beobachtungen ermdglichen dem Forscher, schreibt
Benedikt Schmid (2020: 14), das ,Stille” der menschlichen Téatigkeit zu erfassen, wie

er es nennt, den unbewussten, fur selbstverstandlich gehaltenen, routinierten Teil.

Elizabeth Shove schreibt 2017 in einem Blogeintrag®, dass sich viele Autoren bei der
Begriindung der Datenerhebung durch Beobachtungen auf die Vorstellung einer
flachen Ontologie berufen, die praxistheoretischer Forschung zugrunde liegt. Das
Soziale findet demzufolge auf einer einzigen - oder auf gar keiner — Ebene statt. Auch
fur Schatzki (2016: 31) liegen die Elemente und Mechanismen, die zu einer
Veranderung der Praktiken flhren, nicht in einer héheren Ebene wie den sozialen
Strukturen, Institutionen oder Machtverhaltnissen begriindet, die dann auf eine
niedrigere Ebene wirken, z.B. die Handlungen und Interaktionen von Individuen. Durch
die Abwesenheit von Kausalitdt zwischen den Ebenen, schreibt Schatzki weiter,
bestehen ,soziale Phanomene ausschlielich aus 1.) Handlungen und den mentalen
Zustanden von Individuen und vielleicht noch 2.) aus Beziehungen zwischen
Individuen® (ebd: 32). Praktiken werden nicht als ein Ergebnis sinnvoller Absichten
angesehen, sondern als die komplexe Anordnung von Dingen, Kdrpern und
physischen Aktivitaten (Schatzki, 2002). Tobias Rohl halt fest, dass vor allem die
Materialitat des Sozialen, z.B. die Interaktion zwischen Mensch und Artefakt, nur durch
Beobachtungen erfasst werden kann (Rohl, 2015). Viele seiner Arbeiten zur
Materialitdt beziehen sich auf den Schulunterricht und auf andere Lernkontexte, wie
z.B. am Arbeitsplatz. In diesen Situationen werden aber nicht nur Praktiken, sondern
auch Menschen beobachtet. Wenn jedoch das Studieren von ,Menschen® nicht das
eigentliche Untersuchungsobjekt ist, sondern die Praktiken, deren ,Trager® sie sind,
dann sollten auch Methoden, die Menschen als Informanten nutzen, um etwas Uber

die Praktiken zu erfahren, angemessen sein.

Wie bereits angesprochen, liegt der Anstol3 zu dem vorliegenden Promotionsvorhaben
in der expliziten politischen Willensbekundung der luxemburgischen Regierung fur
eine Circular Economy (vgl. Kapitel 1.4). Die Praxistheorien bieten vielversprechende
Ansatze fir die Untersuchung der Wirksamkeit von Politiken, politischen
Handlungsempfehlungen und Entscheidungen (Schulz et al., 2019). Gesetze und
Richtlinien sind Elemente der sozialen Praxis und stellen aus der Sicht der

Untersuchungseinheit einer Praktik die Materialisierung von Handlungen (doings) dar

98 Am 15. Februar 2017 schreibt Elizabeth Shove im Blog zu ,Practice Theory Methodologies*
einen Beitrag mit dem Titel ,Practice theory methodologies do not exist. URL:
https://practicetheorymethodologies.wordpress.com/2017/02/15/elizabeth-shove-practice-
theory-methodologies-do-not-exist [Zugriff am 8.6.2020]
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(Hjaltadéttir und Hild, 2021). Andere Autoren sprechen von Formen institutionalisierten
Wissens (Gram-Hanssen, 2010), Regeln (Schatzki, 1996) oder Prozeduren (Warde,
2005), wenn es um die Formalisierung von Praktiken geht. In der Regel ist es die Rolle
der offentlichen Hand, deren Wirken auf das Konsumverhalten von Ressourcen, meist
von fossilen Energietragern, in einem breiteren Verstandnis untersucht wird. Anhand
dieser Beispiele wird verdeutlicht, wie staatliche Akteure den Zugang und die
Verbreitung von Materialien, Kompetenzen und Bedeutungen beeinflussen (Shove,
2014). Gesetze und Richtlinien dienen dabei als Mittel und Trager fur formalisierte
Praktiken, die Uber Zusammenschliisse — vor allem in technischen Bereichen, wie
bspw. die International Standard Organisation (ISO) — verbreitet werden (Shove et al.,
2014). Regierungen haben und nehmen somit nicht nur direkten Einfluss auf
Wirtschaftspraktiken, sondern wirken indirekt auch auf das gesellschaftliche
Zusammenleben. Durch das Knupfen und Lésen von Verbindungen zwischen den
konstituierenden Elementen einer Praktik, kann die Politik das soziale Gleichgewicht
fordern oder stéren (Shove, 2014), wenn sie bspw. Umweltschutz, Mulltrennung oder
gesunde Ernahrung in die Lehrpléane 6ffentlicher Schulen aufnimmt. Mit Praxistheorien
kann die Effizienz politischer Praktiken an unterschiedlichen Orten und in
unterschiedlichen Bereichen empirisch verglichen werden. Die Untersuchung sozialer
Praktiken mittels bspw. Beobachtungen, quantitativen Erfassungen und Befragungen
kann zu Erkenntnissen fuhren, die erklaren, warum formale Vorgaben (Richtlinien,
Gesetze) bestimmte Wirkungen auf soziale Praktiken haben (oder nicht) — vor allem
dann, wenn diese Wirkungen unbeabsichtigt sind (Royston, 2016).

Aus den vorab aufgefuhrten Erlauterungen stellen sich fiir die vorliegende Arbeit
methodisch im Besonderen zwei Herausforderungen: Wie konnen die (oft
unsichtbaren) Auswirkungen verschiedener politischer MaBhahmen auf die Praktiken
(und ihren Wandel) in Unternehmen nachgezeichnet werden? Und wie kdnnen die
Perspektiven der unterschiedlichen Akteure gleichberechtigt erfasst werden? Um
diesen Herausforderungen gerecht zu werden, wurde eine Methodik erarbeitet, die
anerkennt, dass Praktiken von einer Vielzahl rahmender Bestimmungen abh&ngen,
die kontext- und standortspezifisch sind, gleichzeitig aber auch durch den ,Trager”
(oder Performer oder Praktiker) einer Praktik beeinflusst werden. Es handelt sich bei
der Circular Economy zwar um ein theoretisches Konzept mit einer langen
(Vor)Geschichte (vgl. Kapitel 1.2.1), die politische Willensbekundung der
luxemburgischen Regierung, das Konzept umzusetzen wurde allerdings erst im Jahr
2014 getatigt (vgl. Kapitel 1.4). Seither hangt die Implementierung von Praktiken, die

zu einer Circular Economy beitragen, von den Akteuren ab. Diese Akteure sind
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Politiker, Beamte, Inhaber von Firmen, Vertreter von Berufskammern und
Interessensgemeinschaften, selbstandige Architekten, Ingenieure,
Unternehmensberater und viele andere. Es gibt bisher nur vereinzelte Arbeiten und
Initiativen, die sich (wissenschaftlich) mit der Circular Economy in Luxemburg
beschéftigen (vgl. Kapitel 4.1.2).

Fur diese Arbeit wurde deshalb ein methodisches Vorgehen entwickelt, das die
unterschiedlichen Aspekte der Forschungsthematik bertcksichtigt: Die Rezeption
einer rezenten politischen Willensbekundung, die auf einem nicht klar umrissenen
theoretischen Konzept beruht, soll am Beispiel von stark regulierten Industriesektoren
untersucht werden, die von einer Vielzahl verschiedener Akteure gepragt sind. Das
Vorgehen ist grundsatzlich explorativ und kombiniert die Erhebung von
unterschiedlichen qualitativen Daten, um der vielschichtigen Perspektiven auf die
Circular Economy gerecht zu werden. Explorative Interviews mit 6ffentlichen Akteuren,
die in die Scharfung der politischen Willensbekundung eingebunden sind, und anderen
Vertretern mit einem ubergeordneten Blick auf nationale und branchenbegleitende
Entwicklungen bilden einen Datensatz (vgl. Kapitel 3.2.2). Semi-strukturierte
Interviews mit Vertretern aus Unternehmen der Bau- und Automobilzulieferindustrien
und Beratungsfirmen sowie von dem Circular Hotspot Wiltz betroffene Stakeholder
bilden einen zweiten Datensatz, der einen Einblick in die Rezeption der politischen
Circular Economy-Vision durch die Wirtschaft und andere Sektoren erlaubt (vgl.
Kapitel 3.2.3). Die beiden Datensatze aus Befragungen wurden mit einer
dokumentarischen Analyse und Teilnahmen an verschiedenen relevanten

Veranstaltungen vervollstandigt (vgl. Kapitel 3.2.1).

Der gewahlte methodische Ansatz bietet unterschiedliche Perspektiven auf die in
Kapitel 1.3.2 vorgestellten forschungsrelevanten Kernfragen. Aus diesen
Forschungsfragen haben sich nach der Auswertung der wissenschaftlichen Literatur
zu Forschungsperspektiven der Circular Economy und Theorien sozialer Praktiken

nachstehende vier Forschungsziele ergeben:

e Das Konzept der Circular Economy soll unter Bericksichtigung des
luxemburgischen Kontextes beschrieben werden (Forschungsziel 1).

o Es sollen Praktiken der zirkularen Wertschopfung herausgearbeitet werden
(Forschungsziel 2).

o Spezifische Dynamiken, deren Wirkungen fur diese Praktiken von Bedeutung
sind sollen herausgearbeitet und diskutiert werden, wie z.B. das
Zusammenspiel von Politik, Praktiken und Institutionen - oder die Verflechtung
von Praktiken und Materialien/Materialitat (Forschungsziel 3).
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o Der Wandel zu einer Circular Economy soll fir Luxemburg konzeptualisiert
werden (Forschungsziel 4).

Welche Methoden empirisch eingesetzt wurden, um die Forschungsziele zu erreichen
und die Forschungsfragen zu beantworten, kann im Einzelnen dem nachfolgenden

Kapitel enthommen werden.

3.2 METHODISCHE OPERATIONALISIERUNG

Das vorliegende Promotionsvorhaben verbindet konzeptionell die beiden
Forschungsbereiche Soziale Praktiken Theorien (SPT) und Circular Economy (EC)
(vgl. Kapitel 2.3). Im Folgenden wird das forschungspraktische Vorgehen beschrieben
und diskutiert, das die Zusammenfuhrung dieser beiden theoretischen Anséatze und
die Bearbeitung der Forschungsziele und Forschungsfragen ermdglicht. Im Gesamten
wurden im Rahmen der Arbeit zwei Datensatze erhoben (Primardaten) und eine
umfassende Dokumentendatenbank zusammengestellt (Sekundardaten °* ). Die
beiden Primardatensatze bestehen aus insgesamt 75 Interviews (fur eine gesamthafte
Ubersicht, vgl. Anhang 4):

e 16 explorative Interviews und

e 59 semi-strukturierte Interviews.

Alle relevanten Informationen zur Erhebung und Erstellung der Datensatze wurden auf
den folgenden Seiten zusammengetragen: Korpusbildung, Prozess der
Datenerhebung, Beschreibung und Dokumentation, Auswertung sowie

Datenmanagement.

3.2.1 Thematische Materialsammlung

Den untersuchten Dokumenten wird an dieser Stelle ganz bewusst ein eigenstandiges
Kapitel zugewiesen, um deren Bedeutung fur das vorliegende Forschungsvorhaben
Zu unterstreichen — im Besonderen zur Einbettung der Arbeit in bestehende
wissenschaftliche Diskurse und zur Kontextualisierung der Circular Economy in

Luxemburg.

Nicole Hoffmann (2018) legt in ihrem Buch ausfuhrlich dar, warum der Auswertung
von Sekundardaten in wissenschaftlichen Veroffentlichungen in der Regel weniger

Beachtung geschenkt wird als anderen Methoden. Zu den von ihr aufgefiihrten

% Diese Sekundardaten bestehen einerseits aus ,grauer® Literatur (politische Dokumente
und Presseartikel, siehe Anhédnge 1 und 2) und andererseits aus wissenschaftlichen
Veroffentlichungen, die mit Mendeley verwaltet wurden.
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Grinden gehdren die allgemein verbreitete Wahrnehmung, dass ein
Forschungsvorhaben in den Sozialwissenschaften neue Daten erheben sollte. Auch
sind sich viele Lehrbuch-Autoren nicht einig, ob es sich bei der Dokumentenanalyse
um eine eigenstandige Methode handelt. Diese Skepsis liegt vielleicht darin
begriindet, dass die heutige (Arbeits-)Welt so viele Dokumente erzeugt, dass den
Wissenschaftlern gar nicht bewusst wird, dass sie eine eigenstandige Datenquelle

darstellen.

Fur die vorliegende Arbeit wurden verschiedene Arten von Dokumenten genutzt, die
im Folgenden gesamthaft als Sekundardaten betrachtet und nicht weiter untergliedert
werden. Dieses Vorgehen beruht auf der Uberlegung, dass sich der Prozess der
Datenanalyse ahnelt (Korpusbildung, Auswertung, Datenmanagement), unabhangig
davon, welcher Natur die Dokumente sind (z.B. wissenschaftliche Publikationen,
Gesetzestexte, politische Programme) und fur welchen Zweck sie ausgewertet
werden, fir eine Literaturtibersicht oder die Aufarbeitung eines geschichtlichen

Kontexts.

a. Korpusbildung
Ein Forschungsziel der vorliegenden Arbeit ist die Untersuchung der politischen
Handlungsempfehlungen fur eine Circular Economy im Grof3herzogtum Luxemburg
und deren Umsetzung in Unternehmen (vgl. Kapitel 3.1). Dafur wurden offizielle
Dokumente herangezogen, in denen der Circular Economy-Gedanke verankert ist.
Insgesamt handelt es sich um vierundzwanzig Dokumente (siehe Anhang 1), die
explizit oder implizit einen Bezug zu Themen der Circular Economy aufweisen (z.B.
Regierungsprogramm, Abfallwirtschaftsplan, Nachhaltigkeitsplan, Energie- und
Umweltgesetzgebung) und bericksichtigt wurden. Dieser Korpus von grauer
Sekundarliteratur stellt einen schriftlichen Datensatz dar, der vor allem zur Erarbeitung
des Kontextes der Circular Economy in Luxemburg genutzt wurde (vgl. Kapitel 4.1).
Als ,graue Literatur® werden im allgemeinen Sprachgebrauch Verdéffentlichungen
bezeichnet, die sich im Graubereich zwischen wissenschaftlichen und nicht
wissenschaftlichen Texten befinden. Es sind schwer beschaffbare Veréffentlichungen,
die nicht tGber Bibliotheken oder den Buchhandel zu beziehen sind, da sie keine
Internationale Standardbuchnummer (ISBN) tragen (Hasemann, 1986: 56; Haines,
2009). Alle Dokumente, die in dieser Arbeit genutzt wurden, stehen kostenfrei online
zur Verfugung, bis auf eine Ausnahme: Der Leitfaden Bauprodukte (Beloussova et al.,

2015) ist eine unveroffentlichte Studie, an der die Autorin wahrend ihrer Tatigkeit am
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LIST® mitwirkte und die ihr deshalb zur Verfigung gestellt wurde. Zusatzlich zu den
aufgelisteten Dokumenten wurde wahrend des Promotionsvorhabens auch die
Berichterstattung in der Presse, Druck- und Online-Medien, verfolgt. Eine
exemplarische Ubersicht der berlicksichtigten Berichterstattung ist in Anhang 2
aufgefihrt.

Der zweite groRe Datensatz von Dokumenten, der fur die Erstellung der vorliegenden
Arbeit genutzt wurde, umfasst wissenschaftliche Literatur — Uberwiegend
Zeitschriftenartikel, aber auch Doktorarbeiten und Buchverdéffentlichungen. Diese
Quellen wurden vor allem zur Erstellung der Literaturibersicht in Kapitel 2 Uber
praxistheoretische und Circular Economy-Forschung genutzt und zur Anbindung der
Forschungsergebnisse an wissenschaftliche Diskurse in den Kapiteln 0 und 6. Aber
auch alle anderen Kapitel bauen auf wissenschaftlicher Literatur auf, die im Gesamten
einen Datensatz von Uber 900 Eintragen umfasst, von denen 500 Eintrage in der
Bibliographie referenziert sind. Der Zugang zu diesen Dokumenten erfolgte fast
ausschlie3lich Uber das Bibliotheks-Konsortium Luxemburg unter Nutzung des
Suchmotors a-z.lu, des Fernleihe-Services der Nationalbibliothek Luxemburg (BNL)
und der Buchbestdnde des Learning Centers, der BNL und des Departments fur
Geographie und Raumplanung der Universitat Luxemburg.

b. Dokumentenmanagement
Fir die Verwaltung der Dokumente wurde das Literaturverwaltungsprogramm
Mendeley in einer Desktopanwendung genutzt. Mendeley gehort zu der
Verlagsgruppe Elsevier und bietet eine Vielzahl an Funktionen an, die auch das
Tauschen und Zitieren von Dokumenten umfassen. Im Rahmen der vorliegenden
Arbeit wurde das Programm ausschlieBlich zum Organisieren der Uber 900
Dokumente genutzt: Die PDF-Dokumente ° wurden in Mendeley markiert und
kommentiert sowie in Ordnern sortiert. Es werden verschiedene Filterfunktionen
angeboten, die es beispielsweise ermdglichen, alle Dokumente eines bestimmten
Autors anzuzeigen oder nach Schlusselwdértern zu suchen. Das Zusammenstellen von
Literaturauswahlen zu bestimmten Themen erleichterte den Schreibprozess

maf3geblich.

Fur die bibliographischen Eintrdge in dem vorliegenden Dokument wurde das

Literaturverwaltungsprogramm EndNote von Clarivate Analytics genutzt. Es

9 LIST: Luxembourg Institute of Science and Technology

% PDF ist die Abkurzung fir Portable Document Format (in Deutsch: tragbares
Dokumentenformat).
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ermoglicht eine stabile und benutzerfreundliche Anwendung im Rahmen des
Schreibprogramms Word von Microsoft, das fiir diese Arbeit eingesetzt wurde.
Zusatzlich ermoglicht eine Online-Schnittstelle das gemeinschaftliche Nutzen von
Literaturdatenbanken. Diese Funktion hat sich bei der gemeinsamen Erstellung von
wissenschaftlichen Artikeln im Rahmen des CIRCULAR-Projekts bewéhrt. In der
Praxis entstanden allerdings auch durch diese Schnittstelle und unstabile
Internetverbindungen regelméRige Verbindunsgprobleme, die zu stérenden

Fehlermeldungen von EndNote und Programmabstiirzen von Word fiihrten.

3.2.2 Unstrukturierte Interviews

Michael Quinn Patton schreibt in seinem Buch, dass qualitative Forschung
grundsatzlich (2002: 55) — aber nicht ausschlieRlich (ebd: 194) - explorativ®” sei und
sich somit besonders gut eignet, um neue Bereiche fur die Wissenschaft zugénglich
zu machen. Dies umfasst Themen, Uber die noch nicht viele Informationen und
Dokumente zur Verfugung stehen, entweder weil sie neu, aktuell oder wenig erforscht
sind. Explorative Interviews sind deswegen ein angemessener Einstieg in ein neues
Forschungsvorhaben — besonders, um zu eruieren wie neue Untersuchungsfelder im
politischen Bereich entwickelt werden (ebd: 193). Explorative Forschungsarbeit
bedeutet, fur das Untersuchungsfeld offen zu sein und es ohne bestimmte
Erwartungen zu betreten. Durch explorative Interviews mit informellem Charakter
(Patton, 2002: 195) entsteht nach und nach ein Bild mit sich scharfenden Konturen

von dem Forschungsfeld.

Im Rahmen der vorliegenden Arbeit wurden explorative Interviews mit Vertretern der
offentlichen Hand und nationaler Clusterinitiativen sowie mit Wissenschaftlern zur
Thematik der Circular Economy in Luxemburg gefihrt. Diese Gesprache
vervollstandigen die Eindriicke, die durch die vorangestellte Dokumentensichtung
bereits erworben werden konnten. Im Folgenden wird das Vorgehen im Rahmen der

explorativen Interviews dargelegt.

a. Korpusbildung und Datensuffizienz
Fur die vorliegende Arbeit wurden insgesamt 16 unstrukturierte explorative Interviews
mit Vertretern der offentlichen Hand (z.B. Mitarbeiter von Ministerien) und nationaler
Clusterinitiativen (z.B. der durch Luxinnovation betreuten Ecolnnovation und

AutoMobility Cluster) sowie mit Wissenschaftlern von der Universitat Luxemburg und

97 Patton weist ausdricklich darauf hin, dass qualitative Untersuchungen nicht nur fur
explorative Forschungsvorhaben zielfihrend sind.
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dem Luxembourg Institute of Science and Technology (LIST) zur Thematik der Circular
Economy in Luxemburg gefuhrt (vgl. Tabelle 4). Sieben der 16 Interviews wurden von
dem dreikopfigen CIRCULAR-Projektteam ®® gemeinsam durchgefiihrt, bei einem
Interview waren zwei Projektbeteiligte anwesend (Interview: EI-LU-14) und acht
Interviews wurden von der Autorin (Doktorandin) alleine gefuhrt. Die Interviews fanden
in einem Zeitraum von knapp einem Jahr von Marz 2017 bis Februar 2018 statt und
wurden als offene Gesprache mit Experten gefihrt. Zwei der Interviewpartner wurden
jeweils im Sommer/Herbst 2017 und zu Beginn des Jahres 2018 getroffen, da sich ihre
Projekte in diesem Zeitraum entscheidend weiterentwickelten. Offene Interviews
erinnern an eine naturliche Gesprachssituation, da die Forscher zwar mit vorbereiteten
Themen, aber frei formulierten Fragen arbeiten, also keinen Leitfaden benutzen
(Jochen und Laudel, 2009: 42).

Es wurde ein zielgerichtetes Sampling durchgefiihrt bis die Autorin das Phanomen der
Circular Economy in Luxemburg in den politischen und wissenschaftlichen Diskurs auf
nationaler und internationaler Ebene einordnen konnte. Grundsatzlich dominieren in
der Literatur zwei Ausdriicke, um diesen Punkt von ,genug Daten“ zu bestimmen:

Datensattigung (Saturation) und Datensuffizienz.

Im Jahr 1967 fuhrten Barney Glaser und Anselm Strauss das Konzept
der Datenséttigung in der qualitativen Forschung ein (Glaser und
Strauss, 1967). Der Zustand der Sattigung ist erreicht, wenn durch ein
weiteres Interview Kkein zusatzlicher relevanter Erkenntnisgewinn
erfolgt (Francis et al., 2010: 1230; Patton, 2015; Malterud et al., 2016:
1758).%° Vor allem Nachwuchswissenschaftlern fallt es oft nicht leicht,
den Punkt der Datensittigung selbstandig festzulegen. Denn jeder

weitere Gesprachpartner kénnte etwas Neues berichten.

Aus diesem Grund wurde das Konzept der Datensuffizienz entwickelt.
Datensuffizienz ist erreicht, wenn die erhobenen oder vorliegenden
Daten fur die Erreichung der Studienziele ausreichen (Suri, 2011: 73).
Daniel Miller schreibt dazu: Es ist der Punkt, an dem der Forscher auf
so viele Wiederholungen gestofRen ist, dass er sich zutraut analytische

Verallgemeinerungen vorzunehmen (Baker und Edwards, 2012: 31).

% Das CIRCULAR-Projektteam bestand aus einer Projektleitung (Professor), einer
Projektmanagerin (Postdoktorandin) und einer Projektmitarbeiterin (Doktorandin).

% In der vierten Auflage von M. Q. Pattons Handbuch (2015) entspricht dies der 34.
spurposeful sampling strategy*.
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Die 16 Gesprachspartner fur die explorativen Interviews, die im Rahmen der
vorliegenden Arbeit durchgefuhrt wurden, wurden angesprochen, weil ihre subjektive
Perspektive auf die Circular Economy in dieser friihen Projektphase von besonderem
Interesse war (Jager und Reinecke, 2009: 33). In der Regel beschaftigten sich die
befragten Personen bereits seit Jahren mit der Circular Economy auf nationaler und
europaischer Ebene bzw. mit deren Férderung, Kommunikation und Umsetzung im
Rahmen von Bauvorhaben beispielsweise. Mit einigen der Gesprachspartner stehen
die Forscher des CIRCULAR-Projektteams bereits seit langem in einem regelméaRigen
Austausch, da es sich um o6ffentliche Interessenvertreter mit beruflichem Bezug zu
Themen der wirtschaftlichen und nachhaltigen Entwicklung, Landesplanung,

Bauwirtschaft, Automobilindustrie und Forschungsaktivitdten handelt.

Tabelle 4: Ubersicht der explorativen Interviews

4 | Kirzgel Dat Anwesende Interviewpartner
Urze atum
Forscher* Arbeitsbereich Position
L ) Prof, Postdoc, Regionalentwicklung .

1 El-LU-1 03-2017 PhD (6ffentlich) Manager*in
Prof, Postdoc, Innovationsagentur .

2 El-LU-2 07-2017 PhD (6ffentlich) Manager*in

07-2017 & .

3 | EI-LU-3 02-2018 PhD Beratung Experte/Expertin
El-LU-4 09-2017 PhD Forschung Professor*in

5 El-LU-5 09-2017 PhD Forschung Professor*in

09-2017 & "

6 El-LU-6 02-2018 PhD Forschung Professor*in
El-LU-7 10-2017 PhD Forschung Wissenschaftlerin
El-LU-8 10-2017 PhD Forschung Manager*in

Prof, Postdoc, Innovationsagentur .

9 El-LU-9 10-2017 PhD (6ffentlich) Manager*in
Prof, Postdoc, Innovationsagentur .

10 | EI-LU-10 11-2017 PhD (6ffentlich) Manager*in

11 | BELLU-11 | 11-2017 Prof, Postdoc, Behdrde / 6ffentliche Beamter/Beamtin
PhD Verwaltung

12 | ELLU-12 | 11-2017 Prof, Postdoc, Behdrde / 6ffentliche Beamter/Beamtin
PhD Verwaltung

13 | ELLU-13 | 11-2017 Prof, Postdoc, Behdrde / 6ffentliche Beamter/Beamtin
PhD Verwaltung

14 | EI-LU-14 12-2017 Postdoc, PhD Forschung Wissenschaftler*in

L . Regionalentwicklung .
15 | EI-LU-15 12-2017 PhD (nicht-ffentlich) Manager*in
16 | EI-LU-16 | 01-2018 PhD Forschung Wissenschaftler*in

*Prof = Professor; Postdoc = Postdoktorandin; PhD = Doktorandin

Die Interviewtermine wurden von dem projektleitenden Professor vereinbart, wenn er
selbst teilnahm. Dieses Vorgehen wurde mit allen Projektbeteiligten im Vorfeld der

Kontaktaufnahme besprochen und stellte sich als zielfihrend heraus, denn alle
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Kontaktierten stimmten einem Austausch zu. Uberhaupt war die Bereitschaft der
angefragten Interviewpartner in dieser Projektphase auf3erst grof3. Die Ricklaufquote
betrug 100% — alle per E-Mail Angeschriebenen meldeten sich zurtick und es konnte
ein Termin vereinbart werden. Diese positive Resonanz ist sicherlich auf die gute
Vernetzung des Forschungsteams mit den Akteuren in Luxemburg zuriickzufihren. In
einem kleinen Land wie Luxemburg sind die verschiedenen Organisationen an einem
regelmafRigen Austausch untereinander interessiert, um Uber laufende und
angestrebte Aktivitaten informiert zu sein. So nutzte das CIRCULAR-Projektteam vor
allem die gemeinsam durchgefuhrten Interviews, um ausfuhrlich Uber das
Forschungsvorhaben zu sprechen. Die Auseinandersetzung mit der Circular Economy
im Rahmen des CIRCULAR-Projekts schuf einen natirlichen Ubergang und die
Gesprachspartner begannen ohne Nachfrage Uber ihre eigenen Ansichten und

Erfahrungen zu sprechen.

b. Erhebung und Dokumentation
Die explorativen Interviews fanden in einem Rahmen statt, der es den teilnehmenden
Experten so angenehm wie moéglich machen sollte. Neun der Interviews wurden am
Arbeitsplatz der Befragten durchgefuhrt (vgl. Tabelle 5), auch, um ihren Zeitaufwand
fur die Teilnahme gering zu halten - vor allem aber auch, um ihnen ein Umfeld zu
bieten, in dem sie sich auskennen, sicher und wohl fuhlen. Vier der Interviews fanden
in einem Besprechungsraum der Universitat, in dem Geb&dude und der Etage des
Forschungsteams statt. In diesen Fallen schlugen die Interviewpartner vor, an die
Universitat zu kommen — sicherlich, weil sie der Meinung waren, der Mobilitats-
Aufwand fir sie sei geringer als fir die Forscher. In zwei Fallen fanden die Gesprache
in Cafés statt, in beiden Fallen kannten sich die Gesprachspartner bereits seit
mehreren Jahren und die Befragten schlugen einen informellen Treffpunkt vor. In
einem Fall wurde das Gesprach nicht personlich, sondern am Telefon gefiihrt. Die
Gesprache wurden in Englisch gefiihrt, wenn die Postdoktorandin des CIRCULAR-
Projekts anwesend war, bzw. in Deutsch oder Franzosisch, je nach Vorliebe der
Interviewpartner (vgl. Tabelle 5).1% In den meisten Fallen wurde eine einzelne Person
befragt, nur bei zwei der 16 Gesprache waren mehrere Experten anwesend. Bei

sieben Gesprachen waren Frauen unter den Interviewpartnern.

100 Insgesamt wurden acht der explorativen Interviews in Englisch geftihrt, finf in Deutsch und
drei in Franzdsisch (vgl. Tabelle 5).
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Tabelle 5: Metadaten zu den explorativen Interviews

Interview Interviewpartner

# | Kirzel Ort / Modus Sprache* Anzahl | Geschlecht
1 | EI-LU-1 Arbeitsplatz Englisch 1 weiblich
2 | EI-LU-2 Arbeitsplatz Englisch 1 mannlich
3 | EI-LU-3 Café Deutsch 1 mannlich
4 | EI-LU-4 Arbeitsplatz Deutsch 1 mannlich
5 | EI-LU-5 Universitat Englisch 1 mannlich
6 | EI-LU-6 Arbeitsplatz Deutsch 1 weiblich
7 | EI-LU-7 Arbeitsplatz Deutsch 1 mannlich
8 | EI-LU-8 Telefonat Deutsch 1 weiblich
9 | EI-LU-9 Universitét Englisch 1 mannlich
10 | EI-LU-10 Universitét Englisch 1 mannlich
11 | EI-LU-11 Arbeitsplatz Englisch 1 mannlich
12 | EI-LU-12 Arbeitsplatz Englisch 5 gemischt
13 | EI-LU-13 Arbeitsplatz Englisch 2 gemischt
14 | EI-LU-14 Universitét Englisch 1 weiblich
15 | EI-LU-15 Cafeé Franzdsisch 1 mannlich
16 | EI-LU-16 Arbeitsplatz Franzdsisch 3 gemischt

Im Vorfeld der Gesprache wurde eine Liste mit Themen ausgearbeitet, die besprochen
werden sollten. Dazu gehorten z.B. derzeitige und zuktinftige Aktivitaten im Bereich
der Circular Economy, Informationen zu engagierten Firmen, Projekte und Initiativen
der offentlichen Hand und die Rezeption des Strategieberichts zur dritten industriellen
Revolution fir Luxemburg (TIR, 2016a). In der Regel hatten die Befragten keine Mihe,
frei Uber das Thema der Circular Economy zu sprechen, so dass es nur selten zu
leitenden Nachfragen durch die anwesenden Forscher kam. Viele der Interviewten
sind es gewohnt, tber ihre Arbeit, aktuelle politische Entwicklungen und ihre eigene

Rolle in diesem Zusammenspiel zu sprechen.

Wahrend der explorativen Interviews haben die anwesenden Forscher Notizen
gemacht und diese so zeitnah wie mdglich nach dem Gesprach zu einem
gemeinsamen?®! Protokoll in Word zusammengefasst. Diese Protokolle folgen einer
generischen Struktur und umfassen administrative Informationen,°? Notizen zu den

Inhalten des Gesprachs, von dem Interviewpartner empfohlene weitere

101 Wurden die Gesprache von der Doktorandin alleine gefiihrt, gab es kein Abgleichen der
Gesprachsprotokolle mit Projektmitgliedern.

102 Datum, Name und Position des Interviewpartners sowie Name und Adresse seines
Arbeitgebers, Liste aller anwesenden Personen wahrend des Gespréachs.
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Gesprachspartner 1% und personliche Anmerkungen des Interviewers 1% zu dem
Gesprach. Die handschriftlichen Mitschriften der Gesprache wurden in der Regel
zusétzlich eingescannt und der Gesprachsdokumentation hinzugeftigt. Die Metadaten
zu dem Interview konnten bei der Datenauswertung auf verschiedene Art und Weise
genutzt werden. Sie halfen beispielsweise dabei, die Gespréchssituation, aber auch
Stérungen oder andere Einflussfaktoren wahrend des Gesprachs ins Gedachtnis

zurlickzurufen.

Die Datensatze zu den Gesprachen befinden sich in einer nicht-anonymisierten
Version auf dem zugangseingeschrankten Server der Universitat Luxemburg. Die
Gesprachsprotokolle, die im Rahmen des Dissertationsvorhabens genutzt wurden
befinden sich in einem Server-Bereich, der ausschliellich von der Autorin genutzt
werden kann. Die Gesprachsprotokolle, die auch von anderen CIRCULAR-
Projektbeteiligten erstellt wurden, befinden sich zusatzlich in dem Server-Bereich des
Projekts. Die Anonymisierung der Interviews erfolgte erst wahrend der

Datenaufbereitung fur die vorliegende Dissertation.

Fur die Auswertung der Interviews wurde die Software MAXQDA Version 12.31%
genutzt. Die Software ist auf dem Laptop der Autorin als Desktop-Applikation installiert
und die Gesprachsprotokolle wurden als Word- und PDF-Dokumente in die Software
importiert und entsprechend folgender Logik benannt: Datentyp (El flir exploratives
Interview), Land (LU fir Luxemburg, Gesprachsnummer (fortlaufend). Das erste in

Luxemburg durchgefiihrte explorative Interview tragt somit das Krzel EI-LU-1.

c. Auswertung
Explorative Forschung kann dabei helfen, eine Wissensliicke zu schlieBen oder ein
Thema aus einer anderen Perspektive zu betrachten, um neue Erkenntnisse zu
gewinnen (Leavy, 2017: 5). Die explorativen Interviews mit Vertretern o6ffentlicher
Organisationen in Luxemburg haben einen ersten Einblick in den Umgang mit der
Circular Economy gegeben: Wie wird Uber die Thematik gesprochen, welche
Schlisselworter werden benutzt und welche Initiativen werden in diesem

Zusammenhang erwahnt. Gleichzeitig konnten die subjektiven Positionen der

103 Namen von Experten flr explorative Gesprache oder Namen von Firmen und/oder
Personen fir semi-strukturierte Unternehmensinterviews

104 Diese subjektiven Einschatzungen zu dem Gesprach und seinem Verlauf umfassen bspw.
eine Beschreibung der Gesprachsatmosphéare, des Gesprachsortes und wie gut sich
Interviewter und Interviewer kennen bzw. ob es Schwierigkeiten mit der Interviewsprache
gab.

105 Es wurde die Software MAXQDA genutzt, die im Januar 2017 mit der Versionsnummer
12.3 erschien und bis September 2018 bis zur Version 12.3.6 aktualisiert wurde.
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Befragten zur Relevanz des Forschungsthemas und der zu untersuchenden Aspekte
aus der Sicht der Experten erfasst werden (Jager und Reinecke, 2009: 38).

Die explorativen Interviews bestétigten die Relevanz der Circular Economy fur
Luxemburg und bezeugten ein grof3es Interesse fir eine wissenschaftliche
Auseinandersetzung mit dem Thema. Den Interviewpartnern erschien ein qualitativer
Ansatz auf der Grundlage sozialwissenschaftlicher Theorien mit einem
praxeologischen Fokus als zielfiilhrend, um mehr lGber das Verstandnis von zirkularen
Praktiken in den Bau- und Automobilzulieferindustrien zu erfahren. Vor jedem
Gesprach wurden das CIRCULAR-Projekt und sein theoretischer Zugang durch einen

der anwesenden Forscher'® vorgestellt.

Nachdem sechzehn explorative Interviews gefihrt wurden, war es der Autorin méglich,
eine Kontextualisierung der Circular Economy in Luxemburg zu verschriftlichen (vgl.
Kapitel 4.1) — es lag demzufolge eine gewisse Datensuffizienz vor (vgl. Kapitel 3.2.2a).
Ein weiteres Ergebnis dieser Gesprache war eine Namensliste flr
(Unternehmens)Interviews zum Thema der Circular Economy, die auf den
Empfehlungen der explorativen Gesprache basierte. Diese Liste wird an dieser Stelle
nicht aufgefiihrt, da sie nicht nur Eintrage von Interviewpartnern enthalt, sondern auch
Kontakte auflistet, die nicht angeschrieben wurden oder die nicht auf die

Interviewanfrage reagiert haben.

3.2.3 Semi-strukturierte Interviews

Zur Erfassung unterschiedlicher ,unternehmerischer® Perspektiven auf die Circular
Economy wurden semi-strukturierte Interviews durchgefihrt — in der Regel mit
Mitgliedern der Unternehmensleitung. Oft heil3t es, ein Interview sei grundsatzlich ein
gelenktes Gespréach (Charmaz, 2006: 25). Wie stark diese Lenkung ist, kann hingegen
variieren. Kathy Charmaz schreibt von einer mdglichen lockeren, halbstrukturierten
oder fokussierten Gesprachsfiihrung im Rahmen eines Interviews (Charmaz, 2006:
26). Zwar sei ein Interview ein Gesprach, schreibt sie weiter, wenn es sich aber um
ein ,intensives® Interview Uber die Erfahrungen des Interviewten handele, folgt es einer
gewissen Etikette. Die Fragen werden in diesem Fall offen und ohne wertende Zusatze
formuliert, fokussieren aber ein bestimmtes Thema. Der Interviewte wird auf diese

Weise zu einer ausfuhrlichen Antwort eingeladen, ohne eine bestimmte Richtung

106 Wenn alle CIRCULAR-Projektmitarbeiter an dem Interview teilnahmen bernahm der
projektleitende Professor die Einflihrung, in den anderen Féllen tibernahm dies die Autorin
(Doktorandin).
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vorgegeben zu bekommen — damit es auch zu unerwarteten oder anekdotischen

Aussagen kommen kann.07

Fur das vorliegende Promotionsvorhaben wurde ein Interviewleitfaden mit allen
Themenbereichen ausgearbeitet, die wahrend des Gesprachs abgedeckt werden
sollten. Dieser Leitfaden wurde von allen an dem Projekt beteiligten Forschern
gemeinsam erarbeitet und diskutiert. Wahrend der Interviews diente er der
interviewenden Forscherin als Erinnerungs- und Orientierungsstitze — die Fragen
wurden jedoch frei formuliert und nicht abgelesen. Uber die Benennung eines solchen
Interviews besteht Uneinigkeit in den Lehrbichern. Jochen Glaser und Grit Laudel
unterscheiden Interviews nach dem Grad der Standardisierung und sprechen von
nichtstandardisierten Interviews, wenn der Wortlaut und die Reihenfolge der Fragen
nicht vorgegeben sind (Glaser und Laudel, 2010: 41).1% Sabina Misoch bezeichnet
diese Form der Interviewfihrung als halboffen bzw. halb- oder semi-strukturiert
(Misoch, 2019: 13). Dieser Referenz folgt auch die vorliegende Arbeit — in einem
mehrsprachigen Umfeld sind Bezeichnungen, die in mehreren Sprachen verstanden
werden von Vorteil. Um eine Vergleichbarkeit der Daten sicherzustellen, schreibt
Misoch, kdnnen die Interviewten zwar frei antworten, das Interview muss sich aber
thematisch am Leitfaden orientieren und alle relevanten Themen mussen im Interview
auch angesprochen werden (Misoch, 2019: 13). Der fur diese Arbeit entwickelte
Interviewleitfaden kann in Anhang 3 eingesehen werden: Er wurde in englischer
Sprache verfasst und nicht tibersetzt, da er lediglich als Ged&achtnisstitze dienen sollte
und nicht an den Interviewten ausgehandigt wurde (vgl. hierzu auch Kapitel 3.3.3).
Wenn das Interview in einer anderen Sprache stattfand, wurden die Fragen ad hoc vor

Ort Ubersetzt.

Die Interviewten wurden aufgrund ihrer Expertise zu Themen der Circular Economy
befragt. Die Interviews haben in der Regel einen expliziten Bezug zu dem
Unternehmen, in dem der Befragte beschaftigt ist sowie zu seinen beruflichen
Tatigkeiten. Diese Interviews werden in der wissenschaftlichen Literatur im
deutschsprachigen Raum im Allgemeinen als Experteninterviews bezeichnet (Jager
und Reinecke, 2009; Glaser und Laudel, 2010; Misoch, 2019). Im englischsprachigen

Raum wird hingegen fast ausschlie3lich von Eliteninterviews gesprochen (Blakeley,

107 Kathy Charmaz bezieht diese Etikette zwar auf Studien, die mit einer ,Grounded Theory*“-
Perspektive ausgearbeitet werden, fir das Vorgehen im Rahmen des vorliegenden
Promotionsvorhabens waren diese Grundsatze jedoch auch mafRRgebend.

108 Ein halbstandardisiertes Interview besteht fiir diese Autoren aus vorgegebenen Fragen (im
Wortlaut) und einer festen Reihenfolge der Fragen. Es gibt jedoch keine
Antwortmaéglichkeiten (wie bei nichtstandardisierten Interviews).
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2012; Mikecz, 2012), die sich methodisch nicht wesentlich von Experteninterviews
unterscheiden (Littig, 2009) - vor allem nicht, wenn es sich um hochrangige Experten
handelt. Beate Littig (2009: 117) schreibt, dass vor allem professionelle Eliten
(Funktionseliten mit einer Machtposition) und professionelle Experten im Mittelpunkt
des wissenschaftlichen Interesses stehen. Da beide Gruppen aufgrund ihres
beruflichen Deutungs- und Handlungswissens befragt werden, pladiert Littig dafir, in
beiden Fallen von Experteninterviews zu sprechen. Die vorliegende Arbeit folgt dieser
Auffassung und grenzt ,Expertentum® auerdem in Anlehnung an Harry Collins und
Robert Evans (2007: 17) von omniprasenter Expertise (,ubiquitous expertise®) ab, die
innerhalb einer sozialen Gruppe alle dazugehdrigen Individuen aufweisen (z.B. in

Bezug auf Sprache oder Umgangsformen).

Experteninterviews werden in Lehrblchern oft von Interviews mit anderen
Personengruppen (z.B. Studenten, Patienten, Kunden eines Supermarktes)
unterschieden, weil ihre Durchfihrung aufgrund von Zugangsproblemen und
Besonderheiten in der Interviewfihrung erschwert werden kann (Littig, 2009). Bereits
die Abgrenzung einer gewissen Expertise kann einen Forscher vor Schwierigkeiten
stellen (Welche Expertise benétige ich?) oder den Experten-Pool derart verkleinern
(Wer hat diese Expertise?), dass die Befragung eines reprasentativen Panels kaum
moglich ist. Bei der ldentifizierung und Rekrutierung von Experten bieten sich
Empfehlungen von bereits Befragten an (z.B. wie in der vorliegenden Arbeit in
vorangeschalteten explorativen Interviews), dieses Vorgehen wird

Schneeballverfahren genannt (Gabler, 1992).

Besonders viel Aufmerksamkeit erhalt in wissenschaftlichen Veroffentlichungen die
Vor- und Nachbereitung von Interviews mit Experten. Die Autoren empfehlen
Forschern in der Regel eine intensive Vorbereitung auf das Interview, damit ein
Gesprach ,auf gleicher Augenhdhe® stattfinden kann (Pfadenhauer, 2007). Der
Forscher soll zu einem Quasi-Experten werden mit Fachkenntnissen und einem
entsprechenden Fachvokabular, bevor er das Interview bestreitet, damit es zu einem
Expertengespréach wird. Diese Empfehlungen werden vor allem in der internationalen
Literatur wiederholt, wenn es sich um Studien in einem vertikal strukturierten Umfeld
handelt (Mikecz, 2012: 487; Liu, 2018: 2). Die Auseinandersetzung mit der Biographie
des Interviewten vor dem Gesprach wird in diesen Féllen als ein Beleg der Hoflichkeit
und des Respekts seitens des Forschers angesehen. In der deutschsprachigen
Literatur werden diese Fragen etwas offener diskutiert, da sich der ,Expertenstatus®
mit dem Voranschreiten des Forschungsvorhabens verandert und der Forscher fast

automatisch nach und nach zum Experten avanciert. Zusatzlich wird hervorgehoben,
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dass die Wahrnehmung des Status des Forschers durch den Interviewten als ,Co-
Experte oder Experte aus einer anderen Wissenskultur, Laie, Autoritat, Komplize oder
potentiellen Kritiker zu Unterschieden in der Gesprachsfiihrung fihren, die fir das
Forschungsvorhaben von Vor- oder Nachteil sein konnen (Littig, 2009: 126). Zur
Gesprachsfuhrung mit Experten ist sich die Literatur hingegen tberwiegend einig und
empfiehlt eine offene Gestaltung, die sich den Bedingungen anpasst, in Abhangigkeit
der gesamthaften Situation (z.B. Sprache, Ort, Zeitrahmen). Filhrungspersonen sind
es in der Regel gewohnt Uber sich und ihre Arbeit frei zu sprechen und werden nur
ungern in ein vorgegebenes ,Korsett* gedrangt, lieber geben sie selbst das Protokoll
vor (Rice, 2010: 73). Wiederkehrende Themen in der wissenschaftlichen Literatur, die
Einflussfaktoren auf Interviews behandeln, sind Machtverhéltnisse zwischen dem
Forscher und dem Interviewten (Smith, 2006; Rice, 2010), Vertrauen (Mikecz, 2012;
Liu, 2018) und die Positionalitat'®® des Forschers (Herod, 1999; Merriam et al., 2001).
Einige dieser angesprochenen Punkte werden ausfihrlich in Kapitel 3.3 in Bezug auf

die vorliegende Arbeit diskutiert.

a. Korpusbildung
Aus den explorativen Interviews, die in Kapitel 3.2.2 vorgestellt wurden, entstand eine
Liste mit ungefahr zwanzig Namen fir (Unternehmens)interviews zum Thema der
Circular Economy, die als Grundlage fur die Rekrutierung von Interviewpartnern
genutzt wurde. Die in Frage kommenden Personen wurden Uber das Internet ausfindig
gemacht und per E-Mail angeschrieben. Die Angeschriebenen erhielten in der E-Mall
Informationen Uber das Projekt (inklusive eines Projektflyers) und wurden um einen
Gesprachstermin gebeten. Ein exemplarisches E-Mail-Anschreiben kann in Anhang 5
eingesehen werden, eine Ansicht des CIRCULAR-Projektflyers befindet sich in
Anhang 6. Die Ricklaufquote auf die E-Mails war gut, sofern die persodnliche und keine
generische E-Mailadresse (wie z.B. info@) benutzt wurde. Insgesamt wurden
ungefahr vierzig Anfragen nicht beantwortet, gegentber flnfzig durchgefiihrten
Unternehmensinterviews!'° entspricht dies einer Zusage-Quote von ungefahr 56%.
Die Gesprachstermine wurden nach und nach vereinbart und fanden zwischen

Februar und September 2018 statt. Nach jedem Interview kamen weitere

109 Die Positionalitat bezeichnet den sozialen und politischen Rahmen, der die Identitat einer
Person darstellt und durch u.a. Herkunft, Geschlecht, Religion, Bildung, Gesundheit und
Moralvorstellungen gepragt wird.

110 Die semi-strukturierten Interviews setzen sich aus fiinfzig Unternehmensinterviews und 9
Interviews mit Experten des Circular Economy Hotspot Wiltz zusammen, die nicht als
Unternehmensvertreter befragt wurden (sondern als ortsansassige Akteure, die den
Hotspot erleben).
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Empfehlungen fir Gesprache zu der urspringlichen Liste dazu. Es wurde
grundsatzlich darauf geachtet, dass die Interviewpartner alle relevanten
Aktivitatsbereiche der untersuchten Bau- und Automobilzulieferindustrien abdecken
und somit ein breitgefachertes Verstandnis der Unternehmenspraktiken im Sinne einer
Circular Economy entstehen kann. Fur die Automobilzulieferindustrie bedeutet das, es
wurden Zulieferunternehmen interviewt, die verschiedene Ausristungen fir
Fahrzeuge herstellen und i.d.R. an mehr als einen Kunden verkaufen. Fir den
Bausektor bedeutet das, es wurden sowohl materialherstellende Unternehmen
interviewt als auch Architektur- und Ingenieurbiros, Generalunternehmer und
offentliche Akteure, die als Bautrager wirken (vgl. hierzu Tabelle 7). Letztendlich
wurden die geflihrten Unternehmensinterviews in drei Gruppen unterteilt (vgl. Tabelle
6): Unternehmen aus der Automobilzulieferindustrie (9 Interviews), dem Bausektor (30
Interviews) und Circular Economy-Berater (11 Interviews). Dieser Liste von insgesamt
50 Interviews wurden weitere neun Interviews mit Experten des Circular Hotspots in

Wiltz hinzugefigt.

Tabelle 6: Ubersicht der semi-strukturierten Experteninterviews

Expertengruppe Anzahl
Automobilzulieferindustrie 9
Bausektor 30
Circular Economy-Berater 11
Wiltz 9
Gesamt 59

In Wiltz wurden zwischen September und Dezember 2019 Vertreter der Gemeinde,
des Bauvorhabens ,WWunne mat der Wooltz“, der Industriezone Saalzbach und der
Transitionsbewegung interviewt. Sie stellen die vier Akteursgruppen dar, die aus
beruflichen Griinden mit der Circular Economy in Wiltz konfrontiert sind und diese aktiv
voranzutreiben versuchen. Lediglich bei einigen der Befragten fehlt die ,berufliche®
Verbindung mit dem Thema, da die Transitionsbewegung hauptséachlich mit
Freiwilligen arbeitet. Da diese Gruppen aber dank der Dachorganisation CELL (Center
for Ecological Learning Luxembourg) recht professionell strukturiert sind und es bei
zivilgesellschaftlichen Bewegungen zu Themen der Circular Economy haufig zu einer
Uberschneidung privater und beruflicher Interessen und Tétigkeitsfelder kommit,

wurde diese Gruppe wie die anderen Gruppen als Experten behandelt.

Alle 59 Interviews wurden von der Autorin (Doktorandin) unter Nutzung des bereits
erwahnten Interviewleitfadens durchgefihrt (siehe Anhang 3). Dieser Leitfaden wurde

lediglich sprachlich an die unterschiedlichen Gruppen angepasst, damit die
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Fragestellung zu dem Interviewten passt (z.B. einem Unternehmensvertreter,
Beamten oder Architekten). In der folgenden Tabelle 7 sind alle semi-strukturierten
Experteninterviews tabellarisch aufgelistet. Die Interviews wurden entsprechend
folgender Logik benannt: Datentyp (SI fur semi-strukturiertes Interview), Land (LU fir
Luxemburg), Expertengruppe, Gesprachsnummer (fortlaufend). Die Liste beginnt mit
den Interviews der Expertengruppe aus der Automobilzulieferindustrie (FA), geht tiber
in den Bausektor (FB) und dann zu sektorlbergreifenden Bereichen (AE), um
schlieBBlich mit den Experten aus Wiltz (WE) zu enden. Das erste in Luxemburg
SI-LU-FA-1.

Insgesamt wurden dreizehn Personen interviewt, die zum mittleren Management

durchgefuihrte semi-strukturierte Interview tragt somit das Kirzel

gehdren (mit Personalverantwortung), 34 Personen gehdren zum oberen
Management (z.B. Geschéftsfiihrer, Partner, Standortleiter) und bei zwolf interviewten

trifft weder das eine noch das andere zu (vgl. Tabelle 7).

Tabelle 7: Auflistung der semi-strukturierten Interviews

. Anwesende Interviewpartner

# | Kurzel Datum X ) —
Forscher Arbeitsbereich Position (O/M)**

1 | SI-LU-FA-1 02-2018 PhD Zulieferunternehmen Technologe*in (M)

2 SI-LU-FA-2 03-2018 PhD Zulieferunternehmen Manager*in (O)

3 SI-LU-FA-3 03-2018 PhD Zulieferunternehmen Manager*in (O)

4 | SI-LU-FA-4 03-2018 PhD Zulieferunternehmen Manager*in (O)

5 | SI-LU-FA-5 04-2018 PhD Zulieferunternehmen Manager*in (O)

6 | SI-LU-FA-6 05-2018 PhD Zulieferunternehmen Manager*in (O)

7 | SI-LU-FA-7 05-2018 PhD Zulieferunternehmen Manager*in (O)

8 | SI-LU-FA-8 06-2018 PhD Zulieferunternehmen Technologe*in (M)

9 SI-LU-FA-9 07-2018 PhD Industrieunternehmen Manager*in (O)

10 | SI-LU-FB-10 02-2018 PhD Hochbau Qualitatsmanager*in

11 | SI-LU-FB-11 02-2018 PhD Materialhersteller Berater*in (M)

12 | SI-LU-FB-12 02-2018 PhD Architekturbtiro Architekt*in (O)

13 | SI-LU-FB-13 03-2018 PhD Materialhersteller Manager*in (O)

14 | SI-LU-FB-14 | 03-2018 PhD ngﬁtﬁ r/1 gﬁem"Che Manager*in (O)

15 | SI-LU-FB-15 03-2018 PhD Architekturbiiro Architekt*in (O)

16 | SI-LU-FB-16 03-2018 PhD Materialhersteller Manager*in (O)

17 | SI-LU-FB-17 03-2018 PhD Ingenieurbiro Manager*in (O)

18 | SI-LU-FB-18 03-2018 PhD Architekturbiiro Architekt*in (O)

19 | SI-LU-FB-19 04-2018 PhD Hochbau Berater*in (M)

20 | SI-LU-FB-20 04-2018 PhD Materialhersteller Manager*in (O)

21 | SI-LU-FB-21 05-2018 PhD Unterauftragnehmer Manager*in (O)

22 | SI-LU-FB-22 05-2018 PhD Architekturbiiro Architekt*in (O)

23 | SI-LU-FB-23 | 052018 | PhD Weiterbildungs- Manager*in (O)

unternehmen
24 | SI-LU-FB-24 05-2018 PhD Bauberatung Architekt*in
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. Anwesende Interviewpartner
# | Kurzel Datum - - —
Forscher Arbeitsbereich Position (O/M)*

25 | SI-LU-FB-25 05-2018 PhD Ingenieurbiro Manager*in (O)

26 | SI-LU-FB-26 05-2018 PhD Unterauftragnehmer Manager*in (O)

27 | SI-LU-FB-27 06-2018 PhD Architekturbiro Architekt*in (O)

28 | SI-LU-FB-28 06-2018 PhD Architekturbiro Architekt*in (O)

29 | SI-LU-FB-29 06-2018 PhD Hochbau Manager*in (M)

30 | SI-LU-FB-30 06-2018 PhD Hochbau Manager*in (O)

31 | SI-LU-FB-31 06-2018 PhD Projektmanagement Manager*in (O)

32 | SI-LU-FB-32 07-2018 PhD Materialhersteller Manager*in (O)

33 | SI-LU-FB-33 07-2018 PhD Hochbau Manager*in (M)

34 | SI-LU-FB-34 07-2018 PhD Projektmanagement Architekt*in

35 | SI-LU-FB-35 07-2018 PhD Hochbau Manager*in (M)

36 | SI-LU-FB-36 | 07-2018 PhD Hochbau Manager*in (O)

37 | SI-LU-FB-37 07-2018 PhD Unterauftragnehmer Manager*in (O)

38 | SI-LU-FB-38 07-2018 PhD Projektmanagement Manager*in (O)

39 | SI-LU-FB-39 09-2018 PhD Projektmanagement Manager*in (M)
Unternehmens- .

40 | SI-LU-AE-40 04-2018 PhD beratung Manager*in (O)

41 | SI-LU-AE-41 | 05-2018 PhD Transportunternehmen | Manager*in (O)
Unternehmens- .

42 | SI-LU-AE-42 05-2018 PhD beratung Manager*in (M)
Unternehmens- .

43 | SI-LU-AE-43 05-2018 PhD beratung Manager*in (O)
Unternehmens- .

44 | SI-LU-AE-44 06-2018 PhD beratung Manager*in (O)
Unternehmens- .

45 | SI-LU-AE-45 | 06-2018 PhD beratung Experte*in

46 | SI-LU-AE-46 | 06-2018 PhD Kammer Berater*in

47 | SI-LU-AE-47 | 06-2018 PhD Kammer Berater*in

48 | SI-LU-AE-48 06-2018 PhD Verband Manager*in (M)

49 | SI-LU-AE-49 07-2018 PhD Abfallmanagement Manager*in (M)

50 | SI-LU-AE-50 07-2018 PhD Industrieunternehmen Manager*in (M)

51 | SI-LUWE-51 |09-2019 | PhD Behorde / Sffentliche | goamtertin
Verwaltung

52 | SI-LUWE-52 | 10-2019 | PhD Behorde / Sffentliche | /g treterin
Verwaltung

53 | S-LU-WE-53 | 10-2019 | PhD Innovationsagentur Manager*in
(6ffentlich)

54 | SI-LU-WE-54 | 11-2019 PhD Industrieunternehmen Koordinator*in (M)

55 | SI-LU-WE-55 |11-2019 | PhD Behorde / Sffentiche | 5o o mtervin
Verwaltung

56 | SI-LU-WE-56 | 11-2019 PhD Transitionsbewegung Mitglied

57 | SI-LU-WE-57 | 12-2019 PhD Transitionsbewegung Koordinator*in

58 | SI-LU-WE-58 | 12-2019 | PhD Behorde / offentliche | poamersin (0)
Verwaltung

59 | SI-LU-WE-59 | 12-2019 | PhD Behorde / offentliche |\ anagerin (0)
Verwaltung

** Managementebene: Oberes Management (O), Mittleres Management (M)
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b. Erhebung und Dokumentation
Die semi-strukturierten Interviews fanden zum grof3ten Teil am Arbeitsplatz der
Befragten statt (47 der 59 Interviews), neun in Cafés, zwei an der Universitat und eins
am Telefon (vgl. Tabelle 8). Vor allem fir die Gesprache mit den Circular Economy-
Experten auRerhalb der Unternehmen musste die Ortlichkeit aus Zeitgriinden flexibel
festgelegt werden: Oft lagen die Cafés fur die Interviewten auf dem Weg zwischen
zwei (Geschafts-)Terminen. Die Gesprache wurden grofitenteils in Deutsch gefiihrt
(45 der 59 Interviews), zwolf in Franzosisch und zwei in Englisch. In den meisten Féllen
wurde eine einzelne Person befragt, nur bei acht der 59 Gesprache waren mehrere
Frauen unter den

Experten anwesend. Bei vierzehn Gesprachen waren

Interviewpartnern.

Tabelle 8: Metadaten zu den semi-strukturierten Interviews

Interview Interviewpartner

Kirzel Ort / Modus | Sprache* Audiodatei | Anzahl | Geschlecht
SI-LU-FA-1 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FA-2 Arbeitsplatz Englisch Ja 1 mannlich
SI-LU-FA-3 Arbeitsplatz Franzdésisch Ja 1 mannlich
SI-LU-FA-4 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FA-5 Arbeitsplatz | Deutsch Nein 1 mannlich
SI-LU-FA-6 Arbeitsplatz Franzdsisch Ja 1 mannlich
SI-LU-FA-7 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FA-8 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FA-9 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-10 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-11 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-12 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-13 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-14 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-15 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-16 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-17 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-18 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-19 Café Deutsch Ja 1 méannlich
SI-LU-FB-20 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-21 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-22 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-23 Arbeitsplatz Franzdsisch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-24 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 weiblich
SI-LU-FB-25 Arbeitsplatz Franzdésisch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-26 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-27 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 weiblich
SI-LU-FB-28 Universitat Deutsch Ja 1 mannlich
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Interview Interviewpartner

Kirzel Ort / Modus | Sprache* Audiodatei Anzahl Geschlecht
SI-LU-FB-29 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-30 Arbeitsplatz Deutsch Ja 2 gemischt
SI-LU-FB-31 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-32 Arbeitsplatz Franzdsisch Nein 1 weiblich
SI-LU-FB-33 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-34 Café Deutsch Nein 1 weiblich
SI-LU-FB-35 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-36 Arbeitsplatz Franzésisch Ja 2 weiblich
SI-LU-FB-37 Arbeitsplatz Franzésisch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-38 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-FB-39 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-AE-40 Cafe Franzdsisch Ja 1 mannlich
SI-LU-AE-41 Arbeitsplatz Deutsch Ja 2 weiblich
SI-LU-AE-42 Arbeitsplatz | Englisch Ja 3 gemischt
SI-LU-AE-43 Arbeitsplatz | Franzdsisch Ja 1 mannlich
SI-LU-AE-44 Café Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-AE-45 Café Deutsch Ja 1 weiblich
SI-LU-AE-46 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 weiblich
SI-LU-AE-47 Arbeitsplatz Deutsch Ja 1 mannlich
SI-LU-AE-48 Arbeitsplatz Franzdsisch Ja 1 mannlich
SI-LU-AE-49 Cafée Deutsch Ja 2 mannlich
SI-LU-AE-50 Arbeitsplatz Deutsch Ja 2 mannlich
SI-LU-WE-51 | Arbeitsplatz Deutsch Nein 1 mannlich
SI-LU-WE-52 | Arbeitsplatz Deutsch Nein 2 mannlich
SI-LU-WE-53 | Café Deutsch Nein 1 mannlich
SI-LU-WE-54 | Café Franzdsisch Nein 1 weiblich
SI-LU-WE-55 | Telefonat Deutsch Nein 1 mannlich
SI-LU-WE-56 | Café Deutsch Nein 1 weiblich
SI-LU-WE-57 Universitéat Deutsch Nein 1 weiblich
SI-LU-WE-58 | Arbeitsplatz Deutsch Nein 1 weiblich
SI-LU-WE-59 | Arbeitsplatz Franzdsisch Nein 2 mannlich

Der Ablauf aller 59 semi-strukturierten Interviews war &hnlich. Nach der Begriif3ung
und der Vorstellung der CIRCULAR- und CIRCULUX-Projekte ' wurden die
Interviews mit einer offen gehaltenen Frage zum Verstandnis der Circular Economy
begonnen. Im Anschluss an die erste Frage wurde das Interview entsprechend des
Leitfadens weitergefuhrt (vgl. Anhang 3). Die Interviews wurden zum grof3ten Teil (47
Stiick) mit einem Diktiergerat aufgenommen, bei zwolf der 59 Interviews liegt keine

Audiodatei vor. Bei diesen Interviews wurde auf eine Aufnahme verzichtet, weil dies in

11 CIRCULUX ist das Initialwort (Akronym) des vorliegenden Dissertationsvorhabens.
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einem Fall nicht erwinscht war und bei zwei Féllen aus technischen Griinden nicht
aufgezeichnet wurde. Die neun Expertengesprache in Wiltz (SI-LU-WE-50 bis SI-LU-
WE-59) wurden nicht aufgenommen. Die handschriftlichen Mitschriften zu diesen
Interviews sind sehr detailliert und wurden nach dem Interview nicht nur gescannt,
sondern auch zeitnah in ein Gespréchsprotokoll in Word tbertragen, um die fehlenden
Transkriptionen aufzufangen. Wie bereits bei den explorativen Interviews folgen diese

Protokolle einer generischen Struktur.

Alle Interviewpartner wurden darUber informiert, dass sie an einem
Forschungsvorhaben teilnehmen, das Gesprach aufgezeichnet wird und die Inhalte fur
wissenschaftliche Zwecke genutzt werden. lhre Einverstandniserklarungen liegen
schriftlich vor. Das dafiir genutzte Formular wurde fir das CIRCULAR-Projekt
angefertigt und vom Ethikausschuss der Universitdt Luxemburg genehmigt. Ein
Exemplar dieser Vereinbarung zwischen dem Interviewten und dem Forscher kann in

Anhang 7 eingesehen werden.

Die anonymisierten Audiodateien der Interviews befinden sich mit nicht-
anonymisierten Gesprachsprotokollen auf dem zugangseingeschrénkten Server der
Universitat Luxemburg. Die Transkriptionen des fast 50 Stunden umfassenden
Audiomaterials wurden hauptséchlich von Unterauftragnehmern tGbernommen: EIf
Interviews mit einem Audiomaterial von knapp 10 Stunden hat die Autorin selbst
transkribiert. Im Durchschnitt dauerte ein Interview 62 Minuten — wobei das kirzeste
Interview 34 Minuten und das langste 102 Minuten umfasst. Fur die Auswertung der
Transkriptionen und Gesprachsprotokolle wurde die Software MAXQDA genutzt (vgl.
fur ausfuhrliche Details Kapitel 3.2.2.b).

c. Auswertung: Kodierschema und Expertenworkshop
Alle relevanten Datensatze - Dokumente, Interview-Transkriptionen und
Gesprachsprotokolle — wurden in MAXQDA importiert und qualitativ analysiert. Die
thematische Inhaltsanalyse ist eine Methode zur systematischen ldentifizierung,
Strukturierung und Dokumentierung von Bedeutungsmustern (Themen) in einem
Datensatz (Braun und Clarke, 2006: 79). Die Daten inhaltlich nach Themen zu
untersuchen ist ein flexibler Ansatz, der sich mit ganz unterschiedlichen theoretischen

Ansatzen kombinieren lasst (ebd: 78) - er eignet sich auch fur praxeologische Arbeiten.

Wahrend der Datenerhebung hat die Autorin in Anlehnung an Braun und Clarke (2006)
Notizen zu den Interviews und den in den Gesprachen wiederkehrenden Themen
gemacht — nach jedem Interview wurden diese personlichen Einschatzungen zum

Gesprachsverlauf, der Atmosphare und eventuellen  Stérungen  den
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Gesprachsprotokollen hinzugefiigt. Wie auch das Schreiben von Memos (Charmaz,
2006: 81) fuhrte dieses Ruckbesinnen auf den Gesprachsverlauf zu einer stéarkeren
Verankerung der Inhalte in der Erinnerung, weil sie mit Emotionen und Bildern
verknupft wurden. Diese frihen thematischen Codes wurden wahrend der
empirischen Phase erweitert, kommentiert und auch tberprift, um wiederkehrende
Motive festzuhalten. Am Ende bildeten sich zwolf Themen heraus, die als erste Kodier-

Ebene festgehalten wurden und in Anhang 8 naher erlautert werden:

1. Definition der Circular Economy, 7. Transport und Logistik,
2. Material und Abfall, 8. Wissen und Kooperation,
3. Energie, 9. Geschaftsmodelle,
4. Motivationen und Barrieren zirkulare 10. soziale
Praktiken umzusetzen, Unternehmensverantwortung,
5. Design, 11. Staat und Regierung,
6. Einkauf, 12. Zukunft der Circular Economy.

In einem zweiten Kodier-Schritt wurden die einzelnen Themen in drei bis sieben
Unterkategorien unterschieden, um entweder die Positionierung des Unternehmens
im Vergleich zu anderen Akteuren besser darstellen zu kbnnen oder aber spezifische
Motive hervorzuheben (vgl. Anhang 9). So wurde beispielsweise im Code ,Definition
der Circular Economy* das Verstandnis des Unternehmens in Bezug auf die Thematik
in ,unbekannt’, ,eng“ und ,breit® unterschieden. Im Code ,Staat und Regierung®
hingegen wurden die Themen ,Gesetze®, ,Beschaffung“, ,Vernetzung®, ,Wissen®,
,=Finanzierung“ und ,Sonstiges® identifiziert. Diese zweite Kodier-Ebene wurde
ausschlie3lich aus den empirischen Daten gebildet, nachdem die Gesprache
ausfihrlich innerhalb des CIRCULAR-Projektteams besprochen wurden - in
bilateralen Gespréchen, aber auch mit dem gesamten dreikdpfigen Projektteam.

Zusatzlich zu den Teambesprechungen wurde im April 2019, nachdem ein Grolf3teil
der semi-strukturierten Interviews gefiihrt waren, ein Workshop mit ausgewahlten
Teilnehmern durchgefihrt. Insgesamt zwolf bereits interviewte Experten wurden
eingeladen, um Uber Zwischenerkenntnisse, die von den Forschern in den Interviews
gewonnen wurden, informiert zu werden und diese gemeinsam zu diskutieren. Dieser
so genannte ,Stakeholder-Workshop“ wurde im Rahmen des CIRCULAR-Projekts
durchgefuhrt und fand in englischer Sprache statt. Von den insgesamt sechs
Teilnehmern wurden vier im Rahmen des vorliegenden Dissertationsvorhabens und
zwei im Rahmen der Betrachtung von zivilgesellschaftlichen Initiativen fir das
CIRCULAR-Projekt interviewt (vgl. Tabelle 9).
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Tabelle 9: Teilnehmer des Expertenworkshops

Interview-Kennung
im Rahmen dieser Interviewter
Anzahl Arbeit
# | Kurzel Arbeitsbereich Position* Geschlecht
L Innovationsagentur - R
1 9 | EI-LU-9 (6ffentlich) Manager*in mannlich
43 | SI-LU-FB-27 Architekturburo Architekt*in (O) weiblich
60 | SI-LU-AE-44 Unternehmensberatung Manager*in (O) mannlich
70 | SI-LU-WE-54 Industrieunternehmen Koordinator*in (M) | weiblich
. Verein ohne Gewinnzweck - -
5 keine (ASBL) Mitglied weiblich
. Verein ohne Gewinnzweck | Mitglied (im R
6 keine (ASBL) Vorstand) mannlich

* Managementebene: Oberes Management (O), Mittleres Management (M)

Die Teilnehmer wurden fir den dreistindigen Workshop in die Universitat Luxemburg
nach Belval eingeladen. Es wurde mit einem leichten Mittagessen begonnen.
Nachdem sich alle Teilnehmer vorgestellt hatten, wurden durch das dreikopfige
CIRCULAR-Projektteam erste Erkenntnisse aus den Interviews in Luxemburg und
Schweden als vorlaufige Ergebnisse vorgetragen. Diese kurz und pragnant
aufgelisteten Punkte sollten den anwesenden Teilnehmern AnkniUpfungspunkte
(Stimuli) fur eine persodnliche Stellungnahme liefern, die sich zu einer
Gruppendiskussion entwickeln sollte. Impulsgeber in Form von Aussagen,
Behauptungen oder Bildern werden in verschiedenen wissenschaftlichen Formaten
eingesetzt - z.B. in fokussierten Interviews oder Fokusgruppen (Misoch, 2019). Die
Diskussion zwischen den sechs eingeladenen Experten wurde von den Forschern
beobachtet und verfolgt. Eine aktive Teilnahme an der Diskussion durch die Forscher
erfolgte nicht. Nichtsdestotrotz standen sie flr Nachfragen zur Verfiigung und lenkten
die Diskussion, wenn daftr Bedarf bestand. Nach der Diskussion wurden die
Hauptpunkte und Eindriicke durch den CIRCULAR-Projektleiter zusammengefasst,
um den Teilnehmern erneut die Mdoglichkeit zu geben, auf das Gesagte zu reagieren.
Im Anschluss wurde der Workshop geschlossen und die Veranstaltung mit einem
Kaffee beendet. Die Teilnehmer erhielten bei der Verabschiedung ein kleines
Dankeschon und am nachsten Tag eine E-Malil, in der ihnen fur ihr Interesse gedankt

und einige Fotoaufnahmen geteilt wurden.

Wahrend des Workshops machten alle drei Forscher Notizen, die dann im Anschluss
zeitnah zu einem gemeinsamen Dokument zusammengefliigt wurden. Die
Erkenntnisse aus dem Expertenworkshop wurden in der Darstellung und Interpretation

der Erkenntnisse in den Kapiteln 4 und 0 bericksichtigt. Bevor die Daten jedoch im
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Einzelnen dargestellt werden, werden in Kapitel 3.3 einige Aspekte kritisch diskutiert,
die auf das Forschungsdesign dieser Arbeit zurtickzufiihren und in der methodischen
Operationalisierung deutlich geworden sind.

3.3 KRITISCHE AUSEINANDERSETZUNG MIT DEM
FORSCHUNGSDESIGN

In den voranstehenden Ausfiihrungen zu den methodologischen Grundlagen wurde
darauf geachtet, die einzelnen Schritte in der methodischen Operationalisierung des
Forschungsvorhabens und die damit einhergehenden Uberlegungen offen
darzulegen. Dem Leser sollen alle Informationen zur Verfligung gestellt werden, um
zu verstehen wie das Forschungsvorhaben umgesetzt wurde — das ist im Allgemeinen
die Grundvoraussetzung der Qualitatssicherung in qualitativen Forschungsdesigns
(Barbour, 2018).

Auf den folgenden Seiten werden einige technische Aspekte diskutiert, die einen
verzerrenden Einfluss auf das Forschungsvorhaben hatten bzw. haben kdnnen, sofern
es sich um eher indirekte Faktoren handelt, deren Kausalitat (die Beziehung zwischen
Ursache und Wirkung) nur bedingt feststellbar ist. Im Einzelnen geht es vor allem um
die Positionalitat der Forscherin (eine selbstreflexive Beobachtung im
Forschungsprozess), die Zusammensetzung des Datenkorpus bzw. dessen
Unausgewogenheit sowie um die Sprachenvielfalt, der sich Forschungsvorhaben in

Luxemburg zu stellen haben.

3.3.1 Positionalitat

Die Positionalitat des Forschers und deren Einfluss auf ein Forschungsvorhaben
werden besonders h&ufig in internationalen Settings diskutiert, wenn die sozio-
kulturellen Kapazitdten (wie z.B. Geschlecht, Religion, Herkunft, Bildung) der
Interviewer und/oder der Interviewten eine entscheidende Rolle spielen (Herod, 1999;
Merriam et al., 2001). In der Regel wird in diesen Kontexten hervorgehoben, dass es
von Vorteil ist, wenn Interviewer und Interviewte eine Gemeinsamkeit teilen, wie z.B.
Sprache, Status oder Studienabschluss. Wenn sich der Forscher allerdings bei der
Auswahl potentieller Gesprachspartner ausschlie3lich innerhalb seines eigenen
Milieus bewegt (z.B. Freunde und Bekannte, Arbeitskollegen), wird dies nicht nur als
verzerrend, sondern auch als unethisch angesehen. Bestehende Machtverhaltnisse
zwischen dem Forscher und dem Interviewten konnen dazu fuhren, dass sich eine

Person zur Teilnahme an einer Studie gedrangt fihlt oder seine Antworten an die
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antizipierten Erwartungen des Gegenubers (in diesem Fall des Forschers) anpasst.
Besonders bedeutungsvoll kann dies in Projekten sein, wenn es um sensible Themen
geht oder wenn der Befragte Nachteile durch seine Teilnahme oder Antworten
erfahren konnte. Urs Jager und Sven Reinecke empfehlen deshalb, dass ,die Suche
von Experten interessengeleitet® sein sollte, sich also ,in erster Linie aus dem
Forschungsgegenstand begriinden lassen, und lediglich in zweiter Linie aus Griinden
der Forschungspraxis®, z.B. durch einen leichterer Zugang (Jager und Reinecke, 2009:
38).

Fur das vorliegende Dissertationsvorhaben ist eine Reflexion Glber meine Positionalitat
insofern relevant, weil sie auch die folgenden Kapitel 3.3.2 Datenkorpus und 3.3.3
Sprache beeinflusst. Neben den personenbezogenen Faktoren wie Alter, Geschlecht,
Position und Nationalitdt, muss an dieser Stelle auf eine Verzerrung hingewiesen
werden, die durch mein Studium und meine frihere Tatigkeit am Luxembourg Institute
of Science and Technology (LIST) hervorgerufen wird. Als diplomierte Bauingenieurin
und nach einer fast zehnjahrigen Tatigkeit am LIST, wo ich im Rahmen verschiedener
Projekte mit dem Bausektor in Luxemburg und verschiedenen 6&ffentlichen Stellen zu
tun hatte, war fur mich der Zugang zur Baubranche und den Stakeholdern in Wiltz
deutlich einfacher als zu Akteuren der Automobilzulieferindustrie. Das dadurch
entstandene Ungleichgewicht im Datenkorpus der semi-strukturierten Interviews wird

im folgenden Kapitel 3.3.2 diskutiert.

Ein Teil der befragten Experten war mir bereits im Vorfeld der Kontaktaufnahme
bekannt (vgl. Tabelle 10). Dieser Anteil ist bei den explorativen Interviews mit 57% am
hochsten, da ich beim LIST vor allem mit 6ffentlichen Organisationen (Ministerien,
Verwaltungen, Gemeinden) zusammengearbeitet habe, bzw. ehemalige Kollegen
mittlerweile auch fir den luxemburgischen Staat arbeiten. Bei Akteuren aus der
Automobilindustrie ist der Anteil am geringsten, ich hatte mit keinem von ihnen vor den
Interviews Kontakt. Von den 91 Personen, die ich im Rahmen des
Promotionsvorhabens interviewt habe, kannte ich 32 bereits persdnlich aus meinen

Berufsjahren in Luxemburg (35%).
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Tabelle 10: Anzahl der personlich bekannten Experten

Interviewte Personen
Expertengruppe Anzahl der i
p grupp Interviews Anzahl Davon \_/_or'dem Interview
personlich bekannt
Unstrukturierte Interviews 16 23 13 (57%)
Automobilzulieferindustrie 9 9 0
Bausektor 30 32 11 (34%)
Circular Economy-Berater 11 16 4 (25%)
Wiltz 9 11 4 (36%)
Gesamt 75 91 32 (35%)

In meinen bisherigen Ausfihrungen wird die Untrennbarkeit von Theorie und Praxis
deutlich, die von Klaus Geiselhart, Annika Hoppe-Seyler und Cosima Werner ,als ein
zu reflektierendes Begrindungsdilemma“ (Geiselhart et al., 2019: 385) bezeichnet
wird. Sie fragen: ,Wie kann Forschung relevant sein, wenn man sich als Forscher*in
niemals einem Forschungsgegenstand wirklich annahern kann, ohne diesen dabei
gleichzeitig selbst auch zu konstituieren und/oder zu beeinflussen?“ (ebd: 385). Es ist
die personliche Perspektive, aber auch die professionelle Perspektive eines
Forschers, die ein Forschungsvorhaben lenken, beeinflussen und verzerren — nicht
nur im negativen, sondern auch im positiven Sinn (Fjellstrom und Guttormsen, 2016).
Um Zugang zu einer bestimmten Akteursgruppe zu erhalten, bedarf es manchmal
eines Forschers aus dem gleichen Milieu oder mit dem gleichen (multi)kulturellen
Hintergrund (Zhang und Guttormsen, 2016).

Die Einflusse, die von mir als Forscherin auf mein Promotionsvorhaben wirken, kann
und will ich nicht isolieren und beseitigen — ich kann aber bewusst mit ihnen arbeiten
und bei Bedarf um eine zweite Meinung bitten. Deshalb habe ich auch den
Interviewleitfaden und die Kodier-Ebenen aus dem CIRCULAR-Projekt Uibernommen,
um zu vermeiden, die Datenerhebung und -analyse zu stark zu lenken. Ich denke,
dass sadmtliche Entscheidungen wahrend eines Forschungsvorhabens immer auch
eine sehr subjektive Komponente haben und, dass z.B. die Wahl der Methode zur
Datenerhebung davon ebenfalls betroffen ist und deshalb auch in qualitativen
Forschungsvorhaben grundsatzlich von Datengenerierung gesprochen werden sollte
(Geiselhart et al., 2019: 386). Daten werden von den am Prozess beteiligten Forschern
generiert, also erzeugt, indem sie den Leitfaden und/oder Fragebogen erstellen, die
Befragung bzw. das Gespréach fiihren und Datenmanagement (z.B. Audioaufnahme,
Transkription) Gbernehmen. In diesem Prozess tibernehmen die Forscher eine aktive

Rolle, wodurch sie notgedrungen auch lenkend auf den Prozess wirken.
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3.3.2 Datenkorpus

Quialitative Forschung sieht sich haufig drei grundsatzlichen Kritiken ausgesetzt, die
mit der Frage zusammenhédngen, ob das Soziale Uberhaupt darstellbar ist
(Reprasentation), sich aus Einzelfallen Generalisierungen ableiten lassen
(Legitimation) und ob qualitative Forschung objektiv genug ist (Forschungspraxis), um
Guiltigkeit und Zuverlassigkeit zu gewahren (Onwuegbuzie und Leech, 2007; Denzin
und Lincoln, 2011: 1-19). Als Antwort auf diese Kiritiken haben sich in der
Forschungsgemeinschaft drei unterschiedliche Standpunkte entwickelt: Qualitative
Forschung sollte mit quantitativen Qualitatskriterien beurteilt werden, es sollten explizit
gualitative Kriterien bei der Beurteilung angewandt werden bzw. sollten die Kriterien
dem Forschungsvorhaben angepasst und nicht im Vorfeld festgelegt werden
(Cameron, 2011). Fir eine Interview-Studie sind demzufolge alle Aspekte von
Relevanz, die mit dem Datenkorpus, also den Interviews, in Verbindung stehen: die
Auswahl der Interviewpartner, die Generierung der Daten (die Durchfiihrung der
Interviews) und das Analyseverfahren. Die visuelle Darstellung der interviewten
Expertengruppen in Abbildung 19 veranschaulicht die Dominanz des Bausektors im
Datenkorpus, die einerseits darauf zurlckzufihren ist, dass die Autorin als
Bauingenieurin  mit einer zehnjahrigen Berufserfahrung in Luxemburg den
luxemburgischen Bausektor erforscht. Andererseits ist der Bausektor fur die Circular
Economy durch den hohen Ressourcenverbrauch ein besonders relevanter
Ansatzpunkt mit hohem Potenzial. Die Akteure sind sich dieser Relevanz bewusst und
an der Thematik interessiert. Der Zugang zu dieser Akteursgruppe war (vielleicht

deshalb) besonders schwellenarm.

= Unstrukturierte Interviews (16)
= Automobilzulieferindustrie (9)
Bausektor (30)
Circular Economy-Berater (11)
Wiltz (9)

11

30

Abbildung 19: Verteilung der Interviews nach Expertengruppen

Die inhaltliche N&ahe der Forscherin zu dem Forschungsthema und dem

Forschungsfeld wird in der wissenschaftlichen Literatur nicht nur als ,Milieublindheit*
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bezeichnet, sondern auch als ,Effekt des Interviewers® anerkannt, wenn die Befragten
beispielsweise kooperativ bei der Beantwortung bestimmter Fragen sind und dies
darauf zuriickgefuhrt werden kann, dass sie dem Interviewer einen gewissen
Anspruch auf die Daten zusprechen (Clark, 1998: 80; Yeung, 2003: 448).

Der transparente Umgang mit dem unausgewogenen Datenkorpus wird in der
thematischen Darstellung der Daten in Kapitel 4 und ihrer Interpretation in Kapitel 5
konsequent weitergefuihrt, um der Multiperspektivitat der Forschungsperspektiven

gerecht zu werden.

3.3.3 Sprache

In der wissenschaftlichen Literatur zu Mehrsprachigkeit im Forschungsalltag wird um
einen sensiblen Umgang mit der Sprachenthematik geworben (Martin-Jones et al.,
2017), da sie oft fur selbstverstandlich gehalten wird und keine Berlcksichtigung im
Forschungsprozess erfahrt - insbesondere bei Projekten aulRerhalb der Soziolinguistik
und Ethnographie. In Interview-Studien wird der Einfluss der Interviewsprache vor
allem dann diskutiert, wenn es um das Verbalisieren von Gefuhlen (Polkinghorne,
2005: 139) oder die ethischen Implikationen der Sprachwahl geht (Holmes et al.,
2013), durch die es zu einer Diskriminierung des Interviewten oder des Interviewers
kommen kann — auch, weil Englisch oft dominiert als Sprache der Représentation in
internationalen Milieus und der Verbreitung von wissenschaftlichen Erkenntnissen. In
mehrsprachigen Forschungsteams werden Sprachen diskutiert, wenn Ubersetzungen
erforderlich sind (Blackledge und Creese, 2010), z.B. von Interviewtranskriptionen, um
eine kollaborative Datenanalyse zu ermdglichen. Dabei werden die positiven wie auch
die negativen Auswirkungen von Ubersetzungen — wie auch von Dolmetschern und

Moderatoren — auf die Generierung von Daten diskutiert (Kalocsanyiova, 2020).

Luxemburg ist von Rechts wegen mehrsprachig (Kirsch et al., 2020: 1), die Bewohner
kénnen sich in einer der drei Amtssprachen — Luxemburgisch, Deutsch und
Franzgdsisch - an eine Verwaltung wenden und auch eine Antwort in dieser Sprache
erwarten. Das Land ist mehrsprachig, fast 50% der Bevolkerung sind nicht
luxemburgisch und neben den bereits erwdhnten Sprachen sind Englisch und
Portugiesisch im Alltag allgegenwartig. Die Mehrsprachigkeit der Arbeitswelt spiegelt
sich auch in den Interviews wider, die fur das vorliegende Promotionsvorhaben

durchgefuhrt wurden (vgl. Tabelle 11).
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Tabelle 11: Sprachen, in denen die Interviews geftihrt wurden

# Kirzel Spr.* | # Kirzel Spr.* # Kurzel Spr.*
1 El-LU-1 E 26 SI-LU-FB-10 D 51 SI-LU-FB-35 D
2 El-LU-2 E 27 SI-LU-FB-11 D 52 SI-LU-FB-36 F
3 El-LU-3 D 28 SI-LU-FB-12 D 53 SI-LU-FB-37 F
4 El-LU-4 D 29 SI-LU-FB-13 D 54 SI-LU-FB-38 D
5 El-LU-5 E 30 SI-LU-FB-14 D 55 SI-LU-FB-39 D
6 El-LU-6 D 31 SI-LU-FB-15 D 56 SI-LU-AE-40 F
7 El-LU-7 D 32 SI-LU-FB-16 D 57 SI-LU-AE-41 D
8 El-LU-8 D 33 SI-LU-FB-17 D 58 SI-LU-AE-42 E
9 El-LU-9 E 34 SI-LU-FB-18 D 59 SI-LU-AE-43 F
10 | EI-LU-10 E 35 SI-LU-FB-19 D 60 SI-LU-AE-44 D
11 | EI-LU-11 E 36 SI-LU-FB-20 D 61 SI-LU-AE-45 D
12 | EI-LU-12 E 37 SI-LU-FB-21 D 62 SI-LU-AE-46 D
13 | EI-LU-13 E 38 SI-LU-FB-22 D 63 SI-LU-AE-47 D
14 | EI-LU-14 E 39 SI-LU-FB-23 F 64 SI-LU-AE-48 F
15 | EI-LU-15 F 40 SI-LU-FB-24 D 65 SI-LU-AE-49 D
16 | EI-LU-16 F 41 SI-LU-FB-25 F 66 SI-LU-AE-50 D
17 | SI-LU-FA-1 D 42 SI-LU-FB-26 D 67 SI-LU-WE-51 D
18 | SI-LU-FA-2 E 43 SI-LU-FB-27 D 68 SI-LU-WE-52 D
19 | SI-LU-FA-3 F 44 SI-LU-FB-28 D 69 SI-LU-WE-53 D
20 | SI-LU-FA-4 D 45 SI-LU-FB-29 D 70 SI-LU-WE-54 F
21 | SI-LU-FA-5 D 46 SI-LU-FB-30 D 71 SI-LU-WE-55 D
22 | SI-LU-FA-6 F 47 SI-LU-FB-31 D 72 SI-LU-WE-56 D
23 | SI-LU-FA-7 D 48 SI-LU-FB-32 F 73 SI-LU-WE-57 D
24 | SI-LU-FA-8 D 49 SI-LU-FB-33 D 74 SI-LU-WE-58 D
25 | SI-LU-FA-9 D 50 SI-LU-FB-34 D 75 SI-LU-WE-59 F

*Spr. = Sprache

Insgesamt wurden elf der 75 Interviews in Englisch, vierzehn in Franzdsisch und

funfzig

in Deutsch gefuhrt. Dabei waren nur die wenigsten der Interviewten

Muttersprachler: namlich einer der elf in Englisch Interviewten, zwolf der vierzehn in

Franzosisch Interviewten und neun der fiinfzig in Deutsch Interviewten (vgl. Abbildung

20). Der Grof3teil der in Deutsch gefiihrten Interviews hatten auch in Luxemburgisch

stattfinden kénnen, waren die Sprachkenntnisse der Interviewerin ausreichend gut

gewesen. Im Gesamten wurden also:

22 der Interviews in der Muttersprache des Interviewten gefuhrt, das sind
knapp 30%, bzw.

50 der Interviews in der Muttersprache der Interviewerin gefthrt, das sind
knapp 67%.
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Abbildung 20: Interviews, die in der Muttersprache des Interviewten gefiihrt wurden

Welches Macht- oder Sprachenverhaltnis zwischen dem Interviewer und Interviewten
bestehen sollte, um bestmoglichste Ergebnisse zu erzielen, dartber besteht in der
Literatur keine Einigkeit. Grundsatzlich wird ein Gesprach ,auf gleicher Augenhdhe”
angestrebt (vgl. Kapitel 3.2.3), das auch von sprachlich gleichberechtigten Personen
gefuhrt werden sollte. Andere Autoren sehen aber durchaus auch Vorteile darin, wenn
ein nicht Muttersprachler Interviews mit Muttersprachlern ftihrt, weil die Nachfrage und
Bitte um Erlauterungen auf weniger Wiederstand trifft (Winchatz, 2006; Chen, 2011).

Fur die vorliegende Arbeit sieht die Autorin vor allem eine Relevanz in der
Auseinandersetzung mit der Interviewsprache, wenn es um den Gebrauch und das
Verstandnis gewisser Termini geht. Ein Beispiel hierfir ist die Ubersetzung des
englischen Begriffs Circular Economy im Deutschen mit Kreislaufwirtschaft oder
zirkularer Wertschopfung — alle drei Bezeichnungen kdnnten bei den Interviewten zu
unterschiedlichen Assoziationen fihren. Auf solche sprachlichen Aspekte wird in der
thematischen Darstellung der Ergebnisse beispielhaft in Kapitel 4.2 eingegangen.

3.4 SYNTHETISIERUNG DES FORSCHUNGSDESIGNS

Auf den vorangestellten Seiten wurde das Forschungsdesign der vorliegenden Arbeit
im Detail vorgestellt. Es wurde in die praxeologische Forschungspraxis eingeftuhrt (vgl.
Kapitel 3.1) und ein methodischer Rahmen entworfen (vgl. Kapitel 3.2). Im Anschluss
wurden Faktoren, die einen lenkenden Einfluss auf das Forschungsvorhaben haben,
kritisch hinterfragt und diskutiert (vgl. Kapitel 3.3). Die Operationalisierung der
Forschungsziele baut auf einem Mix aus unterschiedlichen Materialien und Methoden
auf, um die Multiperspektivitdt der Circular Economy in Luxemburg darstellen zu

konnen (vgl. Tabelle 12). Diese Kombination aus Zugéngen ermdoglichte es, das
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Phanomen der Circular Economy aus unterschiedlichen Blickwinkeln zu betrachten
und so die vielfaltigen Perspektiven auf das Konzept aufzudecken (Flick, 2011,
Kuckartz, 2014).

Tabelle 12: Ubersicht des Forschungsdesigns

Empirischer Fokus

Empirisches

Empirisches

Analyseebene g Material Vorgehen
Forschungsziel
( ungsziel) (Korpus) (Auswertung)
. N . tber 900
Literaturtibersicht der wissenschaftliche Qualitative

Exploration des
Forschungsfeldes

Forschungsperspektiven
zu Praktikentheorien und
Circular Economy

Dokumente (Artikel,
Dissertationen,

Auswertung der
Sekundarliteratur

Blcher)
Politische Qualitative
Handlungsempfehlungen | 24 politische
Lo ; Auswertung der
fur eine Circular Dokumente

Economy

Sekundarliteratur

Kontextualisierung der
Circular Economy in
Luxemburg

16 unstrukturierte
Interviews mit der

offentlichen Hand, Qualitative
nationalen Inhaltsanalyse
Clusterinitiativen,
Wissenschaftlern

Qualitative

19 Presseartikel

Auswertung der
Sekundarliteratur

Untersuchung der
Circular Economy
in Luxemburg

Konzeptualisierung der
Circular Economy in
Luxemburg

Darstellung von Circular
Economy-Praktiken in
Luxemburg

Dynamiken, die auf die
Circular Economy
(-Praktiken) wirken

59 semi-
strukturierte
Interviews mit
Experten der Bau-
und Automobil-
industrien, der
Circular Economy
und des Circular
Hotspots Wiltz

Qualitative
Inhaltsanalyse

Das durchweg qualitative Vorgehen in der empirischen Auseinandersetzung mit dem
Gegenstand der Circular Economy ermdglichte einen integrativen Ansatz in der
Datenanalyse. Die unterschiedlichen Datensdtze aus Sekundéarliteratur und
erhobenen Priméardaten (vgl. Tabelle 12) wurden demzufolge gemeinsam untersucht
und ausgewertet. In dem folgenden Kapitel 4 werden die Ergebnisse dieser

Untersuchung im Detail vorgestellt.
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4 DIE THEMATISCHE DARSTELLUNG DER
CIRCULAR ECONOMY IN LUXEMBURG

Das folgende Kapitel widmet sich der Darstellung der Circular Economy (CE) in
Luxemburg anhand der fur das Dissertationsvorhaben durchgefiihrten thematischen
Materialsammlung und Interviews (vgl. Kapitel 3.2). Es handelt sich um eine
Aggregation der empirischen Daten, die sich uUberwiegend an der Struktur der
Interviews orientiert, deren Inhalte durch den Interviewleitfaden vorgegeben wurden
(vgl. Kapitel 3.2.3 und den Interviewleitfaden in Anhang 3). Die Autorin hat den
Anspruch, das Gesagte so objektiv wie mdglich darzustellen und Wertungen sowie
Interpretationen zu vermeiden. Zitate aus den Interviews werden genutzt, um die Nahe
zu den Priméardaten zu wahren, vgl. hierzu auch Uwe Flick (2014: 510). An einigen
Stellen wurden Zusatzinformationen aus den ausgewerteten Dokumenten hinzugeftugt
bzw. um Eindriicke komplementiert, die in verschiedenen relevanten Veranstaltungen

gesammelt werden konnten.

Das Kapitel beginnt mit einer Darstellung des Kontext der Circular Economy (Kapitel
4.1) und geht dann Uber in die finf Haupt-Themenfelder, die in den Interviews zur

Sprache gebracht wurden:

e das begriffliche Verstandnis des Circular Economy-Konzepts (Kapitel 4.2),

e der Umgang mit Materialien bzw. Abféllen als Ressourcen in einer Circular
Economy (Kapitel 4.3),

o Kooperation und Designkonzepte fir eine Circular Economy (Kapitel 4.4),

e die zuklnftigen Erwartungen an das Konzept der Circular Economy (Kapitel
4.5) und

¢ die Beweggriinde und Barrieren, die in der Praxis auf die Umsetzung des

Circular Economy-Konzepts wirken (Kapitel 4.6).

Das Kapitel schlief3t mit einer Zusammenfassung der Ergebnisse und stellt diese zum
besseren Verstandnis graphisch dar (Kapitel 4.7). Aus Grinden der Lesbarkeit wird
bei Zitaten der Verweis auf das Interview mit Ix abgekirzt, wobei das x einer
durchlaufenden Nummerierung aller Gespréache von 1 bis 75 entspricht (vgl. hierzu
Anhang 4).

Paula Hild 138



4.1 DER KONTEXT DER CIRCULAR ECONOMY IN
LUXEMBURG

Das GroR3herzogtum Luxemburg ist aul3erhalb der L&andergrenzen vor allem fir seine
Steuerpolitik, den Europdischen Gerichtshof und seine Sprachenvielfalt bekannt. Die
Einwohner Luxemburgs konnen in drei Amtssprachen mit den Behorden
kommunizieren - in Luxemburgisch, Deutsch und Franzdésisch - und 74% geben an,

am Arbeitsplatz mindestens zwei Sprachen zu sprechen (Reiff und Neumayr, 2019).

Das Land ist eines der sechs Grindungsmitglieder der Europdischen Union (vgl.
Abbildung 21) und beherbergt neben dem Gerichtshof auch den EU-Rechnungshof
und die Europaische Investitionsbank. In der Region gilt Luxemburg als attraktiver
Arbeitgeber und im Jahr 2018 pendelten insgesamt 192.070 Arbeithehmer aus den
angrenzenden Landern in das Land. Die Zahl der Pendler stieg zwischen 2005 und
2018 um 3,7% an (Michaux, 2019), wahrend die Einwohnerzahl von 461.230 im Jahr
2005 um 33,1% auf 613.900 im Jahr 2019 anstieg (Statec, 2019a). Szenarien basierte
Schéatzungen gehen von 243.000 bis zu 324.000 zusatzlichen Wohnungen aus, die bis
2060 bendtigt werden (Peltier, 2019). Und auch die Nachfrage nach erschwinglichem
Wohnraum steigt stetig an. Bereits 2018 lag die Armutsquote bei 18,3% bzw. 21,9%,
je nachdem ob die staatlichen Sozialtransfers mitberticksichtigt werden oder nicht
(Statec, 2019b).
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Abbildung 21: Luxemburg farbig hervorgehoben in Europakarte (Quelle: Iryna Volina,
fotolia / Europakarte.org)
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Luxemburg gilt mittlerweile als eines der teuersten EU-L&nder mit hohen
Lebenshaltungskosten aufgrund hoher Mieten und tberdurchschnittlicher Preise fur
Konsumguter und Dienstleistungen (Eurostat, 2018). In der Eurobarometer-Umfrage
kam das Thema Wohnen mit 58% auf Platz eins in Luxemburg (EC, 2018), es ist ein
Thema, das die offentliche Meinung interessiert. Die Immobilienpreise stehen unter
kontinuierlicher Beobachtung und sind im 2. Trimester 2019 um 11,4% angestiegen:
Eine Mietwohnung kostet im Land im Mittel 1.000 — 1.600 Euro - in Abhangigkeit von
der Entfernung zur Hauptstadt und der Wohnflache — flr ein Haus zur Miete missen
im Durchschnitt 1.450 — 2.800 Euro bezahlt werden (Ferring und Licheron, 2019).

Abbildung 22: Blick auf die EU-Gebaude im Europaviertel, Kirchberg-Plateau,
Luxemburg (Quelle: eigene Aufnahme)

Mobilitat, Wohnen und soziale Kohasion gelten als zentrale Herausforderungen fir die
Landesplanung in Luxemburg. Die Mobilitdts- und Wohnungskrise sei das Ergebnis
einer politischen Laisser-faire-Haltung, schreiben Forscher der Universitat Luxemburg
(Becker et al., 2019), auf das wirtschaftliche und demographische Wachstum des
Landes habe man nicht rechtzeitig reagiert. Die Regierungsagenda fir ,intelligentes,
nachhaltiges und integratives Wachstum® (GDL, 2018e) fihre nicht zu einem
qualitativen Wachstum, das vom Ressourcenverbrauch und sozialer Ungerechtigkeit
entkoppelt ist, heil3t es im Sozialalmanach 2019 der Caritas, der sich in diesem Jahr
mit dem Thema des qualitativen Wachstums beschéftigt - nachdem in vorangegangen
Jahren, soziale Kohéasion (2018), das 1,1 Millionen Einwohner-Modell (2017) und
nachhaltiges Wohnen (2012) diskutiert wurden.

Die steigenden Zahlen der Einwohner und Pendler fihren zu einem stetig
ansteigenden Bedarf an Biro- und Wohnflachen sowie neuen Infrastrukturen (z.B.

Transport, Datenmanagement, Trink- und Abwassermanagement). Dies resultiert in

Paula Hild 140



Bautatigkeiten, die Bau- und Abbruchabfélle sowie Bodenaushub produzieren und in
Luxemburg den grof3ten Abfallstrom darstellen (GDL, 2018a: 5). Da der Boden in
Luxemburg begrenzt ist und die Deponierung von Abféllen viel Land verbraucht,
gewinnt der selektive Riickbau von Gebauden immer mehr an Bedeutung (Hjaltadaottir
und Hild, 2021).

Luxemburgs Wirtschaft befindet sich in einem fortgeschrittenen Stadium des
Strukturwandels, in dem traditionelle Industriezweige weitgehend durch
Dienstleistungsaktivitaten ersetzt wurden (Thewes, 2017). Noch zu Beginn der 1970er
Jahre lag die Wirtschaftsleistung der Eisen- und Stahlindustrie bei knapp 30% und es
wurden 1974 insgesamt 6,45 Millionen Tonnen Rohstahl produziert (Zahlen, 2015:
113). Knapp flinfzig Jahre spater liegt der volkswirtschaftliche Anteil des Sektors 2018
bei knapp 1%, die Bilanzen werden durch den Handel, das Finanz- und
Immobilienwesen dominiert (Statec, 2019a). Das Finanzzentrum Luxemburg ist das
Ergebnis einer politischen Diversifizierungsstrategie, die bereits in den 1950er Jahren
begann (Zahlen, 2015: 113) und heute eines der hochsten Pro-Kopf-
Bruttoinlandsprodukte (BIP) der Welt erwirtschaftet (Competitiveness, 2018).
Innerhalb der Européischen Union ist der materielle Wohlstand in Luxemburg am
groRten und fuhrt zum hochsten Pro-Kopf-Verbrauch®'? von Konsumgutern (Gasic,
2019), aber auch von Landflachen. Luxemburg hat mit 12,9 globalen Hektaren einen
der hochsten 6kologischen FuRabdriicke der Welt (GFN, 2019), der vor allem auf die
Kohlendioxidemissionen zurlckzufihren ist, die im Zusammenhang mit dem

Verbrauch und dem Verkauf fossiler Brennstoffe entstehen (Hild, 2013).

4.1.1 Der politische Rahmen fur eine Circular Economy

In Luxemburg wurde das Konzept der Circular Economy erstmals im
Regierungsprogramm fur die finfjahrige Legislaturperiode 2014-2018 verankert (GDL,
2014). Es heif3t dort: ,Die Regierung wird ein besonderes Augenmerk auf die Themen
nachhaltiges Bauen, nachhaltige Mobilitdt und Circular Economy legen.” (GDL, 2014:
37) Diese Bestrebungen wurden durch weitere Nachhaltigkeitsinitiativen der
Regierung zur Férderung von Oko-Technologien (EIO, 2015), Energieeffizienz (GDL,
2017d) und nachhaltigem Wachstum (GDL, 2018f) erganzt. Zu diesen Initiativen

112 Der tatséchliche Individualverbrauch (TIV) ist ein Maf3 fir den materiellen Wohlstand von
Haushalten und wird in Kaufkraftstandards (KKS) ausgedrtickt. Vorlaufige Schatzungen fur
2018 beziffern fir Luxemburg einen TIV von 132 KKS bzw. einen BIP von 254 KKS (Gasic,
2019). Beide Werte liegen deutlich ber dem europaischen Mittelwert von 100 KKS und
fuhren die Ranglisten innerhalb der EU an.
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gehdrt auch die vom luxemburgischen Wirtschaftsministerium finanzierte Agentur fur
Innovation und Forschung Luxinnovation, die branchen- und themenspezifische
Cluster betreut und Unternehmen so eine Plattform zum gemeinschaftlichen
Austausch anbietet. Das im Jahr 2009 gegriindete EcoDev*'3-Cluster (OECD, 2010:
115) wurde um das Jahr 2014 in Ecolnnovation-Cluster und 2019 in CleanTech-
Cluster umbenannt, dessen aktuelle Schwerpunkte in den Bereichen Circular
Economy, nachhaltige Stadtentwicklung, intelligente Technologien und Mobilitat liegen
(Klesen, 2014: 16).

Zusatzlich zur Ecolnnovation-Clusterinitiative hat die luxemburgische Regierung
zwischen 2014 und 2016 drei Studien in Auftrag gegeben, um die systematische
Optimierung von Ressourcen- und Materialnutzung fur eine Circular Economy zu
untersuchen und voranzutreiben (vgl. Tabelle 13). Eine erste Studie finanzierte die
Regierung 2014, um die Potenziale fur Luxemburg beim Ubergang von einer linearen
zu einer zirkularen Wirtschaftsfuhrung zu ermitteln (Hansen et al., 2014). Als Zweites
gab das Ministerium fir nachhaltige Entwicklung und Infrastruktur 2015 einen
Leitfaden far die zirkulare Wertschopfung von Bauprodukten in Auftrag (Beloussova et
al., 2015). Eine dritte Studie veroffentlichte das Wirtschaftsministerium im Dezember
2016 unter dem Titel ,Dritte industrielle Revolution®, die unter der Schirmherrschaft
des amerikanischen Wirtschaftswissenschaftlers Jeremy Rifkin durchgefuhrt wurde

und auf Grundsatzen der Circular Economy basiert (TIR, 2016a).

Tabelle 13: Richtungweisende Studien zur Circular Economy in Luxemburg bis 2016

Kurztitel Jahr* Abriss
(Autorenschaft)

Potenzialstudie 2014 Untersuchung der Potenziale, die fur die Wirtschaft in Luxemburg durch
(EPEA**) eine zirkulare Wertschdpfung entstiinden. Erhebung der
Wirtschaftszweige mit hohem Ressourceneinsparpotenzial: u.a. Bau-,
Automobil-, Glas-, Metall- und Lebensmittelindustrie.

Leitfaden 2015 Untersuchung des Istzustands der zirkularen Wertschépfung von
Bauprodukte Bauprodukten. Empfehlungen an die Politik: u.a. Einfihrung von
(LIST***) Ressourcenmanagementplanen fir Bodenaushub (&hnlich dem
Inventar flir Baumaterialien beim Geb&uderickbau).
Dritte 2016 Erarbeitung einer Strategie fiir Luxemburg fir das digitale Zeitalter. Die
industrielle »Rifkin-Studie* wurde unter Mitwirkung von iber 300 Reprasentanten
Revolution aus Politik, Privat- und Solidarwirtschaft erarbeitet. Sie deckt u.a. die
(TIR¥***) Bereiche Mobilitét, Bau und Finanzen ab.

*Verdffentlichung des Abschlussberichts; **EPEA: Environmental Protection Encouragement Agency;
***| |ST: Luxembourg Institute of Science and Technology; ****TIR: Third Industrial Revolution

113 EcoDev steht fiir ,ecotechnologies and development“ - Okotechnologien und nachhaltige
Entwicklung.
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In dem Koalitionsvertrag fur die amtierende Legislaturperiode 2018-2023 wird der
Begriff Circular Economy (bzw. Kreislaufwirtschaft oder in Franzdsisch ,économie
circulaire®) insgesamt 39 Mal in Zusammenhang mit den Themen Wohnen, éffentliche
Finanzen, Tiefbauarbeiten und nachhaltige Entwicklung erwéhnt. Unter der Anleitung
des nationalen Beirats fur Nachhaltige Entwicklung (CSDD, franzoésisch fur: Conseil
supérieur pour un développement durable) wurden auflerdem im
November/Dezember 2019 zwei Seminare veranstaltet, um eine Beschreibung des

Verstandnisses einer Circular Economy flr Luxemburg auszuarbeiten.

Nationale Aktionspléane seitens der luxemburgischen Regierung beschéftigen sich
bereits mit wesentlichen Themenbereichen einer Circular Economy, wie z.B.
Energieverbrauch, Abfallwirtschaft und Materialeffizienz (zusammenfassend
.Ressourceneffizienz®), aber nicht ausdricklich mit der Circular Economy. Ein
anschauliches Beispiel hierfir ist der Bausektor in Luxemburg, der fur das Land von
grol3er wirtschaftlicher Bedeutung ist und 2018 mit Giber 45.000 Beschaftigten (10,2%
der gesamten Erwerbsbevolkerung) den viertgrof3ten Beschaftigungssektor des
Landes darstellte (Statec, 2019a: 14). Seit 2007 konzentriert sich die nationale
Gesetzgebung, wie von der EU gefordert, stark auf die Energieeffizienz von
Gebauden. Seit Dezember 2016 werden im nationalen Beihilfesystem fur
Wohngebaude neben den Anforderungen an die Gesamtenergieeffizienz auch
soziale, wirtschaftliche und ©kologische Leistungsindikatoren bericksichtigt (GDL,
2016a; 2016b; Lichtmess, 2016). Die Abfallstrome des Sektors, hauptséchlich Bau-
und Abbruchabfalle mit inertem Charakter, sind seit 2008 in drei Hauptdokumenten
geregelt. Das Abfallrahmengesetz vom 21. Méarz 2012 definiert die Grundziige der
Abfallwirtschaft, betont die Abfallvermeidung, fordert das Recycling und legt eine
Mindestrecyclingquote von 70% fiir Bau- und Abbruchabfélle (ohne Erdaushub) fest,
die bis 2020 erreicht werden muss (GDL, 2012). Ergénzend dazu enthéalt der nationale
Abfall- und Ressourcenmanagementplan (in Franzdsisch: Plan national de gestion des
déchets et des ressources) MalRnahmen zur Erreichung der Ziele des
Abfallrahmengesetzes (GDL, 2018g). Dariber hinaus sollen im Rahmen des
Masterplans fur Inertabfalldeponien die Bedingungen fiir die langfristige Verfugbarkeit
von Deponiekapazitaten fur Inertabfdlle im Rahmen eines regionalen Ansatzes
festgelegt werden (GDL, 2003; 2006b). Es fehlen jedoch spezifische Gesetze und
Richtlinien zur Circular Economy. Die Ressourceneffizienzpolitik in Luxemburg ist, wie
auch auf europaischer Ebene, breit gefachert und deckt verschiedene Themen ab
(z.B. Energie, Wasser, Klimaschutz), ohne jedoch spezifisch auf Materialeffizienz

einzugehen (vgl. Tabelle 14).
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Alle diese Anséatze der luxemburgischen Behorden sind im Einklang mit den

Entwicklungen auf europaischer Ebene. Im Jahr 2015 hat die Europaische

Umweltagentur (EUA, in Englisch: European Environment Agency, EEA) das Konzept

der Circular Economy beschrieben und seine Bedeutung fiir Europa dargelegt (EEA,

2015). Daruber hinaus hat die Europdische Kommission ein Paket zur Circular

Economy, inklusive eines Aktionsplans (EC, 2015) und einer Untersuchung mdaglicher

Finanzierungsstrategien durch die Europaische Investitionsbank (EIB, 2015), auf den

Weg gebracht.

Tabelle 14: Ausgewdahlte Gesetze und Richtlinien aus Luxemburg zu Themen der
Circular Economy

Thema

Jahr ‘

Dokument(e)

Materialeffizienz

Keine expliziten Dokumente verfligbar

Energie: 114 1 1993 | Gesetz vom 5. August 1993 tiber den effizienten Umgang mit Energie

Energiestrategie, (GDL, 1993a)

Energ|egﬁ|2|enz, 1996 | GrolRherzogliche Verordnung vom 11. August 1996 Uber ein

Erneuer are Aktionsprogramm zur Férderung von Initiativen und Malinahmen von

nergien Gemeindeverwaltungen zur effizienten Nutzung von Energie sowie

neuen und erneuerbaren Energien (GDL, 1996)

2009 | Weibuch uber die Erarbeitung einer Energiestrategie fiir Luxemburg
(Ziesing et al., 2009)

2010 | Nationaler Aktionsplan fiir erneuerbare Energie (GDL, 2010a)

2017 | Weiterentwicklung der Gebauderenovierungsstrategie.
Weiterreichende Strategieansatze und MaRhahmen (GDL, 2017e)

2017 | Vierter Nationaler Energieeffizienzaktionsplan Luxemburg (GDL,
2017d)

Oko-Innovationen Keine expliziten Dokumente verfiugbar

Nachhaltige 2010 PNDD Luxemburg. Ein nachhaltiges Luxemburg fiar mehr

Entwicklung Lebensqualitat (GDL, 2010b)

Nachhaltiges 2017 | Nationaler Plan fir intelligentes, nachhaltiges und integratives

Wachstum Wachstum. Luxemburg 2020 (GDL, 2018f)

Klima 1993 | Koordinierter Text vom 6. September 1993 des gednderten Gesetzes
vom 21. Juni 1976 zur Bekampfung der Luftverschmutzung (GDL,
1993b)

2008 | Uberarbeitung des nationalen Programms zur Reduzierung der SO»-,
NOx-, VOC- und NHs-Emissionen (GDL, 2008b)

2019 | Entwurf eines integrierten nationalen Energie- und Klimaplans fiir
Luxemburg (GDL, 2019)

Nachhaltiger . - .

Einkauf Keine expliziten Dokumente verfligbar

Abfall 2012 | Nationale Abfallrahmenrichtlinie (GDL, 2012)

2018 | Nationaler Abfall- und Ressourcenmanagementplan (GDL, 2018g)

Wasser!1® 2017 | Nationale Wasserrahmenrichtlinie (GDL, 2017a)

114" Das Ministerium fir Energie und Raumentwicklung informiert Gber die Gesetzgebung zum
Thema Energie, URL: https://mea.gouvernement.lu/fr/energie.html.

115 Eine Ubersicht der Gesetzestexte und Richtlinien zum Thema Wasser stellt die
Wasserverwaltung zur Verfigung, URL: https://eau.public.lu/legislation/index.html.
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4.1.2 Luxemburgs Circular Economy in Praxis und Forschung

Zu den Themen Circular Economy, Sharing Economy sowie Ressourcen- und
Materialeffizienz wird in Luxemburg sowohl akademisch (Universitat Luxemburg) als
auch angewandt (Luxembourg Institute of Science and Technology, LIST und
Luxembourg Institute of Socio-Economic Research, LISER) geforscht. An diesen
Forschungs- und Entwicklungsprojekten, die teilweise mit nationalen, aber auch
europaischen Fordermitteln finanziert werden, sind auch verschiedene Unternehmen
beteiligt (siehe Tabelle 15).

Offentlich-private Partnerschaften (OPP, oder englisch Public-private-Partnership -
PPP) erlebten im Juni 2017 einen Hohepunkt, als der ,Luxembourg Circular Economy
Hotspot* stattfand: Eine dreitdgige Veranstaltung, die vom Luxemburger
Wirtschaftsministerium und dem Ministerium fir nachhaltige Entwicklung und
Infrastruktur organisiert wurde. Es wurden sieben Fallstudien® aus der Praxis
vorgestellt, die den Fortschritt des Landes in Richtung einer zirkularen Wertschopfung
dokumentieren. Einige dieser Unternehmen nahmen auch am Fit4Circularity-
Programm teil, das von der Agentur fir Innovation und Forschung Luxinnovation
angeboten wird und das ,den Ubergang eines Unternehmens zur Circular Economy
erleichtern und beschleunigen soll“ (Luxinnovation, 2018). Das Programm verfolgt
einen zweistufigen Ansatz: Die erste Phase besteht aus einer Analyse des zu
erwartenden Wertschdpfungspotenzials fir das Unternehmen durch die Verringerung
seines Ressourcenverbrauchs. Die sich daran anschlie3ende zweite Phase besteht
aus einer Umsetzungsphase von MalBnhahmen zur Entwicklung zirkularer Produkte
und Dienstleistungen bzw. Geschaftsmodelle. Fachberater begleiten die
teilnehmenden Unternehmen in diesem Prozess.'!’

Tabelle 15: Circular Economy Forschungsvorhaben in Luxemburg mit einem
Projektbeginn zwischen 2012 und 2017

Projekt-
laufzeit

Projekttrager in

Projektname Finanzierung Luxemburg

LORRY - Entwicklung eines
2012 - 2016 innovativen LKW-Reifenkonzepts mit | FP7 Transport
geringem Rollwiderstand

Goodyear SA,
Luxemburg

116 Sieben Organisationen prasentierten sich: SuperDrecksKéscht, Kiowatt S.A., Tarkett,
IFSB, Neobuild, Solarwind und die Stadt Wiltz.

117 Zum Zeitpunkt der Durchfihrung der Experteninterviews im Rahmen dieser Arbeit im Jahr
2018 wurden die Unternehmen ausschlie3lich von Experten der in Luxemburg
niedergelassenen Unternehmensberatung + impakt unterstitzt (http://positiveimpakt.eu).
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PrOJeKt- Projektname Finanzierung Projekitrager in
laufzeit Luxemburg
LIFE DI-CNG - Demonstration und
Validierung der Direkteinspritzung Delphi Automotive
2014 — 2018 von komprimiertem Erdgas (CNG) in Life Systems Luxembourg
Fahrzeugmotoren und ihrer S.A. & LIST / ERIN*
Umweltvorteile
Eine Rekonstruktion der nachhaltigen Nationaler
Entwicklung in Beckerich und ihre Forschunas- Universitat Luxemburg,
2015 - 2019 Auswirkungen auf die 9 Institut fur Geographie
; o fonds Luxemburg
luxemburgische landliche und Raumplanung
: (AFR PhD)
Entwicklung
. . . . Universitat Universitat Luxemburg,
2015 - 2019 Alte_rnat|ve W|rtschaftsprakt|ken. Luxemburg Institut fur Geographie
Logiken und Praktiken im Wandel
(PhD) und Raumplanung
. . Beihilfe durch Chaux de Contern -
2016 — 2018 g;?iﬁg?ggkz)mjekt (rickbaubare das Wirtschafts- | Groupe Eurobeton &
ministerium LIST/ERIN* & +impakt
2016 - 2019 BAMB — Gebaude als Materialbank Horizon 2020 PROgroup
Reduce - Wiederverwendung und ILrJ1r;|t\|ltirtSflLtj?t Luxemburg,
2016 - 2019 gg?ﬁ’(g?gﬁ?&ggg;ﬁznd die Circular Horizon 2020 Bauingenieur-wesen
Econom und Umwelt (INCEEN)
y & Lindab s.a.
SpotView- Nachhaltige Prozesse und .
2016 — 2020 optimierte Technologien fur eine Horizon 2020 LIST/ ERIN* &
- : ArcelorMittal
effiziente Industriewassernutzung
Nationaler
CIRCULUX — Circular Economy in Forschungs- Universitat Luxemburg,
2016 — 2020 Luxemburg - Motivationen und fonds Institut fir Geographie
Hindernisse von Unternehmen Luxemburg (AFR | und Raumplanung
PhD)
. - Universitéat Luxemburg,
. . Universitat . -
Entwicklung eines neuen Institut fur
2016 - 2020 . Luxemburg - .
Leichtbetons aus Elefantengras (PhD) Bauingenieurwesen
und Umwelt (INCEEN)
CO2REDCEM - Recycling von Universitét Ilf]r;'t‘l’tirf]!a‘"’r‘t Luxemburg,
2016 - 2020 Kieswaschschlamm zur Herstellung Luxemburg . .
von COqz-reduziertem Zement (PhD) Bauingenieurwesen
und Umwelt (INCEEN)
Nationaler
Recycling von PVC-Bodenbelagen: Forschungs-
2017 - 2019 Nachhaltigkeitshewertung fonds Tarkett & LIST / ERIN*
verschiedener Geschéaftsmodelle Luxemburg (AFR
PPP Postdoc)
CIRCULAR - Herausforderungen bei Nationaler . -
- Forschungs- Universitat Luxemburg,
der Umsetzung von Circular e .
2017 - 2020 S . fonds Institut fir Geographie
Economy Strategien: Praktiken,
o Luxemburg (FNR | und Raumplanung
Institutionen und andere Nahtstellen
CORE)
Interreg North- Universitat Luxemburg,
SeRaMCo - Sekundéarrohstoffe fir West Europe & Institut fur
2017 - 2020 o . s . .
Betonfertigteile Universitat Bauingenieurwesen
Luxemburg und Umwelt (INCEEN)
Feder & Universitat Luxemburg,
ECONA4SD - 6kologisches Bauen fur : " Institut fur
2017 - 2021 . . ; Universitat . .
eine nachhaltige Entwicklung Bauingenieurwesen
Luxemburg

und Umwelt (INCEEN)

* LIST / ERIN: Luxembourg Institute of Science and Technology / Environmental Research and
Innovation (ERIN), Environmental Sustainability Assessment and Circularity research unit

Paula Hild

146



Neben den exemplarischen Initiativen aus der Industrie wird Circular Economy in
Luxemburg vor allem mit der Gemeinde Wiltz in Verbindung gebracht. Im Norden des
Landes soll in den Ardennen an der belgischen Grenze und ca. 50 km von der
Hauptstadt entfernt seit 2015 ein Vorzeigeprojekt der Circular Economy fiir Luxemburg
und die gesamte Grol3region entstehen, indem Prinzipien einer zirkuléren
Wertschopfung in die Raumentwicklung mit einbezogen werden. Zu den
Pilotprojekten, die in Wiltz umgesetzt werden gehért u.a. die Ausarbeitung eines
Masterplans unter Bericksichtigung von Circular Economy Planungskriterien. Der
Wohnungsbaufonds (Fonds du Logement), eine 6ffentliche Agentur zur Entwicklung
von neuem Wohnraum, hat diesen Masterplan 2016 mit einem Planungsteam von Uber
35 Experten erstellt (Strotz, 2017: 31). Der Masterplan ,Wunne mat der Wooltz*
umfasst insgesamt eine Flache von lber 25 Hektar und in den kommenden Jahren
sollen ungefahr 1'000 neue Wohneinheiten entstehen.
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Abbildung 23: Die Konversionsflache im Stadtzentrum von Wiltz (Quelle: Fonds du
Logement)

Das Entwicklungsprojekt ,Wunne mat der Wooltz“ liegt mitten im Zentrum der
landlichen Kleinstadt Wiltz auf einer ehemaligen Industrieflache und wird von dem
Fluss Wiltz durchzogen (vgl. Abbildung 23). Das Gelande wurde Uber Jahrzehnte von
verschiedenen produzierenden Industrieunternehmen (u.a. Lederprodukte, PVC-
Bodenbelage) und der Bahn genutzt. Die Flache wird im PDAT, dem luxemburgischen
Raumplanungsrahmenprogramm, mit den Industriebrachen aufgelistet, die seit der
Montankrise beginnend am Ende der 1960er Jahren sukzessive fir alternative
Nutzungen freiwurden (vgl. Kapitel 1.4). Die Stadt Wiltz gilt mit ihren knapp 5.500
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Einwohnern!® seit dem PDAT aus dem Jahr 2003 als Regionalzentrum fur die
Bereitstellung von Bildungs-, Gesundheits- und Behordendienstleistungen. Die
Entwicklung des landlichen Raums soll einerseits die Hauptentwicklungszentren
Luxemburg Stadt, Stdregion und Nordstad starken, gleichzeitig aber auch den
landschaftlichen Charakter des Landes bewahren und gegebenenfalls den Bedarf fur
neuen Wohnraum decken. Die Reaktivierung der Projektflache ,Wunne mat der
Wooltz" entspricht den im Integrativen Verkehrs- und Landesentwicklungskonzept fir
Luxemburg (IVL) vorgesehenen Innenentwicklungen bzw. Schllsselprojekten, die
.innovative Konzepte beinhalten, um beispielhafte Entwicklungen der Raum-,
Verkehrs- und Landschaftsplanung aufzuzeigen und damit Folgeprojekte
anzustoRen*“.!?® Die Circular Economy als innovatives Raumentwicklungskonzept wird
dem ,Wunne mat der Wooltz“-Projekt kurz vor Beginn der Erstellung des Masterplans
Ende 2015 durch die 6ffentliche Hand auferlegt (I35). Es ist eine Entscheidung, die
sich an eine Pressekonferenz des Wirtschaftsministeriums im Oktober 2015
anschlief3t, in der die Stadt Wiltz als nationaler Circular Hotspot ausgerufen wird und
sich zu einem Vorzeigeprojekt fir umgesetzte Zirkularitat in Luxemburg entwickeln

soll.

Der ,Circular Hotspot Wiltz* stellt somit ein Untersuchungsobjekt dar, dass sehr friih
mit der politischen Willensbekundung, den Ubergang von Luxemburgs Wirtschaft zu
einer zirkularen Wertschopfung voranzutreiben, formalisiert wurde. Seit 2015 wird der
Hotspot malRgeblich durch den Blrgermeister und einen Schoffen der Gemeinde Wiltz
sowie durch das Wirtschaftsministerium getragen und vorangetrieben. Das Projekt
spiegelt auf eine gewisse Art und Weise den Fortschritt der Circular Economy-
Umsetzung in Luxemburg wider. In Kapitel 5.3.2 wird das Pilotprojekt in Wiltz und
dessen Bedeutung fiir die Landespolitik deshalb ausfiihrlich diskutiert und in Kapitel
5.3.1 mit verschiedenen anderen Circular Economy-Initiativen und -Projekte ins

Verhéltnis gesetzt.

118 Einwohnerzahl der Stadt Wiltz fir das Jahr 2021: 5.475 (Stand: 21.4.2021), URL:
www.wiltz.lu/fr/la-commune/informations-generales/chiffres-et-statistiques  [Zugriff am
5.10.2021]

119 Ministére de I'Intérieur, Direction de ’Aménagement du Territoire et de I'Urbanisme (2004)
Ein Integratives Verkehrs- und Landesentwicklungskonzept fir Luxemburg (IVL), S. 21.
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4.2 DAS VERSTANDNIS DES CIRCULAR ECONOMY-
KONZEPTS

Das begriffliche Verstéandnis der Circular Economy wird in der wissenschaftlichen
Literatur rege diskutiert (vgl. Kapitel 2.1) und gilt trotz seiner politischen Popularitét
innerhalb der breiten Bevdlkerung noch immer als wenig bekannt (Korhonen et al.,
2018b; Repo et al., 2018; Friant et al., 2020; Henry et al., 2021). Auch in Luxemburg
wurde und wird das Konzept in verschiedenen Arenen mehr oder weniger 6ffentlich
diskutiert (vgl. Kapitel 4.1.1), weswegen alle Interviews mit einer Frage zum
Verstandnis des Circular Economy-Konzepts eroffnet wurden. Im Ruckblick kann
diese Frage als ,Eisbrecher” bezeichnet werden, da alle Gesprachsteilnehmer sie als
Einladung verstanden, offen Uber das Thema der Circular Economy in ihrem
beruflichen Kontext zu sprechen. Die Beschreibung der aufbereiteten empirischen
Daten orientiert sich an den in Kapitel 2.1 unterschiedenen Forschungsperspektiven
auf die Circular Economy.

4.2.1 Das Konzept ist weitgehend bekannt

Die uneinheitliche Rezeption des Begriffs der ,Circular Economy* in der Literatur und
den Medien wurde auch in einigen Interviews angesprochen. ,Es gibt sicherlich so
viele unterschiedliche Definitionen des Konzepts wie Befragte®, heil3t es in
unterschiedlichen Formulierungen in den Interviews (vgl. 18, 138, 154, 161). Oft wiirde
der Begriff Circular Economy synonym fur ,Recycling“ gebraucht werden (vgl. 161), in

Anlehnung an den deutschen Begriff ,Kreislaufwirtschaft®:

[...] eigentlich heil3t ,économie circulaire” Gbersetzt ,zirkulare Wertschopfung®,
weil es kein richtiges Wort in Deutsch dafir gibt. Sobald man in Deutschland
von ,économie circulaire” redet, ist es immer Abfall. [..] Hier in Luxemburg hat
es etwas mit Rifkin zu tun, aber keiner weil3 so richtig, was damit gemeint ist.
(138)

Trotzdem sagte nur ein Gesprachspartner in insgesamt 75 Interviews, dass er das
Circular Economy-Konzept nicht so richtig definieren konne: ,To be honest, | do not
really know what circular economy is.”*?° (118). Allen anderen Gesprachspartnern war

der Begriff gelaufig.

Zwei Interviewpartner weisen darauf hin, dass sowohl die Akteure der

Automobilwirtschaft, im Besonderen die Autohandler, wie auch die Handwerksbetriebe

120 Ejne Ubersetzung des englischen Zitats lautet: ,Um ehrlich zu sein, weil ich nicht wirklich,
was Circular Economy ist.“ (118)
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in Luxemburg nicht notwendigerweise von Circular Economy sprechen, wenn sie tiber
MalBnahmen der zirkularen Wertschopfung berichten (vgl. 158, 162). Nach den
Aussagen der Interviewpartner werden Optimierungsmaf3nahmen in Unternehmen viel
mehr mit den Schlagwodrtern ,Nachhaltigkeit, Energieeffizienz, Kostenreduzierung,
Zuverlassigkeit® (118) in Verbindung gesetzt:

,Die Betriebe gehen schon in die Richtung, wissen aber halt nicht, dass das
jetzt [Circular Economy] heif3t. [Fur sie machen die MaRRnahmen] einfach Sinn:
Energie sparen macht Sinn, Ressourcen einsparen macht Sinn, Mll trennen
und die einzelnen Fraktionen verkaufen macht halt auch Sinn. Sie machen das
alles halt aus einer wirtschaftlichen Perspektive heraus, [...] egal wie wir das

jetzt nennen.” (162)

Unternehmen verfolgen das Ziel, Ressourcen durch technische MalRhahmen
einzusparen und sind auch bereit, gewisse Investitionen zu tatigen, sofern diese

kurzfristig wirtschaftlich sind.

4.2.2 Das Konzept wird technisch ausgelegt

Eine Vielzahl der Interviewpartner geben zu Beginn des Gesprachs eine Definition des
Circular Economy-Konzepts, die das nachhaltige Management von materiellen
Ressourcen hervorhebt, vor allem von Rohstoffen, Produkten und Energie (vgl. 120,
122, 130, 136, 139, 163, 165). In der Regel wird dabei auch auf die Wirtschaftlichkeit des
nachhaltigen Ressourcenmanagements eingegangen, wie es in dem folgenden Zitat

deutlich wird.

Ma connaissance de I'économie circulaire, c’est quelque chose de lié a la
soutenabilité de l'activité avec les aspects pris en charge qui impactent
'environnement, c'est-a-dire, tout ce qui est flux de matiéres, tout ce qui est
énergies, tout ce qui est ressources utilisées. C'est-a-dire, si on arrive a
recycler ou revaloriser voire réobtenir quelque chose de bien, de quelque
chose qu’avant, entre guillemets, on mettait a la poubelle, du point de vue
énergétique, du point de vue du flux matiére, ¢a incrémente la circularité, c'est-

a-dire la soutenabilité de I'activité.12! (122)

121 Eine Ubersetzung des franzdsischen Zitats lautet: ,Mein Verstandnis der Circular Economy
ist eng mit der Nachhaltigkeit von MafRnahmen verknipft. Es werden Aspekte
bertcksichtigt, die sich auf die Umwelt auswirken, d.h alles, was den Materialfluss betrifft,
alles, was mit Energie zu tun hat, alles, was die Nutzung von Ressourcen betrifft. Das heif3t,
wenn es uns gelingt, einen Mehrwert aus Recyceltem zu gewinnen, aus Miill, in
Anfuhrungszeichen, erhéht das aus energetischer Sicht und aus Sicht der Materialfliisse
die Zirkularitat, d. h. die Nachhaltigkeit des Unternehmens.” (122)
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Auf die Frage, wie das Circular Economy-Konzept im Rahmen des Unternehmens
verstanden wird, zeigen sich Unterschiede zwischen den Aktivittssektoren der
Interviewpartner. Die thematischen Schwerpunkte in der Automobilwirtschaft
gruppieren sich um das Okodesign (z.B. Produktoptimierungen, die zur Verbesserung
der Abgaswerte von Fahrzeugen fuhren; vgl. 117, 119, 120, 122, 123, 124), das
Fahrzeugrecycling (vgl. 110, 164), den Modal Split (vgl. 117, 157, 164) und die vernetzte
Mobilitat (vgl. 117, 125). Ein Gesprachspartner sagt diesbeziglich:

Wenn man jetzt die Automobilzulieferindustrie etwas genauer anschaut in
Luxemburg, dann sieht man an sich zwei Ansatze fur Kreislaufwirtschaft. Der
erste ist, wie bringe ich Kreislaufwirtschaft in meine Produkte. Und der zweite

ist, wie bringe ich Kreislaufwirtschaft in meine Gebaude. (117)

Die Automobilbranche legt einen besonderen Wert auf das Produktdesign und spricht
von Optimierungs-Konzepten, die nicht das Circular Economy-Label tragen, wie z.B.
,Design for recyclability“ und ,Design for Disassembly“ (117), 1 ,Design for
Environment® (124) sowie ,Design for Manufacture und ,Design for Use“ (120).1% Alle
diese Konzepte verfolgen das Ziel, die Komplexitat von Produkten und
Herstellungsprozessen zu verkleinern (z.B. durch eine Verringerung der Anzahl von
Inhaltsstoffen oder Produktvarianten), wodurch Einsparungen entstehen, die zu mehr
Wirtschaftlichkeit und weniger Umweltbelastungen fiihren. Vor allem die Konzepte
,Design for Disassembly* und ,Design for Environment®, ein Synonym fiir Okodesign,
gelten als Grundprinzipien des nachhaltigen Umgangs mit Ressourcen in der Industrie

und Umsetzungsmalfinahmen der Circular Economy (vgl. Kapitel 2.1.2).

Es zeigt sich, dass der Circular Economy-Gedanke in Luxemburg stark mit dem
Bausektor im Allgemeinen und Gebauden im Besonderen assoziiert wird. Besonders
deutlich wird das bei nationalen Pilotprojekten der Circular Economy (vgl. Kapitel 5.3),
bei denen es sich vor allem um Neubauvorhaben handelt, wie bspw. dem Projekt
~Vunne mat der Wooltz* (Circular Hotspot Wiltz), dem Automotive Campus, der ,Néi

Schmelz* in Dudelingen und stadtebaulichen Projekten wie das Kirchberg-Plateau

122 Die englischen Begriffe ,Design for recyclability* und ,Design for Disassembly” konnen
respektiv als ,recyclinggerechte Konstruktion* und ,demontierbare/rickbaugerechte
Konstruktion“ Ubersetzt werden. Beide Konzepte beschaftigen sich mit dem Aufbau und
der Zusammensetzung von Produkten. Die ,recyclinggerechte Konstruktion® beriicksichtigt
bei der Auswahl von Materialien vor allem deren Recyclingraten. Ein Schwerpunkt liegt
auch in der Verwendung recycelter Materialien fir neue Produkte. Vor allem der Einsatz
von weniger unterschiedlichen Materialien verbessert die Moglichkeiten der Verlangerung
der Materiallebensdauer von Produkten, da diese einfacher demontiert und rezykliert
werden kdnnen.

123 Die englischen Begriffe ,Design for Manufacture” und ,Design for Use* kdnnen respektiv
als ,herstellungsfreundliches Design® und ,nutzerfreundliches Design“ Gibersetzt werden.
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(GDL, 2020b). Der Luxembourg Automotive Campus in Bissen soll nach den
Prinzipien der Circular Economy funktionieren, wie es immer wieder in der Presse
nachzulesen ist (Chaton, 2018; Gerhardstein, 2019). Diese Prinzipien sollen nicht nur
in die Planung der Gebaude einflie3en, sondern auch andere Bereiche umfassen (vgl.
110, 117, 120):

Mein Verstéandnis zurzeit ist, dass das Wirtschaftsministerium die
Infrastrukturarbeiten des gesamten Campus in Auftrag gegeben hat, die laufen
auch. Das Wirtschaftsministerium wird auch eine Art Gemeinschaftsbiro
schaffen, wo sich Start-ups niederlassen kénnen. Und zumindest mal die
Arbeiten, die der Staat in Auftrag gegeben hat oder geben wird, sollen komplett

nach Kreislaufwirtschaftskriterien umgesetzt werden. (117)

Als die Interviews fir das vorliegende Dissertationsvorhaben durchgefiihrt wurden
(November 2017 — Marz 2018), galt der Automotive Campus noch nicht unbedingt als
,Living Lab der Circular Economy“ (I11), sondern eher als Vorzeige-Projekt fur
modulares Bauen und die Ausschreibung sowie die Finanzierung von o6ffentlichen
Bauvorhaben nach Circular Economy-Kriterien (111). Im April 2020 allerdings wird der
Automotive Campus von der Regierung als eines der Gro3projekte aufgelistet, die das
Land zum ,testing ground and competence centre for the Circular Economy“ (GDL,
2020b) machen.

Die thematischen Schwerpunkte in der Bauwirtschaft werden in den Interviews in
dem Management von Materialien und Bauelementen (z.B. Zertifizierung,
Kennzeichnung, Abfallvermeidung; vgl. 126, 127, 131, 136) und der Planung von
Gebauden und Bauwerken gesehen (z.B. Planungsprozess,
Bauwerksdatenmodellierung*?*, nachhaltige Materialien und Baukonzepte; vgl. 128,
130, 133, 134, 135, 139, 140, 141, 143, 144, 145, 146, 147, 149, 150, 152). Einige
Gesprachspartner machen dabei deutlich, dass ihnen der Aspekt des Kreislauffihrens
von Materialien im Sinne biologischer Ablaufe, wie z.B. von nachwachsenden
Rohstoffen wie Holz, besonders wichtig ist (vgl. 128, 131, 136, 142, 144). Baukonzepte,
die neben dem Holzbau wiederkehrend mit der Circular Economy in Verbindung
gebracht werden, sind vor allem modulares und demontables Bauen, wie es in dem

folgenden Zitat deutlich wird.

Es wird bei Bauprojekten ganz konkret davon geredet, dass wir versuchen
sollten demontabel zu bauen, damit das Material wiederverwertet werden

kann. Es wird viel Uber den Materialpass und das Gebaude als Materialbank

124 Bauwerksdatenmodellierung ist die deutsche Bezeichnung fiir die Abkirzung BIM (Building
Information Modeling).
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gesprochen. [...] Und es wird sehr viel Uber die Qualitat der Materialien und
deren Verbau gesprochen: Verbundstoffe sollen vermieden werden, Baustoffe
sollen so gefiigt werden damit man sie auch wieder auseinanderbekommt. Die
Recyclingthematik ist eigentlich schon immer ein Thema gewesen. Wie kriege
ich das wieder getrennt? Nur, dass es eben jetzt noch weitergeht: Wie
demontiere ich und wie erhalte ich die Qualitat [des Materials], um es nicht

downzucyceln? (143)

Modularitdt und Ruckbaufahigkeit sind beides Konstruktionskonzepte, die den
Anforderungen der Circular Economy entsprechen, wie es ein Gesprachspartner
pragnant zusammenfasst: ,Vous voyez, refonctionnaliser, réutiliser, réorienter, pour
moi, c’est ¢a, la circularité dans la construction.“*?> (139) In dieser Aussage wird bereits
eine Multidiemensionalitdt auf die Circular Economy deutlich, die von anderen

Interviewpartnern noch starker in den Vordergrund gestellt wird.

4.2.3 Das Konzept wird multidimensional verstanden

Verschiedene Akteure sehen in dem Konzept der Circular Economy einen Ansatz, der
Uber die Aktivitaten ihres eigenen Unternehmens hinausgeht und deshalb auch eine
politische Dimension hat (vgl. 132). Die Finanzierung alternativer Geschaftsmodelle
beispielsweise erfordert das Eingreifen staatlicher Organisationen und Instrumente,
da private Akteure oft nur wenig risikobereit sind. Auch das Zusammenspiel von
Akteuren unterschiedlicher Sektoren, teilweise Uber die Landergrenzen hinaus,
bendtigt die Unterstiitzung von Unternehmenszusammenschliissen,
Interessengemeinschaften und Berufskammern, die moderieren, informieren,

sensibilisieren und organisieren.

Die uberzeugten Vertreter der Circular Economy unterstreichen die wirtschaftlichen
Vorteile fur ein Unternehmen (vgl. 127, 132, 149): ,Okologie und Okonomie sind nie
gegensatzlich, fur mich nie. Es macht immer Sinn, das eine in das andere
einzuflechten.” (132) Im Gegensatz zu kurzfristigen Kosteneinsparungen — bspw. dank
eines optimierten Abfallmanagements - wird in dieser Aussage deutlich, dass die
MalRnahmen integriert betrachtet werden missen, damit sie gleichermalRen
wirtschaftlich wie umweltfreundlich sind. Um dem Circular Economy-Konzept gerecht
zu werden, bedarf es z.B. eines reflektierten Umgangs mit Ressourcen: Das
Vermeiden von Verschnitt durch deren Rickfihrung in den Produktionsprozess spart

Kosten im Einkauf von Rohmaterialien ein und ist gut fiir die Umwelt, da im Gesamten

125 Ejne deutsche Ubersetzung des franzdsischen Zitats lautet: ,Sehen Sie, fiir mich bedeutet
Zirkularitat in der Konstruktion: umnutzen, neue Funktionen geben, weiternutzen. (139)
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weniger Materialien verbraucht werden (vgl. 121). Es sei die Grundidee der
kontinuierlichen Verbesserung bei gleichzeitiger Wertschaffung, die das Circular
Economy-Konzept mit anderen Managementsystemen 1% teilt, sagen einige
Interviewpartner und verweisen dabei z.B. auf Six Sigma '?” (146) und Lean
Management'?® (119, 146, 156, 157). Andere Interviewpartner sehen in der Circular
Economy weniger ein PDCA!?°-Konzept, sondern vielmehr ein Riickbesinnen auf den
guten Menschenverstand (139) bzw. auf altes Wissen und traditionelle

(Bau)Techniken, die uns verlorengegangen sind (143, 144).

Neben der Wirtschaftlichkeit umweltfreundlicher Mal3nahmen wurde in den Interviews
immer wieder auch die ethische Dimension der Circular Economy hervorgehoben (vgl.
122, 123, 129). Unternehmen sehen sich in der Verantwortung gegeniber zukinftigen
Generationen, wie es auch in dem Konzept der nachhaltigen Entwicklung
hervorgehoben wird, z.B. im Bericht der Brundtland-Kommission (1987). Im Rahmen
der Unternehmensaktivitdten driickt sich die ethische Dimension vor allem durch
interne Richtlinien aus, die das Beschaffungswesen betreffen (z.B. Rohstoffeinkauf
aus zertifizierter Herkunft, keine Kinderarbeit, vgl. 123). Im Rahmen von Bauvorhaben
wirkt sich die soziale Dimension der Circular Economy in kollaborativen
Planungsprozessen aus (vgl. 128, 139, 143, 154, 160) und in Konzepten, die den
zwischenmenschlichen Austausch in den Mittelpunkt von Planungen neuer Raume

und Gebéaude stellen:

[...] die soziale Kreislaufwirtschaft [...] ist fur uns Sharing Economy. [...] Wie
kann man Tauschgemeinschaften bilden? Wie kann man partizipative
Teilnahme erreichen? Wie kann man Birger im Sinne von einer 6kologischen

Verpflichtung flr ein Projekt gewinnen? (138)

Der Aspekt der sozialen Verantwortung wird auch in Bezug auf die Cradle-2-Cradle
(C2C)-Zertifizierung fir Produkte positiv erwahnt (vgl. 129). Das C2C-Protokoll

126 Gemeint sind hier vor allem Qualitaitsmanagementsysteme (z.B. Six Sigma, ISO 9001),
aber auch andere systemische Ansétze, die eine kontinuierliche Verbesserung férdern, wie
Umwelt- (z.B. EMAS, ISO 14001) und Energiemanagementsysteme (z.B. ISO 50001).

127 Six Sigma ist ein Managementsystem zur Prozessverbesserung in Unternehmen, das vor
Uber 35 Jahren 1987 von Motorola entwickelt wurde. Geschéftsvorgdnge werden mit Hilfe
statistischer Mittel beschrieben, gemessen, analysiert, verbessert und Uberwacht. Es ist
eine Methode des Qualitditsmanagements und wird auch mit den Methoden des Lean
Managements kombiniert.

128 Das Lean Management — oder schlankes Management in Deutsch — umfasst Konzepte,
Methoden und Verfahrensweisen, die zu einer effizienten Wertschopfungskette
industrieller Guter beitragen.

129 PDCA steht fur den iterativen vierphasigen Lern- und Verbesserungs-Prozess ,Plan — Do
— Check — Act‘ bzw. ,Planen — Umsetzen — Uberpriifen — Handeln®, auf dem
Managementsysteme aufgebaut sind.
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bewertet insgesamt funf Aspekte von z.B. Bodenbelegen: Inhaltsstoffe (Material-
Gesundheit), Kreislauffahigkeit (Material-Wiederverwendung), Energie- (erneuerbare
Energien-Anteil) und Wasserverbrauch (Wasser-Management) in der Herstellung und
soziale Grundsatze (soziale Verantwortung). Zertifizierungssysteme von Produkten
und Gebauden gelten als Instrumente der Circular Economy, die z.B. die Vermarktung
unterstitzen (vgl. 129). Materialien werden in biologische und technische Kreislaufe
unterschieden, um eine optimale Kreislauffihrung zu erreichen, einerseits durch
biologische Abbauprozesse und andererseits durch die Weiternutzung der nicht
abbaubaren Komponenten, die z.B. durch Recycling gewonnen werden
(Wiederverwertung oder Wiederaufbereitung). Diesen technischen Kreislaufen sind
allerdings Grenzen gesetzt, wie ein Gesprachsteilnehmer ausfiihrt, wenn durch das
Altern von Materialien beispielsweise ein hochwertiges Recyceln nicht méglich ist —

und es auch keine chemische Lésung gibt (vgl. 130).

,L’économie circulaire, c’est de repenser le modéle qui est aujourd’hui un modéle
linéaire, j'ai besoin d’un bien, je le produis, je I'utilise, je le jette.“,**° (139) sagt ein
Interviewpartner. Um das bestehende lineare Wirtschaftssystem zu verandern,
muissen neue Wege gegangen werden, die von zentralen Personlichkeiten aus Politik
und Wirtschaft vorangetrieben werden sollten. Man muss sich also fragen: ,Wer sind
die Akteure, die was bewegen kdnnen, bewegen wollen und wie kann man diese Kraft
bindeln?* (132) Diesbeziiglich sehen die Experten derzeit zwei unterschiedliche
Akteursgruppen in Luxemburg, die jeweils eine eigene Herangehensweise an die
Thematik haben (vgl. 145, 151). Eine Akteursgruppe wird als theoretisch, idealistisch
und ambitids bezeichnet, die das Circular Economy-Konzept prazise in Anlehnung an
bestehende Definitionen umzusetzen versucht. Nicht allen Stakeholdern gefallt diese
idealisierte Vorstellung des Kreislauffilhrens von Materialien und Ressourcen (vgl.
I32). Die andere Akteursgruppe zweifelt an, dass es zukiinftig nur noch
Geschiéftsmodelle geben kann, die das Vermieten und Leasen von Produkten
umfassen (vgl. 130, 149, 151). lhr Circular Economy-Ansatz umfasst pragmatische und
praxisorientierte Lésungen anhand der Ist-Situation. Es sind Vorschlage, die sich an
der so genannten Rifkin-Studie (TIR, 2016a) orientieren (vgl. Kapitel 4.1.1), die das

Thema der Circular Economy einem breiten Publikum zuganglich machte (134).

130 Ejne Ubersetzung des Zitats lautet: ,In der Circular Economy geht es darum, das heutige
lineare Modell zu Gberdenken: Ich brauche ein Gut, ich produziere es, ich benutze es, ich
werfe es weg.“ (139)
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4.2.4 Fazit: Die Prioritaten der Circular Economy in

Luxemburg

Zusammenfassend kann gesagt werden: Das Verstandnis des Circular Economy-
Konzepts in Luxemburg ist bei den Interviewpartnern des vorliegenden
Dissertationsvorhabens im Allgemeinen gut. Man kann sogar sagen, dass die Akteure
das Konzept sehr gut kennen, da die meisten Befragten deutlich machten, dass sie
mit einschlagigen Veroéffentlichungen und Interessengruppen vertraut sind. Dazu

gehoren bspw.:

e die Ellen MacArthur Foundation (vgl. 128),

¢ Michael Braungart (vgl. 129, 131, 138, 147, 148, 149), William McDonough (vgl.
128, 133, 143, 160), EPEA (vgl. 129, 138, 147, 149, 158, 160, 161, 170) und das
Cradle-to-Cradle-Programm (vgl. 111, 119, 129, 131, 133, 134, 135, 136, 138, 142,
143, 144, 145, 146, 147, 148, 149, 150, 151, 152, 153, 155, 160, 161, 162, 163, 165, 168),

e aber auch Autoren, die sich umfassend mit der Wachstumsfrage beschaftigen,
wie Tim Jacksons Wohlstand ohne Wachstum (2009), Elinor Ostroms Die
Verfassung der Allmende. Jenseits von Staat und Markt (1999) [1990] und
Giorgos Kallis In Defense of Degrowth: Opinions and Minifestos (2018) (vgl.
128).

In den Interviews zeigen sich in den Darstellungen des Circular Economy-Konzepts
zwei Positionierungen der Experten. Eine Gruppe betont die ethische Dimension der
Circular Economy. Sie hebt hervor, dass die Gesellschaft und die Wirtschaft eine
Verantwortung gegeniber zukinftigen Generationen haben und deshalb nachhaltig
mit den Ressourcen, die uns durch die Erde zur Verfiigung gestellt werden, umgehen
sollten (vgl. 122, 123, 129, 131, 134, 142). Die andere Gruppe betont die Sinnhaftigkeit
des Circular Economy-Ansatzes aus einer Nachhaltigkeits-Perspektive, die einen
besonderen Schwerpunkt auf die wirtschaftlichen Vorteile legt — weil ein Unternehmen
langfristig gesehen nur MaRnahmen verfolgen kann, die wirtschaftlich sinnvoll sind
(vgl. 120, 122, 127, 130, 132, 136, 139, 149, 163, 165). Diese Experten heben die
unternehmerischen Vorteile des Konzepts hervor: Das Einsparen von Ressourcen
reduziert die Kosten und die Umweltauswirkungen eines Unternehmens bei

gleichzeitiger positiver AuRenwirkung.

Thematisch konzentriert sich die Diskussion der Circular Economy in Luxemburg

hauptsachlich auf drei Themen — und zwar sektortibergreifend:
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e Materialien und Okodesign (inkl. nachhaltige Rohstoff- und Materialauswahl,
Produktoptimierungen durch weniger Materialeinsatz, Materialpass fur
Gebaude; vgl. 117, 119, 120, 122, 123, 124, 130, 140, 143, 144, 147, 150);

e Bau- und Konstruktionskonzepte (z.B. modular / vorgefertigt / riickbaubar /
energetisch optimiert; vgl. 128, 130, 133, 134, 135, 139, 141, 145, 146, 147, 149, 152);

¢ Digitalisierung (z.B. von Produktionsprozessen durch Steuerungstechnik, von
Bauwerks-Planungsprozessen durch BIM, von Energiesystemen oder Smart
Home- / Smart City-Konzepten durch das Internet der Dinge; vgl. 125, 133, 145,
152).

Diese Schwerpunkte zeigen, dass Designparadigmen der letzten Jahrzehnte wieder
an Popularitat gewinnen. In der Architektur haben flexible Entwurfskonzepte (z.B.
modulare Bauweise), die Ressourcen- und Zeiteffizienz durch Vorfertigung
kombinieren, eine lange Tradition, z.B. im Bauhaus. In Luxemburg konzentrieren sich
Green-Building-Ansétze aulRerdem traditionell auf die durch Technologie verbesserte
Energieeffizienz (Preller, 2018). Durch das Internet der Dinge werden diese auf den
ersten Blick gegensatzlichen Tendenzen zusammengefuhrt und durch verschiedene
Technologien intelligent verbunden, wodurch Smart Home- und Smart City-Konzepte
entstehen. Verschiedene daraus resultierende Aspekte werden in den folgenden

Kapiteln ausfuhrlicher dargestellt.
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4.3 DER UMGANG MIT MATERIALIEN IN EINER CIRCULAR
ECONOMY

Ein umfangreicher Themenblock in den Interviews umfasst die unternehmensinternen
Bereiche, die durch das Circular Economy-Konzept beeinflusst werden. Im
Interviewleitfaden, der im Vorfeld der semi-strukturierten Interviews ausgearbeitet

wurde, wird dieser Bereich von Frage zwei abgedeckt (vgl. auch Anhang 3):

Wie hat (oder wird) die Umsetzung des Circular Economy-Konzepts die
Praktiken in Inrem Unternehmen beeinflussen, z.B. in Bezug auf Produkte,
Material- und Energieflisse, die Unternehmensfihrung oder regulatorische

Rahmenbedingungen?

In den meisten Interviews bedurfte es keiner spezifischen Frage, um Uber
firmeninterne Ablaufe zu sprechen. Die meisten Interviewpartner sprachen ganz
naturlich Gber die Unternehmensbereiche, die sie mit dem Circular Economy-Konzept
in Verbindung bringen. Dazu gehoren beispielsweise die Themen Material und Abfall,
Energie, (Produkt)Design, Einkauf, Transport und Logistk und soziale
Unternehmensverantwortung. Das Themenfeld Material und Abfall gehort dabei zu
dem umfangreichsten Datenmaterial, weshalb es in diesem Kapitel exklusiv dargestellt
wird. Zur Strukturierung des Kapitels wird auf die Codes der zweiten Kodier-Ebene
zurtckgegriffen: ,Vermeidung®, ,Trennung®, ,Wiederverwendung“ und ,strategisches
Materialmanagement® (vgl. Anhang 9). Das strategische Materialmanagement
umfasst in Luxemburg vor allem Initiativen, die sich fiir ein zukinftiges Kreislauffihren
von Materialien einsetzen und den Einsatz von Sekundarrohstoffen sowie den Aufbau

von Materialdatenbanken vorantreiben.

4.3.1 Abgrenzung zum Abfallbegriff

Die Circular Economy wird in einigen Interviews explizit von der Abfallwirtschaft
abgegrenzt (155). ,Wenn ich uber ,Material-Cycling® rede, rede ich nicht Uber
Recycling.”, heilt es beispielsweise in Interview 70. Das Kreislauffihren von
Materialien impliziert eine Weiternutzung, die keines Recyclingprozesses bedarf. In
einer Circular Economy werden Materialien im biologischen und technischen Kreislauf
gefuhrt, der Abfallbegriff entfallt. Diese idealisierte Vorstellung der unendlichen
Kreislaufe wird in Interview 30 jedoch relativiert, da es Materialien gibt, die altern und
dementsprechend nicht unendlich im Kreislauf gefiihrt werden kdnnen. Deshalb
musse der Aspekt der Vermeidung starker in den Vordergrund getragen werden,

argumentieren die Interviewten in 165, wie es auch in der funfstufigen Abfallhierarchie
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steht. Die Ruckfiihrung von Verschnitt in den Produktionsprozess (vgl. 121) ist in der
Industrie  bereits weit verbreitet und vermeidet Abfélle bei gleichzeitiger
Kosteneinsparung. Auch Fehlprodukte werden oft nach einer Vorbehandlung (z.B.
Zerkleinerung) wieder in den Produktionsprozess rickgefihrt. Dieses interne
Recycling wirft i.d.R. keine Qualitatsfragen auf, die oft den Einsatz von
Sekundarrohstoffen erschweren, wenn deren genaue Zusammensetzung nicht
bekannt ist (121).

4.3.2 Vermeidung, Trennung, Weiternutzung

In der Automobilwirtschaft ist das Vermeidungsprinzip fest verankert, da weniger
Materialeinsatz im Produkt zu einem geringeren Gewicht fihrt, wodurch CO.-
Emissionen eingespart werden (vgl. 120). Zu diesen CO;-Einsparungen kommt es, weil
das Fahrzeug in das das Produkt eingebaut wird, durch das geringere Gesamtgewicht
weniger Treibstoff in der Nutzung verbraucht. In anderen Unternehmen beziehen sich
Vermeidungsstrategien auf den Einsatz von wiederverwendbaren Verpackungen (114,
123) und Transportcontainern (I137) oder von Plastikprodukten im Allgemeinen (125).

In den Interviews wird nur wenig von Vermeidung gesprochen, wofir in Interview 65

eine Erklarung gegeben wird.

Im Prinzip ist die Circular Economy ein Etikett flr Leute, die [...] produzieren

wollen. Vermeidung ist schadlich fir sie, 6konomisch gesehen. (165)

In einer Circular Economy wird das Ziel verfolgt, keine Abfélle zu produzieren. Folglich
wird das Vermeidungsprinzip aus der Abfallwirtschaft durch das Circular Economy-
Konzept aufgehoben. Verschiedene Akteure weisen demzufolge die
Auseinandersetzung mit der Abfallvermeidungsthematik zuriick — Trennung und
Weiternutzung sind hingegen fest verankert in luxemburgischen Unternehmen, wie in

den folgenden Kapiteln deutlich wird.

a. Trennung
Im Gegensatz zur Vermeidung spielt die (Abfall)Trennung eine wichtige Rolle in
luxemburgischen Unternehmen. Die sortenreine Sammlung von Abfallen bzw.
Materialien wird in Luxemburg grof3flachig durch die SuperDrecksKéscht (SDK)
begleitet. Seit 35 Jahren bietet die SDK Dienstleistungen im Bereich des
Abfallmanagements an und unterstitzt u.a. bei der Ausarbeitung von
Abfallmanagementplanen, der Aufstellung von Abfallcontainern und der Entsorgung
von Gefahrstoffen. Viele der angebotenen Leistungen der SDK sind fur die

Unternehmen kostenlos, da sie vom Ministerium fir Umwelt, Klima und nachhaltige
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Entwicklung sowie der Handwerkskammer und der Industrie- und Handelskammer
subventioniert werden. Mittlerweile ist das Abfallmanagement von udber 3.200
Betrieben in Luxemburg mit dem SDK-Label zertifiziert — dazu gehdren auch die
meisten der im Rahmen des vorliegenden Dissertationsvorhabens interviewten
Unternehmen. Die Unternehmen sehen in der Zusammenarbeit mit der SDK die
Mdglichkeit, im Abfallbereich gesetzeskonform zu sein und gleichzeitig einen Beitrag
zu ihrem Umweltmanagement zu leisten (vgl. 126). Auf Baustellen wird das Einrichten
eines zentralen Abfallsammelplatzes als ein wichtiger Schritt angesehen, der nicht nur
Sauberkeit und Ordnung auf die Baustelle bringt. Ein solcher Sammelplatz ist auch die
Grundlage fur den selektiven Rickbau eines Gebaudes. Eine sortenreine Erfassung
der zu entsorgenden Materialstréme kann nur erfolgen, wenn auch ausreichend Platz
vorhanden ist. Dann konnen Kosten eingespart und dem Kunden neue

Dienstleistungen angeboten werden, wie in dem folgenden Zitat deutlich wird.

[...] uns ist aufgefallen, wenn wir selektiver trennen, wird das glinstiger. Einen
sortierten Abfall kann man gegebenenfalls verkaufen [...]. Es ist noch nicht so
weit, dass man das nochmal benutzen kann, aber trotzdem. Wenn man es
selektiert, kriegt man es billiger hin, denn die Mullempfanger wissen auch
schon, das kann ich nochmal verkaufen und das muss ich leider Gottes

wegwerfen oder das kann ich wiederverwerten indem ich das verheize. (133)

Einige Interviewpartner sehen in den Akteuren der Abfallboranche einen Partner, der
die Ideen der Circular Economy erfolgreich in die Bevolkerung tragen kann, weil es
bereits Anknipfungspunkte gibt, wie es im folgenden Zitat erlautert wird.

[...] ich denke, aus der Recyclinghistorie heraus kriegen wir eher die Idee
Kreislaufwirtschaft influenziert. Und wenn ich sage ,eher®, dann sage ich das,
weil bei der Bevélkerung ein Bewusstsein besteht, dass [Recycling] eine

Kosteneinsparung darstellt. (137)

Wie fortgeschritten der Gedanke der Circular Economy bei der SuperDrecksKéscht
ist, wird auf ihren Internetseiten deutlich. Dort stellt sich die SDK als ein Akteur der
Circular Economy vor, der Unternehmen ,von der Wegwerfgesellschaft zur zirkularen
Wertschopfung” ! begleitet. Die SDK bietet in diesem Zusammenhang eine
Ressourcenpotential-Zertifizierung fir Neuprodukte und Rickproduktionsanlagen an
(vgl. 112, 165). Bei Neuprodukten werden die in dem Produkt zuriickgewinnbaren

Rohstoffe bewertet. Bei Ruckproduktionsanlagen werden die zurtickgewonnenen

131 Die SuperDrecksKéscht ist im Internet Uiber die URL www.sdk.lu erreichbar. Das Circular
Economy-Konzept wird auf der Seite www.sdk.lu/index.php/de/circular-economy
vorgestellt.
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Rohstoffe durch den Ruckgewinnungsprozess (Recyclingprozess) bewertet. Dass
nicht alle Interviewten die Auffassung teilen, dass Recycling-Experten auch Circular
Economy-Experten sind, zeigt das folgende Zitat (vgl. auch 113):

Circular Economy ist das neue Schlagwort fiir Recycling. Und dann sind da so
Akteure wie die SuperDrecksKéscht, die auftreten und sagen: ,Wir sind
»Circular Economy“-Spezialisten®. Dazu sag ich: ,Ja sorry, ihr seid Recycling-
Spezialisten. Ist auch gut so. Wir brauchen die Leute noch 30 Jahre. Aber sagt

bitte nicht ihr seid Circular Economy-Spezialisten. (155)

Die Sensibilisierung fir den Wert von Materialien als Ressourcen, damit sie nicht als
Abfall angesehen werden, gehort fur verschiedene Akteure zur Verbreitung des
Circular Economy-Konzepts dazu (vgl. 139, 162, 165). In den Interviews wird davon
gesprochen, dass umfangreiche Informationen und Weiterbildungsangebote
bereitgestellt werden miissen, um Privatleute und Unternehmen zu sensibilisieren. In
einem Interview wird aber auch von baulichen SensibilisierungsmalRnahmen
gesprochen. In Gebduden kann der Sammelraum flr Ressourcen beispielsweise

sichtbar platziert werden, damit die Thematik zu einem Teil des taglichen Lebens wird.

[...] diese Raume sind nicht irgendwo wie sonst in einem normalen
Apartmenthaus unten im Keller untergebracht, sondern werden nach vorne
gesetzt in die Vitrine, wo man sieht, das ist uns wichtig. Das ist kein Material,
was wir einfach als Mill sehen, sondern das sind Rohstoffe, die wir vorne

sammeln. (138)

Wenn die Sammlung des Restmills auch das Gewicht erfasst, wird eine
Gebihrenabrechnung nach dem Verursacherprinzip ermoglicht und
vermeidungsorientiertes Verhalten belohnt. In gré3eren Wohnkomplexen ,erhalt jeder
einen Chip und das was er in den Restmdll gibt, wird bewertet und daraufhin wird das
dann auch bezahlt.“ (138). Die sortenreine Erfassung von Materialstromen ist fir viele
Konsumenten im Privatleben ein Selbstverstandnis, im Berufsleben kann das anders

aussehen, wie es das folgende Zitat belegt.

Je ne sais pas, je ne peux pas l'expliquer, mais faire du tri des déchets, ¢ca ne
parle pas [aux gens]. Moi, je he comprends pas. Je suis sdr qu’a la maison,
tout le monde trie. Mais quand on est dans une masse, la, on est 50, jai

I'impression qu'il y a un effet de groupe qui fait que ca se dégrade. (141)132

132 Das franzosische Zitat lautet in einer deutschen Ubersetzung: ,Ich wei nicht wie ich es
erklaren kann, aber Abfalltrennung spricht [die Menschen] nicht an. Ich verstehe das nicht.
Ich bin mir sicher, dass zu Hause jeder sortiert. Aber in einer Gruppe, wir sind jetzt 50,
habe ich den Eindruck, dass es einen Gruppeneffekt gibt, der dazu fihrt, dass es sich
verschlechtert.” (141)
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Auf Baustellen in Luxemburg sind Recycling-Center, die eine sortenreine Erfassung
der Materialien erlauben, die nicht benétigt werden, heutzutage weit verbreitet. Dies
trifft im Besonderen fur offentliche Baustellen zu — unabhéngig davon, ob es sich um
einen Neubau oder einen Abriss handelt (vgl. 145). Im Ausschreibungsgesetz* fur
offentliche Auftrage, das explizit den Einsatz von Oko- bzw. Nachhaltigkeitskriterien
beim Aufstellen von Lastenheften mdglich macht, kdnnen ,les codts liés a la fin de vie
tels que les colts de collecte et de recyclage*'®* beriicksichtigt werden (GDL, 2018c).
Von Circular Economy wird in dem Gesetzestext nicht gesprochen. Deshalb muss sich
jedes Unternehmen, das auf einer Baustelle ein Recycling-Center nach Circular
Economy-Kriterien betreiben mdchte, diese Kriterien selbst festlegen. Recycling-
Center ermdglichen z.B. die Zwischenlagerung von Mehr- oder Fehlbestellungen bzw.
Falschlieferungen, die nur dann weiter im Kreislauf gehalten werden kénnen, wenn es
einen Lagerplatz fur diese Produkte gibt. Diese Turen, Fenster oder Fliesen kénnen
dann im Anschluss in einem anderen Bauvorhaben des Generalunternehmers oder
Auftraggebers eingesetzt bzw. weitergegeben oder weiterverkauft werden. In einem
solchen Fall, umfasst das Recycling-Center nicht nur eine Zone, in der die sortenreine
Trennung der Materialien erfolgt, sondern zusétzlich eine Trockenzone, in der die
Materialien katalogisiert, archiviert und fur die Wiederverwendung bzw. den
Wiederverkauf — z.B. im Rahmen einer ,Offenen TUur“ - vorbereitet werden (vgl. 145).
Ist solch ein Vorgehen erwinscht, muss es in der Planung eines Bauvorhabens

bertcksichtigt werden.

Okay, wir machen ein Vorprojekt, genauso wie der Architekt sein Vorprojekt
macht und sagen euch, wie das Zentrum aussehen kdnnte. Und wie es
aussehen konnte, gebunden an euren Zeitablauf, ist auch eine Kostenfrage.
[Es macht] einen Unterschied, ob ich wahrend 24 Monaten 13 Container
bezahle oder wahrend sechs Monaten erstmal drei Container bezahle und

dann mehr brauche. Abhangig von dem Bedarf. (145)

Mit einem Vorprojekt fir ein Recycling-Center wird die Ablaufplanung im Vergleich zu
herkdbmmlichen (Bau)Projekten zwar erweitert und verlangert, bietet dann aber eine
Grundlage fur die Weiternutzung von Materialien, Produkten und Bauelementen, wie

das folgende Kapitel erlautert.

133 L oi du 8 avril 2018 sur les marchés publics, URL:
http://data.legilux.public.lu/eli/etat/leg/l0i/2018/04/08/a243/jo

134 Eine Ubersetzung des franzosischen Originals lautet: Kosten fiir das Lebensende, wie z.B.
Sammel- und Recyclingkosten.
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b. Weiternutzung
Die Ruckfuhrung von Materialien und Produkten zum Hersteller oder spezialisierten
Entsorgern — einige Akteure sprechen auch von Rickkonsum - kann grundsatzlich
Uber verschiedene Systeme geregelt werden. Ricknahmesysteme, die auf einer
selektiven Sammlung basieren sind fur verschiedene Produktgruppen bereits seit
langem etabliert — in Luxemburg sind das z.B. Ecotrel, Ecobatterien, Valorlux und die
SuperDrecksKéscht (vgl. 123, 137, 145, 163). In der Automobilindustrie sind
wiederaufbereitete KFZ-Teile Gber den Aftermarket zu beziehen (vgl. Kapitel 2.1.3 und
114) und dienen als erfolgreiches Beispiel fur eine Riicknahme-Logistik (auch Reverse
Logistik). 1** Auch fur andere Sektoren kann die Reverse-Logistik zukinftig an
Bedeutung gewinnen, erklart Interviewpartner 37, z.B. wenn der Lebenszyklus eines
elektronischen Produkts durch ein Softwareupdate verlangert werden kann. Ein
anderes System zur Ruckfiihrung bzw. Weiternutzung von Produkten ist ,pay per use®,
wenn der Kunde nur den Nutzen eines Produktes bezahlt und das Produkt selbst
Eigentum des Herstellers oder eines Handlers bleibt. Verschiedene Unternehmen in
Luxemburg nutzen das Geschaftsmodell fiir Carsharing-Angebote und bieten die
Nutzung von Fahrzeugen an, z.B. Carloh oder Flex, ein Angebot der CFL (Société
Nationale des Chemins de Fer Luxembourgeois, die staatliche Eisenbahngesellschaft
Luxemburgs). Auch in anderen Bereichen wird dartiber nachgedacht, ,pay per use“-
oder Leasing-Angebote umzusetzen. ,Es gibt in der Stahlindustrie und in der
Automobilindustrie zunehmend solche Uberlegungen. Aber das ist noch marginal, also
noch nicht ein Business-Modell, was sich etabliert hat“ (123). Uber einige erste
Umsetzungen von Circular Economy-Praktiken in Luxemburg wird in den folgenden

Kapiteln berichtet.

135 Beispiele fur eine umgesetzte Reverse-Logistik wie fir KFZ-Teile wurden durch
luxemburgische Unternehmen nur in dem Bereich Gesundheitswesen / Medizintechnik
angesprochen (vgl. 125).
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4.3.3 Recycling und Sekundarrohstoffe

In der Bauwirtschaft ist die Weiternutzung von Materialien vor allem im StralRenbau
bzw. Infrastruktur-Bauvorhaben ein viel diskutiertes Thema, z.B. von Asphalt und

Bauschutt. Ein Interviewpartner erzahlt:

Was wir in Luxemburg schon lange ziemlich viel betreiben ist [das] Recycling
von Asphalt. Das heif3t, Asphalt wird aus einer StralBe ausgebaut oder
ausgefrast und dann aufgeheizt und zu einem gewissen Prozentsatz zum
neuen Asphalt zugegeben. Dieser Prozentsatz [...] ist hoch, aber bei
verschiedenen Materialien trauen wir uns noch nicht, Recycling zuzulassen,
weil wir uns da auf eine ganz prézise Qualitét von Bitumen verlassen missen.
(130)

Inertabfélle wie z.B. Bauschutt aus Abrissarbeiten werden grof3flachig fur den
Unterbau von StralR3en benutzt (130), was als Downcycling bezeichnet wird, da das
Material an Qualitat gegeniiber der Erstnutzung verliert. In Luxemburg wird dieser
Bedarf normalerweise mit zerkleinertem Bauschutt aus dem Land gedeckt. Nur bei
besonderen Grol3bauprojekten kann es zu einem Versorgungsmangel kommen, wenn
z.B. Materialstrome fiir die Herstellung von Recyclingbeton bendtigt werden, wie er
beim Bau von Terminal B¢ und der Erweiterung der Rollbahn am Flughafen Findel
zum Einsatz kam (vgl. 132). Weitergehende Verfahren im StralRenbau sehen eine
Sanierung des Stral3enaufbaus vor Ort vor. Beim Kaltrecycling-Verfahren wird das
ausgebaute Material vor Ort aufbereitet und gleich wieder eingebaut, wodurch
Transportfahrten eingespart und die Bauzeiten verkirzt werden. Das Kaltrecycling
stellt eine Kreislauffihrung von Materialien dar, wohingegen andere Innovationen die
Weiternutzung von Straf3enbelagen ausschlieen (130), wenn z.B. Solarzellen zur
Stromerzeugung oder leuchtende Gesteine fur eine bessere Sicht verbaut werden.
Das Kaltrecycling ist fir Luxemburg interessant geworden, seitdem die deponierten
Hochofenschlacken, die in den letzten Jahrzehnten im StraRenbau verbaut wurden,
aufgebraucht wurden und nicht mehr zur Verfugung stehen (vgl. 112, 130, 157, 160).
Eine aktuelle Frage, die man sich derzeit verstérkt stellt ist deshalb, wie man in einer
Circular Economy mit ausgebauten Schlacken umgehen sollte (vgl. 157) und mit
Betonen, die Schlacken als Zusatzstoffe enthalten. Dieser letzte Punkt wird in den
folgenden Kapiteln diskutiert - wie Holz ist Recyclingbeton ein viel diskutierter

Sekundéarrohstoff.

136 Der Terminal B am Flughafen Findel wurde 2017 eroffnet.
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a. Recyclingbeton

Hochofenschlacken wurden in Luxemburg auch als Zusatzstoffe in Betonen und
Betonsteinen eingesetzt. Eine solche Verwendung von Abfallstoffen bzw.
Nebenprodukten aus der Stahlindustrie, Schlacken und Aschen, entspricht nicht den
Qualitatsvorgaben in einer Circular Economy (vgl. z.B. die Kriterien fur eine C2C-
Produktzertifizierung in Kapitel 4.2.3). Vielmehr entspricht der Einsatz von
Gesteinskoérnungen aus Sekundarrohstoffen einer gleichwertigen Weiternutzung von
Altbetonen. Sekundarrohstoffe flr die Nutzung in Betonen und Betonfertigteilen
werden in Luxemburg seit mehreren Jahren vielbeachtet und sind auch Gegenstand
der Forschung in Unternehmen und an der Universitat Luxemburg (vgl. Tabelle 15 und
16, 130, 132). Im Mittelpunkt gegenwartiger Diskussionen steht vor allem der maximal
zulassige Prozentsatz des rezyklierten Zuschlags in Betonen. Wissenschaft und
offentliche Hand vertreten diesbeziglich verschiedene Positionen wie in dem
folgenden Zitat deutlich wird.

Nach der Norm kénnen Sie bis funf Prozent Fremdmaterialien in den Beton
mit einbringen. Das sind funf Prozent Recycling - mehr geht nicht. Sobald wir
mehr haben méchten, missen wir eine neue Regelung schaffen. Wir sind auch
dabei, die Betonnorm zu Uberarbeiten. [...] Und da haben wir vor, teilweise
auch einen kleinen Akzent [beim Recyclingbeton] zu setzen. [...] Ich denke,
ich werde diesbezlglich mit [Person 16] wahrscheinlich ein bisschen
diskutieren missen. Weil 16 da etwas weiter gehen mochte in den Klassen.
Das kann man ja dann in einem Forschungsprojekt machen. Aber ich wirde

das vielleicht nicht gleich in einer Briicke machen. (130)

Gesteinskdrnungen aus Recyclingbeton fir ,Beton mit rezykliertem Zuschlag“ missen
in Luxemburg auf inre Gebrauchstauglichkeit zertifiziert werden (ILNAS, 2012: 7). Dies
ist einer der Grunde, warum Unternehmen von dem Einsatz von Recyclingbeton
Abstand nehmen. Sie argumentieren, dass die Zusammensetzung von Bauschutt im
Allgemeinen nicht bekannt ist und er deshalb keinen qualitativ hochwertigen
Sekundarrohstoff darstellt (vgl. 127, 143). Grundsatzlich wird die Herstellung von
Recyclingbeton von den Produzenten in Luxemburg aber befurwortet (vgl. 132). Wobei
die Umweltbelastungen, die im offentlichen Diskurs mit der Herstellung von Beton
kritisiert werden, vor allem durch Treibhausgase bei der Zementherstellung entstehen
(val. 124, 132). Derzeit gibt es keinen Markt fur Bau- und Abbruchabfalle, weshalb die
Umweltverwaltung in Kooperation mit Akteuren aus der Wissenschaft und der

Privatwirtschaft an Ldsungen arbeitet, die Thematik starker in den Fokus der
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Aufmerksamkeit zu riicken (vgl. 112). Es wurde ein Toolkit®*” zur Erstellung eines
Materialinventars fur den Gebauderiickbauerarbeitet, das auch einen Leitfaden
umfasst und Qualitatskriterien fiir Bau- und Abbruchabfélle nennt.**8

b. Holz
Holz spielt in einer Circular Economy eine besondere Bedeutung. Immer wieder heif3t
es: ,Es gibt eben kein Material, was sich besser eignet flr Circular Economy als Holz.“
(130). Dies liegt unter anderem daran, weil Holz als kohlenstoffneutral betrachtet wird,
es vielfaltig genutzt bzw. weitergenutzt werden kann und es sich gut mit Circular
Economy-Baukonzepten kombinieren lasst, wie Leichtbauweise, Modulbauweise und
Ruckbaufahigkeit. In der Industrie bemiiht man sich, den Rohstoff Holz kaskadenartig

ZU nutzen:

Unsere Wunschvorstellung ist, circa die Halfte [unserer Rucklauf-Produkte] als
Recyclingholz [in neue Produkte] verarbeiten zu konnen. [...] Gleichzeitig
haben wir den Entschluss gefasst, die andere Halfte [der Riucklauf-Produkte]

zu verbrennen und hier kaskadenférmig die Energie zu nutzen. (136)

Es wird davon ausgegangen, dass ,Holz sehr viele nicht-Holzprodukte ersetzen wird.
Holz wird Komposit-Produkte ersetzen, andere Kunststoffprodukte.“ (136) Horizontale
Flachen in Fahrzeugen, die heutzutage noch aus Kunststoff sind, kénnten zukuinftig
aus Holz sein: ,Die Absorptionskraft von Energie ist bei OSB ist besonders hoch.” (136)
Derzeit wird daran gearbeitet, die Nachteile von Holzprodukten zu verbessern: Dazu
gehoéren das recht hohe Gewicht und das Emissionsverhalten von Naturstoffen. Im

Fahrzeugbau sind Materialausdiinstungen (wie von Holz) nicht erwiinscht.

In der Bauwirtschaft ist Holz ein traditionelles Baumaterial, dem in Luxemburg aber
nur wenig Vertrauen entgegengebracht wird. Als dauerhafte Geldanlage wird lieber in
Stein und Beton investiert. Es sind die bereits sensibilisierten Kunden, die ein
Gebaude mit gesunden und nachhaltigen Materialien bauen mochten. Sie wenden
sich direkt an Architekten und Baufirmen, die ausschlie3lich in Holz bauen. Trotzdem
beobachten die Interviewpartner, dass in Luxemburg immer mehr in Holz gebaut wird
und immer mehr Baufirmen ihr Angebot um den Holzbau erweitern. Dieser Trend

gefallt erfahrenen Holzbau-Experten nur bedingt, weil mangelndes Fachwissen im

137 Das Luxembourg Institute of Science and Technology (LIST) stellt dieses Excel-Tool als
,Outil de planification pour la gestion des ressources® im Internet zur Verfigung. URL:
https://www.betriber-emwelt.lu/fr/outils.

138 Die Umweltverwaltung Luxemburg informiert ausfuhrlich im Internet Gber die Thematik.
URL: https://environnement.public.lu/fr/offall-ressourcen/types-de-dechets/dechets-
construction-demolition-dcd/inventaire-dechets-construction.html.
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Umgang mit Holz zu schwerwiegenden Mangeln am Geb&ude fuhren kann. Deshalb

sei es wichtig, dass die Baubranche Erfahrungen mit Holz sammelt, zum Beispiel im

Rahmen offentlicher Bauvorhaben, die dann als Vorzeigeprojekte dienen kénnen. Der

2016 gegrundete Wood Cluster hat sich u.a. das Ziel der ,Forderung der Verwendung

von Holz im Bauwesen“ gesetzt.'* Die steigende Nachfrage nach Holz als Rohstoff

wird in Luxemburg aber auch aus 6kologischen Grinden kritisch betrachtet:

Zurzeit  [herrscht ein] Holzboom. Der Holzbau, aber auch
Verbrennungsanlagen [benétigen] Holz und Holzhackschnitzel. Diese
Holzpellets bergen nattirlich eine ganz groRe Gefahr. [Da] die Nachfrage nach
Holz extrem angestiegen ist, [ist] der Umgang mit unserem Okosystem Wald

sehr brutal zurzeit. (144)

Holz wird am besten regional genutzt, damit die regionale Wirtschaft gestarkt wird und

Transportwege und daraus resultierende Emissionen vermieden werden (128).

Mittlerweile ist es allerdings nicht mehr mdglich, dass die Produktionsprozesse fiir alle

Holzarten in Luxemburg durchgefiihrt werden:

Das ist ein ganz kleines Projekt: ein kleines Schulgebdude mit zwei
Klassensélen. Ein ganz kleines finanziertes Projekt, das mit regionalem
Buchenholz gebaut werden sollte. Das Holz wurde auch geschlagert in den
Waldern von Heffingen. [...] nach alten Traditionen [...] wurde das Holz nach
Mondphase geschlagert und getrocknet und wieder nach Luxemburg
gebracht. Leider Gottes gibt es in Luxemburg keine Sagereien mehr, die
dieses Laubholz trocknen und sagen kann. Es gab vor zwanzig, drei3ig Jahren
noch etliche [Sagereien]. Die sind alle ausgestorben, weil alles Holz nach

China geht, um billige M6bel zu bauen. (144)

Der Schulbau in Buchenholz wurde dann doch nicht umgesetzt, weil Gemeindewahlen

stattfanden und der neue Schéffenrat das Schulgebaude an einen anderen Ort bauen

wollte. Vergleichbare Hemmnisse und Barrieren werden in dem spateren Kapitel 4.6

ausfihrlich erortert werden. Das folgende Kapitel greift hingegen erst einmal die

Materialherkunft und dessen Verfolgbarkeit auf — mafigebende Kriterien in einer

Circular Economy.

139 Der

Wood Cluster wird von Luxinnovation betreut.

www.luxinnovation.lu/cluster/luxembourg-wood-cluster
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4.3.4 Informationen, Materialherkunft und Rickverfolgbarkeit

Die Kreislauffahigkeit eines Materials reicht einigen Experten nicht als alleiniges
Merkmal aus, um ein Baumaterial zu empfehlen. Der gesamte Lebenszyklus eines
Produkts muss dafir mit in die Bewertung einflieBen: Herstellung, Nutzung und
Entsorgung. Um diese umfassenden Materialinformationen bewerten und vergleichen
zu konnen, muss man sich auf belastbare Quellen verlassen kodnnen, wie
beispielsweise WECOBIS 0 (140). Bei der Materialauswahl konnen auch
Zertifizierungssysteme fur Gebaude und Bauvorhaben helfen, wie das luxemburgische
System LENOZ. LENOZ arbeitet u.a. mit Informationen aus Umweltdeklarationen
(Environmental Product Declarations, EPD) fir Bauprodukte. EPDs werden von
Herstellern in Auftrag gegeben und i.d.R. von einem spezialisierten Partner erstellt und
von einer unabhéngigen Stelle gepruft, wenn sie dem internationalen Standard 1SO
14025 folgen. Eine EPD enthélt eine detaillierte Produktbeschreibung und Okobilanz-
Daten, wie z.B. die Umweltauswirkungen der Herstellung, Angaben zu den Energie-
und Transportmodellen sowie Informationen zum Lebensende des Produkts. Ein
Interviewpartner hat bereits vor einigen Jahren EPDs flr seine Produkte erstellen
lassen (127) - er ist nicht der einzige Hersteller in Luxemburg. Ein anderer
Interviewpartner befand sich zum Zeitpunkt des Interviews im Erstellungsprozess einer
EPD in Zusammenarbeit mit dem LIST (l142). Einige Interviewpartner sehen in
Umweltproduktdeklarationen und Zertifizierungssystemen effektive Moglichkeiten, um

die Baubranche fiir das ,Life Cycle Assessment-Denken® (130) zu sensibilisieren.#

Die Auswahl der Baumaterialien ist vor allem dann von besonderer Bedeutung, wenn
eine Gebaude-Zertifizierung angestrebt wird. In diesem Fall wird das Produkt eines
bestimmten Herstellers nicht nur aufgrund seiner technischen Qualitaten, sondern
auch aufgrund seiner Okobilanz ausgesucht. Auf der Baustelle muss dann aber auch
Uberprift werden, dass die Planungsunterlagen mit dem gelieferten Material
Ubereinstimmen. Bei grof3en Produktherstellern muss auch der Herstellungsort gepruft
werden, denn es kann vorkommen, dass ein Material an verschiedenen Standorten
produziert wird. Wenn die Transportwege und die dadurch entstandenen Emissionen

in die Zertifizierung mit einflieBen, muss eine Uberpriifung des Herstellungsortes

140 WECOBIS ist das 0©kologische Baustoffinformationssystem des deutschen
Bundesministeriums des Innern, fir Bau und Heimat in Zusammenarbeit mit der
Bayrischen Architektenkammer. URL: www.wecobis.de

141 Unter Life Cycle Assessment-Denken wird in der Regel verstanden, dass ein
Konsumprodukt, aber auch ein Gebaude, ,von der Wiege bis zur Bahre®, also von der
Rohstoffgewinnung bis zur Riickfiihrung der Materialien in den (technischen) Kreislauf, auf
den Planeten und die Menschen wirkt.
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stattfinden, um sicherzugehen, dass Planung und Ausflihrung tGbereinstimmen. Diese
Verfolgbarkeit der Materialherkunft bis auf die Baustelle ist eines der Themen, die
derzeit in Luxemburg diskutiert werden. Oft werden Uberlegungen zur
Ruckverfolgbarkeit auch mit der Thematik des Materialpasses fur Gebaude verknupft.
Der Materialpass soll alle Materialien benennen, die im Geb&dude vorhanden sind,
damit es als Materialbank genutzt werden kann. Gebaude als Materialbanken zu
verstehen, also als voribergehende Lagerstatten von Materialien, Produkten und
Bauelementen, soll deren Rickbau erleichtern und wirtschaftlich effizienter machen
(val. 127, 49). Gleichzeitig soll dadurch die Ressourcenabhédngigkeit des Landes

vermindert werden (160).

In der Automobilbranche werden Materialien deutlich starker verfolgt und kontrolliert
als in der Bauwirtschaft. Es kam in der Vergangenheit deshalb auch schon zu
Uberlegungen, wie es zu sektoriibergreifenden Transfers in Luxemburg kommen
kénnte (Florentin, 2019). Besonders vielversprechend werden dabei die
Materialdatenbanken angesehen, die den Zulieferbetrieben der Wertschopfungskette
durch die Erstausrister %2 zur Verfligung gestellt werden. Generell gilt der
Informationsaustausch als ein Schliisselprozess im Automobilsektor und der
industriellen Fertigung im Allgemeinen. In der stark dezentralisierten Bauindustrie
hingegen sind i.d.R. nicht alle Komponenten eines Gebaudes bekannt, u.a. auch, weil
es oft zu einem Informationsverlust zwischen der Planung und der Errichtung eines
Gebaudes kommt. Der systematische Einsatz von Materialdatenbanken und
Bauwerksdatenmodellierung (BIM) konnte diese Liicke schlie3en (vgl. hierzu auch
Kapitel 4.4.2).

Der Einsatz alternativer Materialien ist sowohl in der Automobilbranche als auch in der
Bauwirtschaft mit Hurden verbunden. In den Interviews wird der Einsatz von
Sekundarrohstoffen in der Automobilbranche als nicht méglich bezeichnet, weil die
Erstausruster (OEM) die Nutzung von ,Virgin-Material“ (,Neumaterial“) vorschreiben
(120). Durch die von den OEM vorgegebene Materialdatenbank sehen einige der
Interviewten auf3erdem nur wenig Spielraum oder Einflussméglichkeit auf ihrer Seite,
alternative Materialien vorzuschlagen bzw. einzusetzen - dies liegt u.a. an der

vertikalen Integration des Sektors!*® (117). In der Baubranche wird der Einsatz von

142 Wenn in den Interviews von Erstausriistern die Rede war, wurde oft von OEM gesprochen.
OEM leitet sich von dem englischen Ausdrucke Original Equipment Manufacturer ab.

143 Mit vertikaler Integration wird in den Wirtschaftswissenschaften eine Organisationsform
von i.d.R. Industrieunternehmen bezeichnet, die das Ziel verfolgt, die Wertschépfungs- und
Lieferketten eines Unternehmens zu optimieren.
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alternativen Materialien zumindest indirekt ebenfalls von zentralisierten Systemen
eingeschrankt: In  Zertifizierungssystemen wird oft der Einsatz von
Umweltproduktdeklarationen (EPD) vorgegeben, um die Nachhaltigkeit eines
Baumaterials zu belegen. Fiur Neuentwicklungen, aber auch fiir Naturprodukte, wie
z.B. Stroh und Elefantengras (Miscanthus), fehlen jedoch i.d.R. entsprechende
Dokumente. Die Zertifizierung eines Materials im Rahmen der ISO 14025 oder des
C2C-Programms sind ressourcenaufwendig und ziehen sich oft tGber einen langeren
Zeitraum (vgl. 127, 129, 142). Projekte mit einer Miscanthus- (142) oder Strohdammung

(144) gehéren u.a. deshalb zu den Ausnahmen in Luxemburg.

4.3.5 Fazit: Materialien und die Circular Economy in

Luxemburg

Die Aufbereitung der Interviewdaten macht deutlich, dass die Material- und
Ressourcenthematik im Rahmen der Circular Economy in Luxemburg mit den
Schlisselbegriffen aus dem Abfallmanagement verkntipft ist. Auch die Gesetzgebung
in Luxemburg verknipft beide Begriffe und spricht von ,Abfall- und
Ressourcenmanagement“ (GDL, 2018g). Entgegen der Abfallhierarchie wird die
Thematik der Entsorgung allerdings nur bedingt in der Circular Economy-Debatte
beriicksichtigt bzw. abgekirzt und als RuUckfihrung in die biologischen und
technischen Kreislaufe bezeichnet. Kritiker dieser idealisierten Betrachtungsweise
fuhren an, dass Materialalterung und Verschleil3 nicht berticksichtigt werden (130) und
Verluste, die durch niedrige Rickfuhrungsquoten mangels konsequenter selektiver

Sammlung entstehen, vernachlassigt werden (166).

Unter Bericksichtigung der in den Interviews rezipierten Verstandnisse des Circular
Economy-Konzepts (vgl. Kapitel 4.2) und der Materialiendiskussion wird deutlich, dass
die Bauwirtschaft in einigen Punkten von der Automobilbranche lernen kann, um das

Wertschopfungspotential zu verbessern:

e von der Wichtigkeit der Vorplanung — in einigen Interviews als Phase 0
bezeichnet (vgl. 154, I55) - und der Planungsphase;

e von dem Konzept ,Design for Disassembly“, um demontierbare bzw.
rickbaugerechte Bauwerke zu erschaffen;

e von der Zentralisierung von Informationen und Daten zur Materialherkunft und

-zusammensetzung (z.B. in einer Materialdatenbank);
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e von der Rickverfolgbarkeit und Zuganglichkeit von Informationen / Daten und
Entscheidungen (z.B. in einem Material- oder Gebaudepass, bzw. einem
Bauwerksdatenmodell, BIM).

Diese Beispiele zeigen, dass der Digitalisierung ein hohes Potenzial zugesprochen
wird (vgl. auch das folgende Kapitel 4.4.2). AuRerdem kann Ubergreifend fir die Bau-
und Automobilwirtschaft gesagt werden, dass eine Herausforderung flr Luxemburg in
der Verlangerung der Nutzungsdauer von PKWs und Gebauden liegt. Im Land fahren
die jungsten Autos im europaischen und weltweiten Vergleich (vgl. 158, 164) und viele
Birogebaude werden flr eine Abschreibungszeit von 25 Jahren errichtet.
Verschiedene Designkonzepte versuchen diesem Trend durch Kooperation und

Austausch nachhaltig entgegenzuwirken, wie das folgende Kapitel ausfihrt.

4.4 DESIGN UND KOOPERATION FUR EINE CIRCULAR
ECONOMY

Ein weiterer wichtiger Themenblock in der Umsetzung des Circular Economy-
Konzepts behandelte in den Interviews den Austausch mit Stakeholdern
(Interessenvertretern). Innerhalb des Unternehmens wird eine interdisziplindre
Herangehensweise bendétigt, um z.B. Okodesignkonzepte umzusetzen. AuRerhalb des
Unternehmens ist vor allem die Liefer- und Wertschdpfungskette betroffen, wenn es
um die Bericksichtigung von Circular-Economy-Kriterien geht, z.B. im Einkauf oder in
offentlichen Ausschreibungen. Es sind verschiedene Plattformen, die den Austausch
zu Themen der Circular Economy ermdglichen, fordern und fordern. Im
Interviewleitfaden sind es die Fragen drei und vier, die Kollaboration und Kooperation
in bzw. fur eine Circular Economy thematisieren (vgl. auch Anhang 3):
Kooperiert ihr Unternehmen oder teilt es Informationen zu Themen der

Circular Economy mit Partnern au3erhalb des Unternehmens, z.B. mit der
Liefer- und Wertschopfungskette oder auf Nachfrage von Kunden?

Betreibt Ihr Unternehmen Wissensaustausch mit einem Bezug zu Themen
der Circular Economy, z.B. mit Unternehmenszusammenschlissen,
Beratungsunternehmen, Universitaten, Gewerkschaften, staatlichen oder
zivilgesellschaftlichen Initiativen?

Die Erkenntnisse aus den Interviews und der thematischen Materialsammlung sind im
Folgenden um die Aspekte Planung und Design (Kapitel 4.4.1), digitale Vernetzung
(Kapitel 4.4.2) und Plattformen des Austauschs (Kapitel 4.4.3) strukturiert und in

Kapitel 4.4.4 zusammengefasst.
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4.4.1 Planung und Design

Wie bereits im vorherigen Kapitel 4.3 deutlich wurde, ist die Circular Economy
konzeptuell mit dem Management von Rohstoffen verknilpft — und dazu gehdért auch
deren Lebensende. Dass die Umsetzung des Circular Economy-Konzepts in der
Industrie Uber das Abfall- und Ressourcenmanagement fiihrt(e), wird in dem folgenden
Zitat deutlich:

Es gab in der Produktentwicklung Vorreiter von der Kreislaufwirtschaft und das
haben wir im Automotive ,Design for recyclability“ genannt. Das beriicksichtigt
nicht alle Regeln der Kreislaufwirtschaft, war aber der Anfang. Denn die Idee
war, dass man das fertige Auto nachher wieder in die einzelnen Materialien
zerlegen kann. Wohl zum Wiedereinschmelzen also nicht zum
Wiederverwenden in der Form, aber schon mit der Idee, dass man die Sachen
trennen kann. Das ist inzwischen ein kompletter Bestandteil von
Produktentwicklung und direkte Konsequenzen davon sind zum Beispiel, dass

man heutzutage auf Kleben im Prozess so weit wie mdglich verzichtet. (117)

Die Konzepte Design for Recyclability und Disassembly gehen in der
Automobilindustrie Hand und Hand und werden in der Bauwirtschaft als Design for
Deconstruction oder Disassembly (DfD) rezipiert. DfD wird in dem ,Leitfaden fir die
zirkulare Wertschopfung von Bauprodukten in Luxemburg® (Beloussova et al., 2015:
15) als Schlusselkonzept fur die Umsetzung der Circular Economy im Bausektor
genannt. Fur die Struktur von Gebduden bedeutet das, sie sollte standardisiert,
modular, trennbar und anpassungsfahig sein (ebd: 16). Die Standardisierung der
Konstruktionsraster — vereinfacht gesagt, die MalRe der tragenden Bauelemente wie
z.B. Trager oder Platten — gehort dabei zu den Aspekten, die nicht nur die Modularitat
und Anpassungsfahigkeit eines Geb&udes beeinflussen - z.B., wenn es erweitert
werden soll - sondern auch die Weiternutzbarkeit der Bauelemente (14). In der
Automobilindustrie  wird Modularitat in  Form von baureihenlbergreifenden
Bauelementen umgesetzt, von z.B. der Volkswagengruppe seit 2012 als Modularer
Querbaukasten (MQB) bezeichnet (120). Unmittelbaren Einfluss kbénnen — muissen
aber nicht - Verdnderungen der Baureihe oder des Modells eines Fahrzeugs auf in
Luxemburg konzipierte bzw. hergestellte Produkte haben (120). In dem
Expertenworkshop (vgl. Kapitel 3.2.3.c) wurde darauf hingewiesen, dass der modulare
Ansatz aus der Automobilindustrie zwar grundsatzlich vielversprechend fur die
Bauwirtschaft ist, in Bezug auf Gebaude aber kritisch hinterfragt werden sollte. Oft
bedeutet Modularitdt nicht mehr als die wiederholte Verwendung desselben

Bauelements, ein traditioneller Ansatz der aus der Vorfertigung (oder Préafabrikation)
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kommt, um (Bau)Kosten und (Bau)Zeit einzusparen. Sie hat sich deshalb nicht
durchgesetzt, da sie oft zu einem einheitlichen Geb&udedesign flihrt. Es ist nicht ganz
eindeutig, was Modularitat im Bau genau bedeuten soll und deshalb sind Konzepte
wie Anpassungsfahigkeit (Flexibilitat) und Rickbaubarkeit zielfuhrender. Diese Kritik
an der modularen Bauweise wird nicht von allen Interviewten geteilt, wie das folgende
Zitat zeigt:

[Wir] haben nach sechs Monaten ein Projekt prasentiert, das sich aus vier

Modulen fir eine Familie bzw. zwei Stockwerken fur zwei Familien

zusammensetzt. Eine Containerwohnung, die aber nicht mehr so aussieht wie

eine Containerwohnung. [Die] aber so zusammengesetzt ist, dass wir zu

jedem Zeitpunkt die Container einzeln wieder nehmen und woanders

hinstellen kénnen. (145)

Wohnkonzepte werden zukinftig eventuell starker an den sich verandernden
Bedirfnissen der Bewohner ausgerichtet und bspw. von einem Singlehaushalt zu
einem Familienheim ,mitwachsen® (145). Ein standardisiertes Konstruktionsraster
muss auch nicht zwangslaufig zu einer einheitlichen Gebaudegeometrie oder
Architektur fuohren (vgl. 143, 144). Solch einem ,Gebdude mit Standardstitzen,
Standardversteifungskernen und einfach nur Plateaus” (128) eine ,Seele” (128) zu
geben, sei aber eine Herausforderung. Einige Architekten versuchen deshalb ganz
bewusst, die gestalterische Komponente in den Mittelpunkt zu stellen:

Wie kann man diese Uberlegungen von nachhaltigem Bauen, gesunden

Bauen, Prinzipien der Kreislaufwirtschaft [...] in eine Architektur Gibersetzen,

der man nicht notwendigerweise ansieht ,Ach guck mal, das ist jetzt ein

kreislaufwirtschaftliches Projekt!* Und das ist fur uns ein ganz spannendes

Thema, dass wir sagen okay, wir vertreten eine Architektursprache, wir

vertreten eine Architekturqualitat, die haben wir jetzt ganz lange mit

verschiedenen konstruktiven Methoden realisiert. Und wie kénnen wir jetzt mit

neuen konstruktiven Methoden, mit neuen Materialien, trotzdem diese

Architekturqualitat machen? (143)

Viele Interviewpartner sehen die Verantwortung bei den Architekten und
(Stadt)Planern, wenn es um Designkonzepte im Sinne einer Circular Economy geht.
Es ginge vor allem um eine langlebige Planung, die zuklnftige Entwicklungen
mitberlcksichtigt (133). ,Was natdrlich bedingt, dass man langer tberlegen muss. [...]
Eine gute Idee braucht langere Uberlegung, braucht dann vielleicht auch etwas mehr
Honorar.“ (133) Und genau hier fehlt es noch an der bendtigten Bereitschaft seitens

des Auftraggebers, einen hoheren Planungsaufwand auch zu bezahlen (138).
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Bei immer mehr Bauvorhaben werden aber auch neue Wege im Projektmanagement
gegangen, die bereits bei der Vor-Planung beginnen (vgl. 154, 155). Die Vor-Planung:
Das ist die Phase... Die Architekten fangen mit der Phase Eins an. Phase eins
umfasst Skizzenprogramme und Skizzen. Aber bevor wir mal Programme und
Skizzen machen, sollten wir eine gemeinsame Vision entwickeln, was weif3
ich, Werte, Values, und so weiter... Und das mit allen. Jetzt spreche ich von
dieser ganzen Value Chain, Designer bis Nutzer bis, und so weiter, also alle,
die irgendwie mit dem Geb&ude in Kontakt kommen, auch die Nachbarn. Nicht

nur die direkten Nutzer, sondern auch die indirekten Nutzer und so weiter. (154)

Bevor die konkrete Planung an dem Projekt beginnt, setzt man sich mit der Frage ,Was

willst du Uberhaupt?“ (155) auseinander.
Und dann gibt es die zweite Phase, das ist die konzeptionelle Phase, wo man
auch zirkularitat anwenden kann, wie zum Beispiel Multifunktionalitat. Kann
ich das Erdgeschoss oder das Zweitgeschoss so planen, dass ich in Zukunft,
ohne riesenviel Geld in die Hand nehmen zu mussen, eine Doppelt-
Dreifachnutzung hinkriege im Bau? Das heil3t diese Multifunktionalitat ist eine
Konzeptentscheidung. Da brauch ich auch keinen am Markt der eine
technische Losung bietet. Da muss ich Ingenieure haben, Architekten, die sich
clevere Gedanken machen und sagen: okay, wir bauen nicht auf die
Minimallésung, wir bauen auf 3,50m x 3,50m. Das heif3t, dass wir das spater
auch als Wohnflache nutzen kénnen oder als Biroflache. Das ist dann fur mich
das erste Niveau Zirkularitat: Wie kann man die Circular Economy auf die
Konzeption des Gebaudes umlegen? Kann ich die Technik so verlegen, dass
die Maintenance einfach ist? Kann ich die Technik so machen, dass ich die
Laftung und die Heizmaschinen aus dem Keller rausnehmen kann ohne drei

Wande kaputt zu schlagen? (155)

Es wird deutlich, dass die Gruppe der Personen, die an der Planung eines zirkularen
Bauvorhabens beteiligt sind deutlich groRer ist als bei traditionellen Projekten. Werden
die Experten unterschiedlicher Fachdisziplinen frih in den Planungsprozess
miteingebunden wird von einer integralen Planung gesprochen. Wird dieser Prozess
um weitere Interessenvertreter wie z.B. spatere Nutzer und Anwohner erweitert, wird

von einer partizipativen Planung gesprochen, einem Konzept aus der Raumplanung.

In den Interviews wurde nur vereinzelt von einer partizipativen Geb&udeplanung
gesprochen. Zu den wenigen Ausnahmen in Luxemburg gehoért das Oekozenter
Pafendall, dessen Planung in Kollaboration mit den zukinftigen Nutzern ausgearbeitet
wurde, wie z.B. dem Mouvement Ecologique (vgl. 131, 140). Von integralen
Planungsprozessen war in den Interviews allerdings haufiger die Rede, vor allem mit
Bezug auf die aktuellen Projekte des Fonds du Kirchberg (vgl. 128, 139, 141, 143, 160)
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und das Projekt ,Wunne mat der Wooltz* des Fonds du Logement in Wiltz (vgl. 138,
160, 161). In einem Interview heil3t es beispielhaft:
Der Fonds Kirchberg hatte letztes Jahr [...] ein sogenanntes Co-Création-
Verfahren ausgelobt, wo wir auch in der ersten Runde mitgemacht haben. Da
ging es dezidiert darum eine andere Herangehensweise an das Projekt zu
haben [Das war] also nicht der klassische Architektenwettbewerb, sondern
von vorneherein eine Teamarbeit und eben nicht anonym, sondern im
Austausch auch zwischen den verschiedenen Teams. Aufgrund von

Workshops, die dann stattgefunden haben. (143)

Dieser ,Co-Création”-Planungsprozess des Fonds Kirchberg wurde von allen
involvierten Interviewten als positive Erfahrung und als , Thinking out of the box® (128)
beschrieben. Zirkularitdt durfte in der Planung ohne Einschrénkung bertcksichtigt
werden, bei der Budgetplanung musste dann jedoch reduziert werden: ,Think out of
the box and then go back in the box® (I128), nannte das ein Interviewpartner. Auch in
Wiltz wurde die Frage der Kosten erst spat im Prozess diskutiert (vgl. 138) und fuhrte
schlieBlich zu einer Fokussierung auf vier Themenbereiche: soziale und solidare
Kreislaufwirtschaft, Raumplanung, Rohstoffverwertung und griine Energie (Strotz,
2017). In einem anderen Beispiel fuhrte die Zusammenflihrung verschiedener
Akteursgruppen zu der Entwicklung eines neuen Produkts, wie ein Interviewpartner
berichtet:
Das ist ein Kooperationsprojekt zwischen der Industrie, also [unserer] Firma,
der Landwirtschaftskammer und den Luxemburger Wasserschutz-Syndikaten.
Die Bauern haben ja heute das Problem, dass sie in den
Wasserschutzgebieten keinen Mais mehr anbauen sollten wegen Nitrat-
Einbringung und so weiter. Und sie brauchen Alternativen, um trotzdem noch
Einkommen zu haben, die aber nicht giftig bzw. nicht belastend fir das
Grundwasser sind. Und dann haben wir uns zusammengesetzt diese drei
Akteure und wir haben Leinél angepflanzt in den Wasserschutzgebieten.
Dieses Leindl wurde dann abgeerntet und die Kérner haben wir auch in
Luxemburg vermahlen und aus dem Ol was da rauskam, aus dem Miill, haben

wir Farben gemacht: Holzschutz-Lasuren. (129)

Dieses Produkt stellt ein gutes Beispiel fur einen ,positiven Impakt dar, wie es vor
allem von der C2C-Zertifizierung angestrebt und vermarktet wird. Eine Innovation
(neues Produkt) vermeidet Umweltauswirkungen (Wasserschutz), generiert
gleichzeitig zusatzliche Einkommen (fur die Bauern) und schafft neue Arbeitsplatze (in
der Industrie). Welche zusatzlichen Vorteile durch Digitalisierung und Vernetzung

angestrebt und erreicht werden (kbnnen), erortert das folgende Kapitel.
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4.4.2 Digitale Vernetzung

Die im vorherigen Kapitel 4.4.1 vorgestellten neuen Wege in der Planung und im
Design machen die Vernetzung von Menschen und Projekten unabdingbar. Die
Vernetzung wird von einem ,Super-Internet® unterstitzt, einer Konvergenz zwischen
dem ,Kommunikations-Internet”, dem ,erneuerbaren Energie-Internet* und dem
»1ransport- und Logistik-Internet, das den Namen ,Internet der Dinge* (oder IOT von
Internet of Things) tragt (TIR, 2016a: 9). In diesem ,Smart Luxembourg“ werden
Menschen, Sensoren, Gerate, Fahrzeuge, Transportmittel und Maschinen
untereinander kommunizieren sowie Daten austauschen, die von Privatpersonen,
Unternehmen und Behoérden genutzt werden kdonnen — u.a. fir ein intelligentes
Energiemanagement (Luxinnovation, 2016). In einem Interview wird die Bedeutung

der Digitalisierung fur die Circular Economy wie folgt ausgedruckt:

Ja, was ich aber als hochstes Potential empfinde, befindet sich eigentlich in
dem Kern unserer Strategie ,Digitalisierung®. Die Digitalisierung in unserem
Umfeld Ubersetzt sich in, was wir nennen, Internet of Things, das Internet der
Dinge. [...] Heute ist es so, dass man nicht nur ein Kraftwerk hat und ein
Stadtviertel, das die Energie abnimmt. Heutzutage haben wir eine Mehrzahl
von Energieerzeugern, Energiebenutzern und Energielagerern, Storer.
Producers, Consumers and Storers. [...] Denn fast jeder, der ein paar
Sonnenzellen auf dem Dach hat, kann Energie erzeugen und kann die in das
Netz spielen. Wir haben Initiativen wo die Energie nicht nur abgenommen wird
und verbraucht wird, sondern auch gelagert wird in Batterien. [...] Das Ganze
muss gesteuert werden. Die Information, wo Energie jetzt benitzt wird,
produziert wird, gelagert wird muss ja zusammengebracht werden in ein
Ubergreifendes Konzept, ein digitalisiertes Konzept, das dann das Ganze
managt. [...] Und in dieser Digitalisierung, sehen wir unseren grof3ten Vorteil,

unser grofdtes Potenzial, um die Circular Economy zu starken. (125)

Die Digitalisierung wird in Luxemburg aber nicht nur als ein interessanter
Wirtschaftszweig der Circular Economy angesehen, sondern sie ist derzeit auch ein
Thema, mit dem sich viele Industrieunternehmen intern beschaftigen (162). Dabei sind
die Bedurfnisse der Betriebe breit gefachert und kénnen von der Kundenverwaltung
bis zur Automatisierung ganzer Produktionsprozesse samtliche Bereiche betreffen.
Deshalb bieten Unternehmenszusammenschlisse, Interessengemeinschaften und

Berufskammern zu diesen Themen verstarkt Beratung und Weiterbildung an, z.B. im
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Rahmen des ,Fit 4 Digital“-Programms, einem Gemeinschaftsangebot der

Handwerkskammer, Luxinnovation und dem Wirtschaftsministerium.*

In der Bauwirtschaft wird die Digitalisierung hingegen vor allem mit einer bestimmten
Technologie in Zusammenhang gebracht, wenn es um die Circular Economy geht:
BIM. BIM, oder Building Information Modeling bzw. Bauwerksdatenmodellierung, wird
in den Interviews als eine kollaborative Arbeitsmethode zusammengefasst (vgl. 133,
I154), die den Informationsfluss wahrend des Planungs- und Designprozesses eines
Bauvorhabens verbessert und somit Materialien, Geld und Zeit einspart (159). Alle
Informationen von Relevanz zu einem Projekt kdnnen in einem BIM integriert werden,
die Plane des Architekten,4 der Tragwerksplanung,4® der Installationen,*’ aber
auch der Inneneinrichtung. Die verbauten Materialien werden definiert, damit nicht nur
ihre Mengen, sondern auch Angaben zum Hersteller und dem Produktionsstandort
abgerufen werden konnen (vgl. 138, 139). Ein BIM ermdglicht allen am Projekt
beteiligten Stakeholdern den Zugriff auf dieselbe Informationsquelle (vgl. 152, 159). In
der Praxis wird BIM zwar von vielen Architekten und Fachplanern angeboten, nicht in
jedem Projekt kommt BIM aber zum Einsatz (147). Dies liegt einerseits daran, dass
sich der Aufwand, ein BIM zu erstellen nur bei grof3eren Bauvorhaben lohnt (150), nicht
aber z.B. bei einem Einfamilienhaus (146). Wenn aber ein Bautrager wiederkehrende
Gebaudemodelle errichtet, lohnt sich ein BIM auch bei kleineren Hausern (152).
Andererseits gibt es bisher nur wenige Fachleute mit Erfahrung in diesem Bereich (vgl.
134, 162), u.a. auch, weil ,BIM ist so eine Riesenblase die geflillt ist mit Verschiedenem®
(133). Ein BIM kann also unterschiedlich detailliert sein und neben den digitalen
Fachmodellen (Architektur, Tragwerksplanung, TGA) auch Ressourcen-, Termin- und
Kostenplanung umfassen. Das BIM soll wie ein digitaler Zwilling das spatere Gebaude
realitdtsnah virtuell abbilden (154). Bisher kommt es aber oft noch zu technischen
Schwierigkeiten in der Praxis, dazu gehoren lange Ladezeiten, aber auch mangelhafte
Schnittstellen zwischen verschiedenen Programmen (vgl. 144, 150). ,Es wird nur
angewandt, wenn der Endkunde sagt, ich will mein Gebaude BIM-malig ausgestaltet
haben.“ (129), wie z.B. die Bautenverwaltung'*® (159). Andere o&ffentliche Akteure in

Luxemburg denken derzeit noch tber das Thema BIM nach, sie sehen in dieser

144 Das Wirtschaftsministerium bezuschusst Unternehmen mit 5000 Euro, die an einem der
.Fit 4“-Programme teilnehmen, wie z.B. Fit 4 Digital, Fit 4 Circularity oder Fit 4 Innovation.

145 Das Architekturmodell umfasst i.d.R. die Volumenmodelle der Baukérper und Raume
sowie das Entwurfsmodell.

146 Das Tragwerksmodell umfasst z.B. die Griindung, den Stahlbetonbau und den Stahlbau.

147 Das TGA-Modell umfasst u.a. Modelle fir die elektrischen Leitungen, die Liftung und die
Sanitérinstallationen.

148 - Administration des batiments publics (ABP)
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Technologie aber vor allem fur den Betrieb von Geb&auden Vorteile, zur Unterstiitzung
des Facility Managements (175).

Es gibt viele Akteure, die einen Mehrwert in der Digitalisierung und BIM sehen: ,Alles
was die Technik mehr gibt, nutzen wir (134). Das Thema steckt aber in Luxemburg
noch in den ,Kinderschuhen - einige Kunden wollten es zwar haben, wirden die
Vorteile und Risiken (z.B. erhdhter Zeit- und Kostenaufwand) aber nicht kennen (134).
Es besteht noch viel Weiterbildungsbedarf bei den Fachleuten bzw.
Informationsbedarf bei den Bauherren, wenn es um BIM, aber auch andere Aspekte
der Circular Economy geht (143). Verschiedene Plattformen des Austauschs werden

deshalb im folgenden Kapitel diskutiert.

4.4.3 Plattformen des Austauschs

In Abhangigkeit von der Positionierung des Unternehmens bzw. des Interviewpartners
zum Circular Economy-Konzept werden in Luxemburg unterschiedliche Plattformen
des Austauschs genutzt. Im Anschluss an den Rifkin-Prozess und die Veroffentlichung
einer Strategie fur Luxemburg, die den Titel ,Dritte industrielle Revolution® tragt (vgl.
Kapitel 4.1.1), wurde die Arbeitsgruppe, die sich mit Handlungsfeldern und -optionen
fur eine Circular Economy beschéftigte weitergefiihrt. Es handelt sich dabei um eine
interministerielle Arbeitsgruppe, die einigermal3en gut bis gut funktioniert, je nachdem
ob eine Stimme aus der Privatwirtschaft (144) oder von einer Behdrde spricht (113).
Uber die Inhalte, die dort besprochen werden, gibt es keine 6ffentlich zugéanglichen
Dokumente. Der behdrdeniibergreifende Austausch wird aber sehr begrif3t, weil
dadurch auch systemische Aspekte bertcksichtigt werden kénnen (vgl. 113, 144).
Allerdings sind noch nicht alle Behérden in Luxemburg fir die Thematik sensibilisiert,

deren Mitwirken von Bedeutung ware, wie bspw. die Finanzen (111).

Eine vergleichbare zweite interministerielle Arbeitsgruppe beschéftigt sich mit den
beiden Herausforderungen, denen sich Circular Economy-Projekte derzeit vor allem
stellen missen: die offentliche Ausschreibung und die Finanzierung (I111). Im
Mittelpunkt der Diskussionen steht die Ausarbeitung von Kriterien, die in den
Ausschreibungstexten bzw. bei der Bewertung von Angeboten benutzt werden
kénnen. Bisher wurde der Zuschlag auf das Angebot mit dem glnstigsten Preis (den
niedrigsten Anschaffungskosten) erteilt. Das neue Ausschreibungsgesetz flr
offentliche Auftrage, das im April 2018 verdéffentlicht wurde, ermdglicht nun auch die
Erteilung des Zuschlags auf das wirtschaftlichste Angebot durch z.B. die Betrachtung
der Kosten (Gesamtkosten, Lebenszykluskosten, wie z.B. Unterhaltskosten,

Betriebskosten) oder durch eine Preis-Leistungs-Betrachtung. Bisher wurde aber erst
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in wenigen Ausschreibungen eine Bewertungsmatrix eingesetzt, die Kriterien
berticksichtigt, die Uber die Wirtschaftlichkeit hinausgehen und z.B. die
Umweltvertraglichkeit, die Nachhaltigkeit oder die zirkulare Wertschopfung der
auszufuhrenden Arbeiten bewerten. Fur offentliche Ausschreibungen werden erste
Kriterien zur Umweltfreundlichkeit in die Lastenhefte eingearbeitet, die von
verschiedenen Behdorden validiert werden mussen, bspw. von der Umweltverwaltung,
wenn es die Festlegung von Qualitatskriterien fir Material- bei Recyclingkérnungen
betrifft (130). Eine weitere Plattform, um neue Impulse fir die Ausschreibung von
Bauleistungen zu setzen ist das CRTI-B (Centre des Ressources des Technologies et
de Il'lnnovation pour le Batiment), dessen Hauptaufgabe in der Ausarbeitung und
Aktualisierung von standardisierten Bauausschreibungen besteht (vgl. 130, 143). Diese
werden in sektorlbergreifenden Arbeitsgruppen von nominierten Experten erstellt,

wurden bisher aber noch nicht fir eine Circular Economy Uberarbeitet.

Vor allem in dem von Luxinnovation moderierten CleanTech Cluster - in den Interviews
noch unter der friiheren Bezeichnung Ecolnnovation Cluster erwahnt - werden
Themen der Circular Economy diskutiert. Aber auch in vielen der anderen Cluster4°
sind die Interviewten Mitglied bzw. regelméaRige Besucher der Veranstaltungen. Vor
allem der Wood Cluster (vgl. 128, 129, 144, 158) stoR3t dabei auf positive Beurteilungen,

wie exemplarisch in dem folgenden Zitat deutlich wird:

So far from our team we are implicated in the Ecolnnovation cluster, of course,
the wood cluster as well, because not necessarily... we are not active in the
wood industry but it's a very systemic approach of changing the ecosystem of
wood flows. So, it's very interesting to think about how to change an economic

model basically with circular concepts in mind. (158)150

Die Rickmeldungen zum CleanTech Cluster spiegeln die beiden unterschiedlichen
Pasitionierungen zur Circular Economy in Luxemburg wider, die bereits in Kapitel 4.2.3
angesprochen wurden. Eine bekannte Stimme des Clusters steht fir eine idealisierte
Circular Economy ein (132). Deshalb sind die Interviewpartner, die einen eher
pragmatischen Umgang mit dem Konzept bevorzugen, keine (aktiven) Mitglieder des

Clusters (137). Der AutoMobility Cluster, der in den Interviews oft als Automotive

149 | uxinnovation moderiert die sieben Cluster Automobility, HealthTech, Creative Industries,
CleanTech, ICT, Wood, Materials & Manufacturing.

150 Eine deutsche Ubersetzung des Zitats lautet: ,Bisher ist unser Team im Ecolnnovation
Cluster eingebunden, nattrlich auch in den Wood Cluster. Wir sind zwar nicht unbedingt in
der Holzindustrie aktiv, aber sie haben einen sehr systemischen Ansatz, um das
Okosystem der Holzflisse zu verandern. Es ist daher sehr interessant dariiber
nachzudenken, wie ein Wirtschaftsmodell unter Beriicksichtigung zirkularer Konzepte
verandert werden kann.“ (158)
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Cluster bezeichnet wird, scheint sich noch in der Aufbau- bzw. Findungsphase
gegeniber anderen Unternehmenszusammenschliissen zu befinden:

Das ist, glaube ich, jetzt speziell im Automotive Cluster: [Da] ist noch relativ

viel Arbeit zu tun, damit das Clustermanagement wirklich seine Rolle findet.

Es ist sehr viel Bedarf da, um ein starkes Cluster zu haben. Es ist auch ganz

sicher in der Landschaft geniigend Platz zwischen den Industriepartnern und

der ILEA und dem Cluster. Da wird sich keiner auf die FuRRe treten - ganz

sicher nicht. Man muss nur die Komplementaritéat noch etwas klarer erkennen

und die Zusammenarbeit dementsprechend etwas ausbauen. (117)

ILEA bezeichnet seit 2002 die ,Industrie Luxembourgeoise des Equimentiers de
I'Automobile®, die Vereinigung der ,Hersteller von Autoteilen® (120) und denen ,die
Service in diesem Bereich anbieten” (120). Ein wichtiges Thema der Branche ist der
Schulungsbedarf der Mitarbeiter, die vor allem durch die Digitalisierung starke
Veranderungen ihrer Arbeitsbereiche erfahren. Es sind in erster Linie die sechs?®?
Berufskammern in Luxemburg, die fur die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitglieder
zustandig sind (Noesen, 2005: 23). Der Schulungsbedarf zu Themen der Circular
Economy wurde in mehreren Interviews angesprochen (143) und war auch ein
wiederkehrendes Thema im Expertenworkshop (vgl. Kapitel 3.2.3c). Auch eine
Arbeitsgruppe des Rats flir nachhaltiges Bauen (Conseil national pour la construction
durable, CNCD), ein seit 2014 bestehender Zusammenschluss von offentlichen und
privaten Vertretern des Bausektors, beschaftigt sich mit der Aus- und Weiterbildung.
Es gibt bereits Weiterbildungsprogramme, die sich gezielt mit der Circular Economy
beschaftigen, wie z.B. der OAI**2-Weiterbildungszyklus'®® (133) und die Weiterbildung
,PRIMe House und LENOZ“?™™ des Oekozenters (l140). Grundsatzlich sei der

151 In Luxemburg gibt es insgesamt sechs Berufskammern bei denen die Mitgliedschaft und
die Entrichtung eines Jahresbeitrags fir alle Personen bindend ist, die einen der Berufe
ausiben, die von der Kammer vertreten werden. Das sind die drei Arbeitgeberkammern
Handelskammer (chambre de commerce), Handwerkskammer (chambre des métiers) und
Landwirtschaftskammer (chambre d‘agriculture) und die drei Arbeithehmerkammern
Angestelltenkammer (chambre des employés privés), Arbeiterkammer (chambre de travail)
und Kammer des 6ffentlichen Dienstes (chambre des fonctionnaires et employés publics).

152 OAl steht fir ,Ordre des Architects et Ingénieurs-conseils*.

153 Im OAl Weiterbildungsprogramm von 2020 befassen sich die vier Module mit
grundlegenden Themen der Circular Economy im Bauwesen (Modul 1), mit Abfall und
Ruckbau (Modul 2), mit Geschéaftsmodellen und der funktionalen Wirtschaft (Modul 3) und
der  modularen und  anpassungsfahigen Bauweise  (Modul  4). URL:
www.houseoftraining.lu/page/cycle-de-formation-oai [Zugriff am 11.12.2020]

154 Die Weiterbildung PRIMe House und LENOZ im Jahr 2018 umfasste auch Seminare zu
Circular Economy-Themen, wie z.B. schadstoffarmes Bauen, Umweltbewertung von

Baumaterialien, Demontagefahigkeit von Gebauden. URL:
www.oekozenter.lu/de/projets/weiterbildung-prime-house-und-lenoz [Zugriff am
11.12.2020]
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Schulungsbedarf aber im Bauwesen gréf3er als in der Automobilindustrie, wie es im
folgenden Zitat heil3t - vor allem im Bereich der Digitalisierung.

Das Baugewerbe ist, in meiner Betrachtung, auch viel klassischer unterwegs
und hat auch damit zu tun, dass die Kompetenz im Baugewerbe, der
Ausbildungsgrad der Mitarbeiter in der Circular Economy niedriger ist als in
der Industrie. Ja, die Industrie ist auch viel offener firr die Digitalisierung in
Ganze. Das hei3t also, wir haben viel mehr Response bei industriellen Kunden
als bei Infrastrukturkunden, also Kunden im Bauumfeld, um Digitalisierung
durchzufiihren und um Sachen zu machen, die in diese Richtung gehen. Und
das hat meines Erachtens damit zu tun, dass die Kompetenzen, dass
Knowhow eher anwesend ist in der Industrie zu dem Thema, als in dem
Infrastrukturbereich. (125)

Einige Stakeholder in Luxemburg erweitern ihren Erfahrungshorizont mit Themen der
Circular Economy im Rahmen von Forschungsprojekten. Dabei handelt es sich sowohl
um bilaterale Projekte zwischen nationalen Partnern (vgl. 129, 142, 145) als auch um
europaische Projekte im Rahmen der Programme Horizon 2020, Life, FP7 und Interreg
(vgl. 118, 120, 136). In dem folgenden Interview wird anschaulich die Motivation
geschildert, aus der ein Public-Private-Partnership (PPP) in Luxemburg entstand, eine

offentlich-private Partnerschaft.

Und dann bekamen wir eine Anfrage von Arcelor [...] und die Aufgabe war, ein
Gegenangebot zu machen. [...] Intern hat man dann gesagt, nein,
Gegenangebot ist eine Preisfrage, das wollen wir nicht. Der Gegenanbieter ist
wesentlich gréRer als wir, der kann niedriger gehen, das ist ein Spiel. Warum
versuchen wir nicht, das anders zu organisieren. Wir [...] haben dann gesagt:
Hort mal, wir schlagen euch vor, eine Arbeitsgruppe auf die Beine zu stellen,
mit euch, mit LIST und uns. Wir versuchen, ein digitales Sortierzentrum zu
erstellen. Verbunden mit in die Behalter integrierten Anzeigen, Capteurs nennt
man das auf Franzosisch, die anzeigen, wenn ein Container voll ist, verbunden
mit einer Zentrale, die dann Uber eine E-Mobility den nachstliegenden LKW
anpiepst und sagt: Jetzt fahrst du nach Esch und nimmst den Container. Das
ist wirklich innovativ und im Sinne der Kreislaufwirtschaft, aber auch der
Okobilanz. (145)

Die Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber wurde in diesem Fall zu einem
Kooperationsprojekt ausgebaut, um einerseits konkurrenzfahig gegenitber einem
Mitbewerber zu sein und andererseits ein neues Produkt zu entwickeln. Auch in der

Automobilwirtschaft kann es zu &hnlichen Austauschen kommen, wenn die
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Kooperation in der oberen Lieferkette angesiedelt ist, z.B. zwischen OEM und Tier 1%
(Erstausrister und Modul- oder Systemlieferant), wie das folgende Zitat verdeutlicht.

Ja, der Kunde [Anm. d. Autorin: OEM] ist generell sehr offen fir neue Ideen,
solange es seinen Rahmen nicht sprengt. Manchmal ist der Rahmen etwas
weiter gesteckt, manchmal etwas enger. Und dann gibt's die Qualitatskriterien,
die Wirtschaftlichkeitskriterien, die Performancekriterien, die halt alle erfillt
werden missen. Aber ja, das geschieht in Zusammenarbeit. Wir sind jetzt in
fast allen Fallen Tier-1 supplier. Bei Tier-2 oder Tier-3 ist es etwas
komplizierter, weil die nicht am Tisch sitzen mit dem Endkunden. Die sitzen
dann am Tisch mit den Leuten dazwischen. Und wenn der Endkunde mit dem
ersten Tier irgendetwas vereinbart hat, dann kann der Tier-2 oder Tier-3 noch

hoéchstens ausfihren. (117)

Es sind aber vor allem die offentlichen Projekte, die in den Interviews als gute
Maoglichkeit genannt werden, um mit der Thematik der Circular Economy Erfahrungen
zu sammeln. Haufig werden diese Bauvorhaben ,Pilotprojekte” genannt, weil sie
versuchsweise neuartige Verfahren, Prinzipien oder Arbeitsweisen umsetzen. Dazu
gehodren die bereits angesprochenen Projekte auf dem Kirchberg und in Wiltz, die
einen integralen Planungsansatz verfolgt haben (vgl. Kapitel 4.4.1), aber auch das
Plangebiet Elmen in den Gemeinden Kehlen und Mamer (vgl. 167, 171). In den
Interviews wurde hervorgehoben, dass das Projekt EImen die Anliegen verschiedener
Ministerien  berucksichtigt: eine Kleinmaf3stéblichkeit mit unterschiedlichen
Grundrisstypologien,*®® keine Unterkellerung®®” und die bereits sehr friilh genehmigte
Busanbindung an den offentlichen Transport, die den Individualverkehr geringhalten
soll, obwohl das Gebiet auRerhalb einer angeschlossenen Ortschaft liegt. Ein
Vorzeigeprojekt fir den selektiven Rickbau ist das Jean-Monnet-Gebaude, bei dem
nicht nur das Tool zur Erstellung eines Materialinventars und der dazugehdrige
Leitfaden getestet wurden (GDL, 2018a), sondern auch eine Bilanz der eingesparten
Umweltauswirkungen erstellt wurde (Guiton et al., 2020). Das Projekt ,Néi Schmelz®
in Didelingen wird in den Interviews als ein Projekt dargestellt, das ,einen hohen

sozialen Anspruch® (143) hat. Deshalb spielen die Aspekte soziale Durchmischung und

155 In der Zulieferpyramide der Automobilindustrie werden Tier-1, Tier-2, Tier-3, Tier-n-
Lieferanten unterschieden. Tier-11 steht dabei fir System- oder Modullieferanten (z.B.
Licht-Modul,  Cockpit, Tursystem), Tier-2 fur Komponentenlieferanten (z.B.
Steuerungseinheit, Fenster, Fenster, Verkleidung) und Tier-3 fir Teilelieferanten
(Einzelteile).

156 Folgende Grundrisstypologien wurden erwahnt: Einfamilienhauser,
Mehrgenerationenhauser, Einraumwohnungen und Wohngemeinschaften.

157 Die Vermeidung von Erdaushub und dessen Deponierung ist ein von der
Umweltverwaltung vorangetriebenes Thema (112).
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baubiologisches Bauen eine wichtige Rolle, um ,eine hohe Wohnqualitat, das heif3t
[ein] gesundes Lebensumfeld fir die Bewohner (143) zu schaffen. Gleichzeitig wird
auf ein wirtschaftliches Zusammenspiel der Planungsansétze geachtet, wie in dem
folgenden Zitat deutlich wird:

Es war [uns] immer wichtig auch das Wirtschaftliche mit anschauen, weil wir
ja hier mit einer Bevdlkerungsgruppe zu tun haben, die eher wirtschaftlich
schwach ist und was kdnnen wir tun, um denen auch wirtschaftlich zu helfen.
Und da gibt es dann einfach Themen, die eigentlich soziale Themen sind: [...],
Es geht um die Schaffung von Arbeitsplatzen und Bildungsmdoglichkeiten. [...]
Das zweite Thema ist wirtschaftlich, aber verbunden mit dem Energiekonzept.
[...] Wir haben ein Konzept gewdahlt, das den ganzen Energiebedarf, also
Warme- oder Kaltebedarf und auch Strombedarf, flir das Quartier komplett aus
erneuerbaren Energien gewinnt. [...] Aus einer kreiswirtschaftlichen
Uberlegung [heraus] soll die Energieproduktion als Kooperative gestaltet
werden. Die Einwohner kdnnen dann Teil dieser Kooperative werden, damit
die Gewinne aus der Energieproduktion auch den Bewohnern des Quartiers
zu Gute kommen. Das heildt, [die Bewohner] sind nicht nur Konsumenten,

sondern sie sind auch Teilhaber. (143)

Ein Austausch mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zu Themen der Circular Economy
wird in den Interviews nur vereinzelt angesprochen, obwohl oft explizit danach gefragt
wurde (vgl. Anhang 11). Einigen Industrieunternehmen ist das Gesprach mit den
umliegenden Nachbarn wichtig, um eventuellen Beschwerden durch hohe Larm- oder
Staubbelastungen vorzubeugen (vgl. 127, 129). Zu einem Austausch materieller Guter
kam es, wenn Initiativen wie ,Benu Village“**® in Esch oder CELL*® um Spenden zur
Umsetzung ihrer alternativen Bauvorhaben baten (vgl. 129, 151). In Esch wurde ein
Gebdude ausschlie3lich aus weiterverwendeten Elementen und mit der
Arbeitsleistung Freiwilliger errichtet. Das ,Aerdschéff‘- oder ,Earthship“-Projekt in
Redingen an der Attert ist vor allem eine partizipative Baustelle, die allen interessierten
Fach- und Privatleuten ein Mitwirken ermoglicht.'® In beiden Projekten wurden
einerseits traditionelle Bauweisen eingesetzt, wie zum Beispiel Lehm und Stroh.%!

Andererseits wurde aber auch mit Altmaterialien gearbeitet, z.B. mit Autoreifen und

158 Mehr Informationen auf der Internetseite der Initiative. URL: http://benu.lu
159 CELL steht fur Centre for Ecological Learning Luxembourg.
160 Mehr Informationen auf der Internetseite der Initiative, URL: www.aerdscheff.cell.lu.

161 Es gab und gibt in Luxemburg vergleichbare Initiativen, die in den Interviews nicht
angesprochen wurden. Dazu gehéren z.B. die Strohhduser der Initiativen equiclic in
Junglinster (www.equiclic.lu) und der Kalendula-Gemuisegarten in Altwies, eine Initiative
von CIGL u.a. geférdert im Rahmen des KreaVert-Interreg-Projekts
(www.kreavert.eu/index.php/de/mit-mutter-erde-bauen).
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Flaschen zur Isolierung der Gebaude. Dieser Ansatz stof3t nicht bei allen ,Verfechtern®

(163) der Circular Economy auf Anerkennung, wie es im folgenden Zitat deutlich wird.

Um dir direkt eine Auskunft zu geben auf die Frage, wie setzen die
Unternehmen das um — ich wiirde dazu eine ganz pauschale Aussage geben.
Die, die es verstanden haben, werden nie mehr etwas anderes machen. Aber
nur die, die es wirklich verstanden haben. [...] Earthship und Benu und andere,
die haben es noch nicht verstanden. Die sind weit weg vom Verstandnis aus
meiner Perspektive. Da wird immer noch mit Dreck [Anm. der Autorin: Mall]
gehandhabt, im Earthship z.B. wird mit Reifen isoliert. Sie versuchen mit
weniger auszukommen, aber denken das Projekt nicht bis zum Schluss. Denn,
wenn das Earthship so gebaut, wie es geplant wurde, dann wird dieses Ding
irgendwann weggerissen und zu Abfall. Da ist keine Uberlegung, wie die
nachsten Schritte sind. Und das gleiche gilt fir Benu. (154)

Von einem Transfer von nicht-materiellen Dingen, wie z.B. Arbeitsleistung, Wissen,
Ratschlagen, Vermittlung von Kontakten, zwischen der Privatwirtschaft und
zivilgesellschaftlichen Initiativen wurde in den Interviews nicht gesprochen. Die auf den
Webseiten vom ,Aerdschéff* angegebenen Partner zeigen aber, dass das Projekt
sowohl von Privatunternehmen als auch Stiftungen und der offentlichen Hand
unterstitzt wird.*%? In den Interviews zeigt sich, dass die ,Verfechter” (163) der Circular
Economy in luxemburgischen Behorden vor allem beim Wirtschaftsministerium
angesiedelt sind. Dies konnte sich zukunftig verandern, da nach den Wahlen im
Oktober 2018%% die neue ,Direktion fiir nachhaltiges Bauen und Circular Economy*“164
am Ministerium fir Energie und Raumentwicklung eingerichtet wurde, die im Jahr 2020
operabel wurde. Welche Erwartungen die Stakeholder u.a. an die Regierung in
Luxemburg stellen, aber auch an das Circular Economy-Konzept im Allgemeinen, wird
nach einer Zusammenfassung (vgl. Kapitel 4.4.4) in dem folgenden Kapitel 4.5 im

Detail dargelegt.

162 Vgl. hierzu die URL: www.cell.lu/all-project-list/aerdscheff [Zugriff am 18.12.2020]

163 Im Oktober 2018 wahlte Luxemburg eine neue Abgeordnetenkammer und damit indirekt
ebenfalls eine neue Regierung.

164 Die ,Direction de la construction durable et de I'¢conomie circulaire” ist beim ,Département
de I'énergie” des ,Ministére de I'Energie et de I'Aménagement du territoire“ angesiedelt.
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4.4.4 Fazit: Zusammenarbeit und die Circular Economy in

Luxemburg

In den Interviewdaten zeigen sich drei deutliche Tendenzen, die unabhéangig von der
Materialfokussierung, als Querschnittsthemen bezeichnet werden koénnen. Das

Circular Economy-Konzept wirkt sich in Luxemburg auf:

e Verfahren, Prinzipien und Arbeitsweisen aus, die das Design von Produkten
und Gebauden sowie die Planung von Bauvorhaben betreffen (vgl. Kapitel
4.4.1).

e die Digitalisierung von Verfahren und Arbeitsweisen aus, sowohl in der
Automobilindustrie (z.B. von Produktionsprozessen) als auch im Bauwesen
und der Bauwerksdatenmodellierung, BIM (vgl. Kapitel 4.4.2).

o die Nachfrage von Plattformen des Austauschs aus, die vor allem von
Unternehmenszusammenschliissen und Berufskammern getragen werden
und sich auch mit der Anpassung der Aus- und Weiterbildung beschaftigen.
Das Erfahrungslernen der Stakeholder findet im Bauwesen vor allem im
Rahmen von o6ffentlichen Pilotprojekten statt (vgl. Kapitel 4.4.3).

Die Nachfrage nach Circular Economy kommt bisher vor allem von o6ffentlichen
Akteuren, die das Konzept besonders im Bauwesen als eine der Planungsprinzipien
vorgeben, wie beispielsweise der Fonds Kirchberg, der Fonds du Logement (Projekte
in Wiltz und Dudelingen) und SNHBM, die Société Nationale des Habitations a Bon
Marché (Plangebiet Elmen). Bei den Automobilzulieferbetrieben in Luxemburg wirkt
sich das Circular Economy-Konzept nicht auf die Anforderungen der Erstausrister
(OEM) aus (vgl. 120, 124). Im Bauwesen wenden sich sensibilisierte Kundengruppen
direkt an Architekten und Baufirmen, die 6kologisch und baubiologisch bauen (vgl. 131,
I35). Die Kunden (OEM und private Bauherren) tiben also nur einen geringer Druck
auf die Branchen aus (vgl. 120, 124, 144).

Wie wichtig Multiplikatoren fir die Verbreitung des Circular Economy-Konzepts sind,
wird in den Interviews immer wieder hervorgehoben. Dazu gehort vor allem die
Sensibilisierung von Bautragern, in Luxemburg Promoteure genannt. In diesem
Zusammenhang wird einerseits die Rolle der Architekten hervorgehoben, um
Bautrager zu leiten und fir zirkulare Materialien und Bauweisen zu interessieren.
Andererseits wird auch auf das Wirken von Bezuschussungsprogrammen
hingewiesen und deren Notwendigkeit fir einen Wandel. In diesem Sinn werden im
folgenden Kapitel 4.5 die zuklnftigen Erwartungen an die Circular Economy

vorgestellt, die in den Interviews zum Ausdruck gebracht wurden.
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4.5 TRENDS UND ZUKUNFTIGE ERWARTUNGEN AN DIE
CIRCULAR ECONOMY

Die Auseinandersetzung mit branchentbergreifenden Circular Economy-Tendenzen
und -Trends machte in den Interviews die Unterscheidung von drei unterschiedlichen
Erwartungshaltungen deutlich. Es konnten sowohl Skeptiker (vgl. Kapitel 4.5.1) als
auch Fursprecher (vgl. Kapitel 4.5.3) identifiziert werden, deren Szenarien flr die
Zukunft ohne bzw. mit einer Circular Economy auf den folgenden Seiten beschrieben

werden.

Der genaue Wortlaut der Frage nach potentiellen zukinftigen Entwicklungen, wie sie
in den Interviews gestellt wurde, kann in Anhang 12 nachgelesen werden, die

generische Vorlage im Interviewleitfaden lautete (vgl. auch Anhang 3):

Welche Erwartungen stellen Sie an die Entwicklung der Circular Economy in
den nachsten 5 bis 10 Jahren, z.B. in ihrer Branche, fur Produkte, in Bezug

auf Barrieren und Anreizsysteme?

Die skizzierten Szenarien in den Bereichen mit Potenzial (vgl. Kapitel 4.5.2) stiitzen
sich vor allem auf neue Geschéftsmodelle und einen aktiven Staat in den Sektoren
Energie, Transport und Logistik und soziale Unternehmensverantwortung (vgl. hierzu
auch die Kodier-Ebenen in Anhang 8 und Anhang 9).

4.5.1 Die Skeptiker

Es gab Interviewpartner, die davon ausgingen, dass es in funf bis zehn Jahren zu
keinen nennenswerten Fortschritten im Ubergang zu einer Circular Economy kommen
wird (vgl. 126, 142), weil der Zeithorizont zu kurzfristig angesetzt ist bzw. ein
entsprechender Wandel nicht gewollt ist (131). Die grof3e Herausforderung wird sein,
der Bevdlkerung das Lebenszyklusdenken mit allen Schwierigkeiten zu erklaren, die
es dabei zu bericksichtigen gilt, wenn man wirklich zwei Produkte oder Systeme
vergleichen mochte (z.B. Systemgrenzen, Datenverfiigbarkeit; vgl. 134). Es gibt
gutverdienende Privatleute, fihrt ein Interviewter als Beispiel an, die lieber hohere
laufende Kosten fur das Heizen bezahlen als einen Kredit zur Sanierung und
Dammung ihres Hauses aufzunehmen (128). Einige Stimmen sagen, die Circular
Economy in Luxemburg befindet sich noch in den ,Kinderschuhen® (147) bzw. ,im

embryonalen Zustand® (155), wie es exemplarisch in dem folgenden Zitat deutlich wird.

Trends gibt es leider, leider noch nicht. Wir sind jetzt in einer ersten
Sensibilisierungsphase. Ein Trend entsteht ja dann, wenn schon was

irgendwie populadr ist, aber so popular ist leider Gottes diese [Circular
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Economy nicht]. Wir sind in einem Kreis von Menschen, die das interessiert,
so hat man oft den Eindruck, ach, das ist ja jetzt ein Trend, das ist ja jetzt
omniprasent. Ich glaube aber eher, dass wir erst am Anfang sind. [...] die ganz
groRe Masse muss erst noch sensibilisiert werden, bevor es dann zu einem
wirklichen Trend kommt. (144)

Ein Trend muss sich schnell entwickeln und auch zigig Ergebnisse liefern - und
schnell ist der Bausektor nicht (174). Deshalb eignet er sich auch nicht als Einstieg in
solch eine Initiative. Der Automobilsektor ist fur Veranderungen sensibler (125), wie es
schon in Kapitel 4.4.2 im Hinblick auf die Digitalisierung und Vernetzung deutlich
wurde. In Europa haben die Erstausrister allerdings den Trend der Elektromobilitat
unterschatzt und versuchen aktuell, die Hersteller aus Asien einzuholen (118). Zu
einem systemischen Umbruch wird es nur kommen, wenn die grolen Akteure
umschwenken und die Wertschopfungskette unter Druck setzen, solch eine ,rupture”

(129) kdnne in Luxemburg nur von Akteuren wie Goodyear oder dem Staat ausgehen.

Also die Rifkin-Studie, die wurde ja sehr viel thematisiert. Die ist ja wirklich
durch alle Zeitungen und Nachrichten gegangen. Ich habe zwar ein bisschen
das Geflhl, dass der Hype schon wieder ein Stick weit nachlasst. Auf der
anderen Seite denke ich mir, wurde [die Circular Economy] aber zu sehr nach
aulen getragen als dass ich mir jetzt vorstellen kénnte, dass [das Thema]
komplett fallengelassen wird. Man wird es natirlich auf ein praktisches Niveau
runterbrechen missen. Aber ich fand es schon mal gut, dass es tiberhaupt so
eine Willensbekundung in dem Maf3stab gab. (140)

Trotz aller Skepsis (oder Realitatssinn) geht also keiner der Interviewten davon aus,
dass die Circular Economy als politisches Thema verschwinden wird. In dem
folgenden Kapitel werden die Bereiche angefihrt, in denen Potenziale fur die Circular

Economy gesehen werden.
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4.5.2 Die Bereiche mit Potenzial

Die Nachfrage nach den Trends und zukinftigen Erwartungen an die Circular
Economy in Luxemburg wurde von vielen Interviewten mit einem Szenario fir den
eigenen Aktivitatsbereich beantwortet. Als Grundvoraussetzung fur eine Circular
Economy gelten finanzielle Anreize (vgl. 135, 46) und ein gewisser administrativer
Rahmen (149), die geschaffen werden mussen, damit die Risiken fir die Investoren
reduziert (149) und die noch offenen Fragen zu Versteuerung und Haftung beantwortet
werden (154). Grundsatzlich muss auch der Druck durch den Kunden (117) oder den
Gesetzgeber (127) ansteigen, ansonsten werden nur einzelne Vorreiterfirmen das
Circular Economy-Konzept umsetzen (117) oder es wird zu einem Rebound-Effekt
kommen, weil der Energiepreis sinkt (129).16°

Die Automobilzulieferbetriebe berichten von einem Sektor, der sich an den drei
Schlagwdrtern Dekarbonisierung, Sicherheit und Verkehrsfluss orientiert (vgl. 117, 128,
130, 164). Im Hinblick auf diese Zielsetzungen wird sich das automatisierte und
vernetzte Fahren zukiinftig weiterentwickeln. Die Digitalisierung der Verkehrssysteme
umfasst die Kommunikation zwischen Fahrzeugen und Infrastrukturen, um den
Verkehrsfluss aufrechtzuerhalten und Staubildung zu vermeiden — wodurch
gleichzeitig der Verbrauch der Fahrzeuge optimiert und die Sicherheit der
Verkehrsteilnehmer erhéht wird. Dieses Zusammenspiel aus sicherheitsrelevanten,
wirtschaftlichen und umweltrelevanten Aspekten ist ebenfalls der Grundgedanke des
fahrerlosen Fahrens: Durch ein gleichmaRiges Fahren sollen mehr Sicherheit und
Effizienz erreicht werden. Im Fahrzeug selbst gibt es also einen Trend zu mehr Technik
(u.a. vernetzende Sensortechnik) und alternativen Materialien fir den Innenbereich,
z.B. Holz (vgl. 122, 136) oder Hybridprodukten'®® (123).

Die Digitalisierung und das Internet der Dinge werden zukiinftig einen Mehrwert fur
den Kunden bieten, indem ,lUber das intelligente Vernetzen von Objekten die
Lebensdauer von einer Anzahl produzierter Sachen verlanger[t] wird® (125). Die

Industrie 4.0 schlie3t auch die Erfassung von Herstellungsdaten und Benutzerdaten

165 Es wird von einem Rebound-Effekt gesprochen, wenn der Energieverbrauch aufgrund
einer Effizienzsteigerung ansteigt, weil die Verbraucher mehr verbrauchen. Das
theoretische Einsparpotenzial durch eine effizientere Technologie wird in diesem Fall nicht
erreicht. Neben fehlenden finanziellen Anreizen durch niedrige Energiepreise kann es auch
zu einem Rebound-Effekt kommen, weil in der Summe mehr energieverbrauchende Geréte
genutzt werden.

166 Holz wird verstarkt zur Aufnahme von Druck verarbeitet und Metallprodukte bekommen
einen preiswerten Stahlkern, der dann mit dem teuren und leistungsstarken Material an
den Nutzungsflachen tiberzogen wird. Durch den technischen Fortschritt konnen Produkte
aus Vollmaterial durch Hybridprodukte ersetzt werden.
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ein, die dann fir Analysezwecke genutzt werden kénnen (123). Luxemburg konnte in

dieser globalen Vernetzung einen wichtigen Part ibernehmen:

Jeder ist wie ein Glied in einer groRen Kette. [...] Wenn man digitalisiert, kann
man die Lebenserwartung einer Anlage vergrof3ern und wenn man eine
Lebenserwartung vergréRert, macht man weniger Mull. Weniger Mull ist [eine]
Zielsetzung der Circular Economy. [...] Ich glaube nicht, dass Luxemburg eine
ganze Kette machen kann. Luxemburg muss sagen, welche Glieder passen

und dann spezialisiert man sich gezielt und macht sich einen Namen. (125)

Strategisch zielfuhrend wére die Spezialisierung in Bereichen, in denen bereits
Kompetenzen im Land vorhanden sind, wie zum Beispiel in den Finanztechnologien
(125), also in der Innovation von Finanzinstrumenten und -dienstleistungen. Andere
Interviewpartner sprechen von dem Potenzial Luxemburgs als ,Laboratorium® (132),
LVorreiter* (162) bzw. ,Treiber von Ideen* (I161) innerhalb Europas, z.B. in den
Bereichen Bauen (vgl. 117, 143, 158), Logistik (161) und intelligente Energiesysteme!®’
(162). In den Interviews wird von einem Trend zum Holzbau (vgl. 135, 144) bzw. Holz-
Hybrid-Bau (143) gesprochen, indem Holz und Beton miteinander kombiniert werden.
Auch das Robotisieren der Baustelle kdnnen sich einige Interviewpartner vorstellen
(vgl. 132, 139), so dass die Arbeit der Bauarbeiter durch den Einsatz von Robotern

erleichtert wird.

Im Bauwesen koénnen sich die Interviewpartner eine Zukunft ohne BIM nicht vorstellen
(vgl. 147, 50, 54, 59). Vor allem in der Verknuipfung mit Material-Geb&udepassen (vgl.
Kapitel 4.3.4) ist die Technologie der Bauwerksdatenmodellierung (BIM)
vielversprechend (vgl. 147, 150, 160) bzw. ,eine Voraussetzung fur Kreislaufwirtschaft
oder fur Zirkularwirtschaft (154).

Neben dieser technologischen Erwartungshaltung wirken die Beispiele steigender
Zirkularitat durch verbessertes Recycling von Bitumen (130) und eine
Effizienzsteigerung durch weniger Materialverbrauch, also weniger Materialvolumen
durch leistungsfahigere Baustoffe (127), fast riickstéandig. Trotzdem stehen diese Ideen
im Einklang mit den Aussagen der ,Uberzeugten“, wie das folgende Kapitel 4.5.3
verdeutlicht — also mit den Interviewpartnern, die ohne einen Wandel zur Circular

Economy keine Zukunft (fir Luxemburg und die Welt) sehen.

167 Unter intelligenten Energiesystemen (smart energy systems) wird i.A. das Vernetzen,
Steuern und Regeln von zentralen und dezentralen Energieerzeugern, Energiespeichern
und Verbrauchern verstanden. Das Ziel ist die Optimierung und die Uberwachung des
Gesamtsystems, was durch die informationstechnische Vernetzung aller Komponenten
erreicht wird. In Interview 62 wurde vor allem von der Vorreiterrolle Luxemburgs im Bereich
der dezentralen Energieerzeugung gesprochen.
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4.5.3 Die Uberzeugten

Die Interviewpartner, die davon Uberzeugt sind, dass sich die Circular Economy in
Luxemburg durchsetzen wird, verweisen auf die globale Ressourcenproblematik (vgl.
129, 54) bzw. Luxemburgs Ressourcenabhéangigkeit (134). Stakeholder, die sich jetzt
noch nicht mit dem Konzept beschéftigen, agieren ,nicht besonders weitsichtig und
nachhaltig® (137). Denn besonders das Berufsfeld des Architekten wird sich durch die
ansteigende Komplexitat verandern (vgl. 138, 41, 59): Ein-Mann-Buros wird es
zukunftig nicht mehr geben, kleine Biros werden sich stark spezialisieren und grof3e
Biros werden intern mit einer Vielzahl verschiedener Spezialisten arbeiten. Die

Digitalisierung wird zusatzlich Aufgabenbereiche verschieben (141).

Die offentlichen Akteure denken bereits um (154) und setzen Circular Economy-
Pilotprojekte um (vgl. Kapitel 4.4.3). In funf Jahren werden sicherlich alle Projekte
Circular Economy konform ausgeschrieben (146). Es ist nun an den
Privatunternehmen, umzudenken (154), damit zukilnftige Wohnungsbauprojekte
beispielsweise auch den Bedurfnissen der nachfolgenden Generationen entsprechen.
Jungen Menschen stehen finanziell weniger Mittel zur Verfligung, sie leasen oder
mieten private Fahrzeuge lieber als sie zu kaufen (139). Deshalb sollte auch der

Wohnraum gtinstiger und flexibler werden:

Wir haben jetzt einen anderen Investor, der gezielt fragt: Macht uns ein paar
Workshops, damit wir was anbieten kénnen. Wir haben eine Idee, wir wollen
billigen Wohnraum schaffen fir jedermann. Wir sind uns bewusst, es missen
neue Wohnstrukturen sein. Wir wollen Circular Economy in unserem Projekt
haben. Wir méchten smart Cities, smart Buildings haben. Diese [Investoren]
gehen viel berechenbarer ran und sagen: Dieses Projekt wird erst in 20 Jahren
realisiert und dann muss es dem Standard in 20 Jahren entsprechen. Wir
kénnen nicht so bauen wie heute. (133)

Eine effiziente Verknipfung von wirtschaftlichem und zirkularem Bauen sehen einige
Interviewpartner in der modularen Bauweise (vgl. Kapitel 4.4.1) und im Holzbau (136).
Auch das Vermieten von Baugrundstiicken kommt der Flexibilitdt sich ver&dndernder
Lebens- und Wohnformen entgegen (151). Im folgenden Kapitel werden diese
unterschiedlichen Erwartungshaltungen zu einem Ausblick auf die Zukunft der Circular

Economy in Luxemburg zusammengefasst.
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4.5.4 Fazit: Die Zukunft der Circular Economy in Luxemburg

Obwohl die meisten Interviewpartner Uber das Konzept der Circular Economy gut
informiert sind, stehen viele dem Zeithorizont der Umsetzung von entsprechenden
Wandelprozessen skeptisch gegendber. In einigen Interviews wird zum Ausdruck
gebracht, dass Privatfirmen nicht bereit sind fur einen Ubergang und es deshalb in den
kommenden fuinf Jahren keine Veranderungen geben wird. Andere Stimmen betonen,
dass Circular Economy nicht immer sinnvoll ist und niemand weil3, ob sie unter
ganzheitlichen Gesichtspunkten besser abschneidet als das lineare Wirtschaften.
Standardisierte Vorgehen kdnnten sowohl zu einer Vereinheitlichung von Gebauden
fuhren, z.B. durch die Vorfertigung von Bauteilen oder den Einsatz von
Computerprogrammen, als auch zu einem Verlust von lokalen Arbeitsplatzen.
Gleichzeitig erkennen viele Befragte an, dass jetzt Mal3Bnahmen ergriffen werden
muassen, um beispielsweise den selektiven Rickbau von Gebauden in 30 Jahren
standardmaRig zu ermdglichen, z.B. der Aufbau einer Materialdatenbank auf Basis

standardisierter Materialdatenblatter bzw. Gebaudepéasse.

Die Interviewpartner bestéatigen, dass Architekten immer mehr Uber nachhaltiges
Bauen sprechen und nachdenken, was im Allgemeinen als ein Synonym fur Zirkularitat
im Bauwesen gilt. Durch den Rifkin-Prozess (vgl. Kapitel 4.1.1) und offentliche
Pilotprojekte (vgl. Kapitel 4.4.3) haben sich in Luxemburg bereits viele Architektur- und
Ingenieurbiros mit dem Circular Economy-Konzept auseinandergesetzt. In der
Diskussion um die zuklnftigen Trends der Circular Economy wird besonders die
Thematik der Digitalisierung und Vernetzung hervorgehoben, die in einigen Interviews
als eine Grundvoraussetzung fir eine erfolgreiche Umsetzung des Konzepts
angesehen wird. Als besonders vielversprechend gilt in der Industrie die kinstliche
Intelligenz und das Konzept der Industrie 5.0, womit die Zusammenarbeit von Mensch
und Maschine (Robotern oder anderen intelligenten Maschinen) bezeichnet wird. Im
Bauwesen gilt die Bauwerksdatenmodellierung (BIM) als ein unabkdmmliches
Hilfsmittel far die Circular Economy konforme Planung, Errichtung und Demontage von
Gebauden und Bauwerken, vor allem wenn sie mit Materialdatenbanken verknupft
wird, um die Erstellung von Gebaudepadssen zu ermdglichen. Das Vernetzen der
unterschiedlichen Elemente durch das Internet der Dinge wird sowohl in der
Automobil- als auch in der Bauindustrie als malf3geblich angesehen, um Sicherheit,
Umweltschutz und Kosteneffizienz zu erreichen. Zum Ausdruck kommen diese Trends

am deutlichsten in den Smart-Konzepten: smart buildings, smart mobility, smart cities.
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In den Interviews wird das Circular Economy-Konzept als ein Trend im Bauwesen
bezeichnet, der sich vor allem in 6ffentlichen Bauvorhaben in Luxemburg zeigt. In der
Automobilwirtschaft werden hingegen Designkonzepte benutzt, die Ressourcen
einsparen — z.B. Design for Recyclability und Disassembly -, die Circular Economy als
eine ubergeordnete Zielsetzung aber nicht verfolgen. Holz wird in Luxemburg immer
beliebter, vor allem als Baumaterial, aber auch, um in Fahrzeugen Kunststoffprodukte
Zu ersetzen. Als ein besonderer Treiber fir Wandelprozesse in beiden Industrien wird
die Digitalisierung und Vernetzung betrachtet, dazu gehtéren autonom fahrende
Fahrzeuge, Interaktionen zwischen Mensch und Maschine dank kinstlicher Intelligenz
und eine vernetzende Sensortechnik. Wie weit fortgeschritten die Umsetzung dieser
Konzepte in den Unternehmen bereits ist, wird in dem folgenden Kapitel 4.6 dargelegt.
Gleichzeitig werden die Herausforderungen, die sich in der Praxis fir die Unternehmen

stellen, erlautert (vgl. die Kapitel 4.6.1 und 4.6.2).

4.6 CIRCULAR ECONOMY IN DER PRAXIS

In einem knappen Viertel der Interviews wurde explizit nach den im Unternehmen
umgesetzten Circular Economy-Praktiken gefragt. Der genaue Wortlaut der Frage, wie
sie in den Interviews gestellt wurde, kann in Anhang 13 nachgelesen werden. Im

Interviewleitfaden heif3t es (vgl. Anhang 3):

Welche Aktivitaten fiur eine Circular Economy haben Sie in lhrem

Unternehmen durchgefiihrt?

In drei Interviews wurde diese Frage explizit verneint und mit ,Noch nichts. (120, 128)
bzw. ,Es gibt keine.” (127) beantwortet. In einem vierten Interview wurde gesagt: ,,Also
BIM haben wir klar nicht umgesetzt.“ (154) In einem anderen Gesprach wurde als
Antwort auf das fehlende Mitwirken der Mitarbeiter bei der Abfalltrennung hingewiesen
(142). In einem weiteren Interview wurden hingegen die Bestrebungen der Mitarbeiter
hervorgehoben, die Dienstfahrzeuge zu teilen und den Papierverbrauch zu reduzieren

(138). Derselbe Interviewpartner sagte aul3erdem:

Ich denke einfach mehr. Ich habe [durch die Auseinenadersetzung mit dem
Circular Economy-Konzept] gelernt, dass ich einfach freier bin im Denken. Ich

bin auch ein bisschen aus dem Kastendenken rausgekommen. (138)

Einige Interviewpartner bezogen die Frage auf ihre beruflichen Aktivitadten bzw.
Dienstleistungen, die sie anbieten. Sie versuchten z.B. ihre Kunden fiur das Circular
Economy-Konzept zu sensibilisieren und fur Sharing Angebote (140) oder eine
barrierefreie Planung von Gebduden sowie Verkehrs- und Aulenanlagen zu

begeistern (133). Man wirde einfach merken, dass sich die Kunden immer mehr mit
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Nachhaltigkeitskonzepten auseinandersetzen, wodurch weniger Grundsatz-
diskussionen gefiihrt und Uberzeugungsarbeit geleistet werden mussen (131).

In Industrieunternehmen wird der Verbrauch von Rohstoffen, Energie und Wasser
optimiert (vgl. 122, 126, 130, 136) sowie mit wiederverwendbaren Mehrwegcontainern
gearbeitet (vgl. 123, 137). Ein Unternehmer baut nachwachsende Rohstoffe an, um
kreislauffahige Materialien und Dammstoffe anbieten zu kénnen (142). Ein anderer
Unternehmer arbeitet mit Langzeitarbeitslosen und bemuht sich um deren berufliche

Eingliederung (139).

,ES ist Aufwand in Kreislaufwirtschaft zu bauen. Es hat gedauert bis ich die
Truppe dazu bekommen hatte, [BIM in die Arbeitsablaufe einzubinden und

eine Material-Datenbank aufzubauen].“ (134)

Arbeitsablaufe zu veréandern benétigt Zeit, Ressourcen, Motivation und Engagement.
Die folgenden Kapitel erortern, welche Beweggrinde und Anreize fir Unternehmen
ausschlaggebend sind, um Circular Economy-Praktiken umzusetzen (vgl. Kapitel
4.6.1) bzw. welchen Hemmnisse und Barrieren sie dabei begegnen (vgl. Kapitel 4.6.2).

4.6.1 Beweggrinde und Anreize

Es wurde bereits angesprochen, dass einige der Interviewten Uberzeugt von dem
Circular Economy-Konzept sind, weil es die globale Ressourcenproblematik
thematisiert und Ldsungsansatze bietet, die wirtschaftlich sind und die Umwelt
schonen (vgl. Kapitel 4.2.3 und 4.5.3). Von diesen Unternehmen wird die
Auseinandersetzung mit dem Circular Economy-Konzept als ein Wettbewerbsvorteil
gegenuber der Konkurrenz angesehen (133), sie sehen sich als ,Frontrunner (vgl. 129,
132).

Mich hat mal jemand gefragt: Warum willst du das vorantreiben? Dann habe
ich gesagt: Dadurch habe ich einen Marktvorteil von vielleicht einem Jahr [...]

und das bringt mir vielleicht ein, zwei Kunden mehr. (133)

Diese Unternehmen investieren in neue Geschaftsfelder, um langfristig und nachhaltig
auf dem Markt bestehen zu kénnen. Sie beschaftigen Mitarbeiter, die sich informieren,
weiterbilden und neue Produkte und Dienstleistungen ausarbeiten, die kreislauffahig
sind bzw. eine zirkuldare Wertschdopfung unterstitzen (vgl. 128, 136, 149). In grofRen
Unternehmen kommt der Impuls fiir neue Ideen oft von einer Gibergeordneten Stelle,
die bei international agierenden Organisationen durchaus auf3erhalb Luxemburgs

angesiedelt sein kann (vgl. 123, 158).
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Die Vision kommt vom Vorstand. Und dann wird lokal Uberlegt, wie man die
Vision mit Inhalt fullen und sinnvoll umsetzen kann. Und bei der Umsetzung,
da sind wir hier in Luxemburg sehr partizipativ. Das heif3t, alle Leute kénnen
sich da einbringen und direkten Kontakt mit der Hierarchie aufnehmen oder

einen Zettel in den Ideenkasten werfen. (123)

In kleineren Firmen sind es die Unternehmensleiter, die den Ansto3 geben, sich mit
dem Circular Economy-Konzept zu beschéaftigen, aber dann die Losungsanséatze in
der Regel gemeinsam mit interessierten Mitarbeitern erarbeiten (vgl. 123, 129, 133, 153).
Diese unternehmensinternen Arbeitsgruppen arbeiten im ldealfall selbstandig und
schlagen Initiativen vor, um die Nachhaltigkeit am Arbeitsplatz zu verbessern.
Beispiele aus den Interviews umfassen die Abschaffung abfallproduzierender
Konsumprodukte (z.B. Einweg Rihrstdbchen aus Plastik fur Heil3getranke, 133 oder
Zuckerportionen, 153) und die Einfihrung von abfallvermeidenden Versorgungs-
angeboten (z.B. Wasserkaraffen fur Leitungswasser in Besprechungen, vgl. 153, 168;
Wasserspender mit Wasseranschluss, 153 oder Kaffeemaschinen ohne Kapseln, 168).
In vielen Unternehmen in Luxemburg stehen den Mitarbeitern aber weiterhin
Kaffeemaschinen mit Kapseln zur Verfugung, oft auch auf expliziten Wunsch der
Mitarbeitervertretung (165).

Die Mitarbeiter fur Themen und Initiativen zu interessieren, die auf3erhalb ihres
direkten Arbeitsbereichs liegen, ist in einigen Firmen eine grol3e Herausforderung —
ganz unabh&ngig von der Circular Economy-Thematik. Die Interviewpartner sprechen
von fehlenden Freiwilligen (vgl. 129, 141), in einem anderen Fall haben sich die
Mitarbeiter nicht an das gemeinsam beschlossene Rauchverbot auf dem
Betriebsgelande gehalten, obwohl diese MalRnahme im Anschluss an eine

Sensibilisierungskampagne von allen gutgeheif3en wurde (121).

Die soziale Verantwortung gegentber den Mitarbeitern bzw. der ,,Verantwortungssinn
fur die Umwelt, fur die Gesellschaft und fir die zukunftigen Generationen® (125) ist in
manchen Unternehmen einer der Beweggriinde, sich mit der Ressourcenproblematik

auseinanderzusetzen (vgl. 123, 125, 129:

Versorgungssicherheit und ethische Grinde eben auch wegen den
Arbeitsbedingungen in den Abbaugebieten. Und nattirlich haben wir nur einen
Planeten. Wir sind ein Familienunternehmen [...] und das sind Werte, die wir

intern und extern vertreten. (123)

Auch in den Planungsbiros sind es Wertevorstellungen, die eine gewisse
Richtung vorgeben. Diese kdnnen von der Geschéftsleitung vorgegeben (vgl.

131, 134, 144) oder von den Mitarbeitern mitgebracht werden, die sie nach
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Aussage der Interviewpartner wahrend ihres Studiums erworben bzw. gefestigt
haben (vgl. 128, 133). Dabei wird auch die Bedeutsamkeit einer Ausbildung im
Ausland betont: Energieoptimiertes, nachhaltiges bzw. zirkulares Bauen
gehdren vor allem in Osterreich, Deutschland, den Niederlanden und der
Schweiz seit vielen Jahren zu den Standards. Neuerdings wird beobachtet,
dass Gesundheitsaspekte immer mehr an Bedeutung in der Ausbildung von
Ingenieuren und Architekten erhalten (140) und bei der Materialauswahl eine
immer groRere Wichtigkeit zugesprochen bekommen (vgl. 147, 161, 168).
Arbeitgeber bauen mit gesunden Materialien, um ihren Mitarbeitern optimale
Arbeitsbedingungen zu bieten (147), Bauunternehmen optimieren ihre
Fertighaduser nach baubiologischen Kriterien (135), Baumaterialien werden nach
ihrem Einfluss auf die Innenraumluftqualitat entwickelt (148) und Privatkunden
sind eher bereit in ein schadstofffreies Gebaude zu investieren als in ein

umweltfreundliches.

Es ist der Nutzwert, also der subjektive oder tatsédchliche Nutzen, den ein
Unternehmen aus der Auseinandersetzung mit dem Circular Economy-Konzept
zieht, der Uber sein Engagement entscheidet. Besonders 6konomische Vorteile
werden als Anreize genannt (vgl. 121, 126, 154, 157): Kosteneinsparung durch
Abfallvermeidung und optimierte Trennung (vgl. 120, 125, 137), Energieeffizienz
(vgl. 120, 130), Errichtung von Erneuerbare-Energien-Anlagen wie z.B.
Photovoltaik  (126), Zeiteinsparung bei der Errichtung durch eine
Bauwerksdatenmodellierung (vgl. 152, 159). Dazu gehdren auch Subventionen
zur energetischen Sanierung von Wohngebauden (PRIMe House) oder zur
Ausstellung eines LENOZ-Zertifikats, bzw. flr eine Beratung im Rahmen der
Fit4-Programme!®® (vgl. 152, 162). Viele Interviewpartner wiinschen sich eine
Circular Economy unterstiitzende  Gesetzgebung, die z.B. den
gesellschaftlichen Nutzen oder die Multifunktionalitdt eines Gebaudes
steuerlich bertcksichtigt (139), die Treibhausgasbilanzierung oder sogar
Okobilanz fir Baumaterialien (149) oder die Zertifizierung der Zirkularitat von
Bauvorhaben (134) vorschreibt, die Mehrwertsteuer fir Reparaturarbeiten
abschafft (154) bzw. die Linearitdt der steuerlichen Abschreibung bei

Wirtschaftsgitern tberwindet (160).

168 Die Innovationsagentur Luxinnovation bietet Fit4-Programme in unterschiedlichen
Bereichen an, wie z.B. Resilience (nach der Covid-19-Krise), Digital, Innovation, Circularity.
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4.6.2 Hemmnisse und Barrieren

Die grofiten Hurden, die mit der Circular Economy in Verbindung gebracht werden,
sind wirtschaftlicher Natur und betreffen vor allem potentielle oder tatséchliche
Mehrkosten sowie Unklarheiten bei der Kostenverteilung und der Risikobewertung flr
die Investoren.'®® Bei vielen Entscheidungen ist es die preisglinstigste Variante, die
bei der Auftragsvergabe den Zuschlag erhalt, sei es der Warentransport (118) oder
eine Bauleistung (140). Auch der Wechsel zu einem neuen Roh-, Hilfs- oder
Betriebsstoff'’® wird ohne regulatorischen Druck nur erfolgen, wenn es dadurch zu
einer Kosteneinsparung kommt (120).

Die Interviewpartner machen deutlich, dass sie es als mittelstandische Unternehmen
nicht zu ihren Aufgaben zé&hlen, aufRerhalb ihres direkten Einflussbereichs (das
Unternehmen) auf die Nachhaltigkeit der Wertschdpfungskette zu wirken:

Aujourd'hui, on a un impact transport. Le véhicule, enfin, ceux qui polluent le
plus, c’est tous les camions qui gravitent autour, et a, & nouveau, je veux dire,
on subit. Je ne vois pas, en tant que petite PME de 130 personnes, dire « on
va changer le carburant de vos camions ». Pour moi, ¢a, ce n'est pas notre
réle. On peut influencer. Mais forcément, le jour ou ¢a arrive sur le marché, et

ou c’est économiquement intéressant, on peut le faire.1’! (119)

Die Unternehmen sind grundséatzlich an MaZnahmen interessiert, die durch Zirkularitat
eine positive Wirkung auf das Wertschdpfungspotenzial haben. Das gilt im
Allgemeinen aber nur, wenn die Investitionsrendite innerhalb von 12 bis maximal 24
Monaten (122), bzw. drei Jahren (119) erwirtschaftet wird. Eine Ausnahme stellen

Gebaude dar, die vom Investor selber genutzt werden (vgl. 133, 154).

Wir bauen gerade ein eigenes Gebaude fir unser Ingenieurbiro [...] Und es
es gibt [bei den Mitarbeitern] sehr viel (lacht) Angst vor Veranderung. [...]

Einzelne Punkte konnten wir einbauen, aber nicht alles was wir wollten. Ich

169 F{ir eine umfangreiche Ubersicht der Hemmnisse siehe Anhang 14.

170 Roh- und Hilfsstoffe sind Haupt- bzw. Nebenbestandteile des Endprodukts, respektiv bspw.
Holz und Schrauben. Betriebsstoffe werden zur Herstellung des Endprodukts benétigt, wie
bspw. Strom, Wasser und Druckluft.

171 Eine Ubersetzung des franzosischen Originalzitats lautet: ,Heute belasten wir mit dem
Transport. Die Fahrzeuge, die am meisten verschmutzen, das sind allerdings die
Lastwagen, unter denen auch wir leiden. Ich sehe mich als kleines KMU mit 130
Mitarbeitern aber nicht sagen: ,Andern Sie den Kraftstoff Inrer Lastwagen". Das sehe ich
nicht als meine Aufgabe. Wir kdnnen zwar beeinflussen, aber unweigerlich erst ab dem
Tag, an dem es auf dem Markt ist. Und wenn es wirtschaftlich interessant ist, werden wir
es tun.“ (119)
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denke, das muss so sein. Man muss sich ein sehr hohes Ziel setzen, um

wenigstens etwas durchzusetzen. [Man muss] schrittweise vorangehen. (133)

Auch in anderen Projekten kam es aus Kostengrinden zu Abstrichen bei der
Berlcksichtigung von  Circular Economy-Kriterien. Die Betrachtung der
Lebenszykluskosten wird deshalb genutzt, um die Mehrkosten in solchen Fallen zu
rechtfertigen (128). Herkémmliche Methoden im Projektmanagement von
Bauvorhaben wagen aber nicht zwischen den tatsachlichen und subjektiven
Nutzwerten ab: Ein Atrium oder ein Garten werden vor allem im Hinblick auf die
Betriebskosten bewertet (146). Dieses Vorgehen entspricht dem Lean Management,
das in verschiedenen Interviews mit dem Circular Economy-Denken verglichen wurde
(vgl. Kapitel 4.2.3):

Donc, il faut que ¢a ait une notion économique a coté. C'est pour ¢ca qu'on est
trés attentif a tout ce qui est une notion de Lean. On essaie de faire les choses
proprement avec le moins d’énergie possible, le moins de manutention et le
moins de transport possible. C'est une réflexion qu'on a initiée dans nos

produits, qu’on essaye aussi d’instaurer chez nos fournisseurs.172 (119)

Die Kundennachfrage nach Circular Economy sei noch gering berichteten
verschiedene Gesprachspartner. Deshalb darf ein zirkulares Produkt im Handel auch
nicht mehr kosten. Die Mehrkosten, die durch die Entwicklung eines, z.B. nach Cradle-
2-Cradle (C2C)-Kriterien optimierten Produktes entstehen, wie auch durch den C2C-
Zertifizierungsprozess, sollte das Unternehmen nicht an den Kunden weitergeben.
Gegebenenfalls misste der Staat solche Initiativen finanziell unterstiitzen (129). Dass
die Mehrkosten fir ein 6kologisches Gebaude in Hohe von 3% auf den Gesamtpreis
wirklich ein hemmender Grund sind, kénnen sich einige Interviewpartner allerdings
nicht vorstellen (I31). Vielmehr sei es die Angst vor Veréanderungen bzw. dem
Unbekannten, die sich in der fehlenden Nachfrage widerspielt (vgl. 144, 154) — und zwar
auf beiden Seiten: der Seite der Kunden, aber auch auf der Seite der Planer und

Ausfihrenden:

Wenn sie als Bauherr sagen: ,Ich will mit Naturmaterialien bauen®. Und ihr
Planungsbiro antwortet: ,Wenn Sie mit Naturmaterialien bauen, dann kénnen

wir keinen Zeitplan und keine Kosten mehr garantieren, bekommen sie Angst

172 Eine Ubersetzung des franzdsischen Originalzitats lautet: ,Es muss auch einen
wirtschaftlichen Ansatz haben, deshalb sind wir sehr an allem interessiert, was Lean ist.
Wir versuchen, die Dinge ordentlich zu machen und zwar mit dem geringstmdglichen
Aufwand, Einsatz von Energie und Transportwegen. Diese Herangehensweise haben wir
bei unseren Produkten bereits umgesetzt, und wir versuchen sie gerade auch bei unseren
Lieferanten einzufiihren [...].“ (119)
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und [denken]: ,Dann kann ich mir mit meinem Budget nur ein halbes Haus
kaufen [...] — Das kommt sehr oft vor. Ich habe sogar erlebt, dass das
Planungsbiiro - ich behaupte mal wissentlich, denn so dumm konnten sie nicht

sein — dem Bauherrn falsche Berechnungen unterbreitet hat. (142)

Auch Architekten, beratende Ingenieure, Bauunternehmer und Projektmanager sind
nicht immer bereit, nach Losungen zu suchen, die einen positiven Einfluss auf die
Zirkularitat des Projektes haben. Der zeitliche Mehraufwand fur individuelle Lésungen
wird oftmals nicht in der Honorierung bertcksichtigt (133). Standardlésungen fihren in
der Planung zu einem Zeitgewinn, der sich in der Ausfiihrung auf der Baustelle aber
nicht immer bestéatigen lasst. Eine gut durchdachte Planung, unter Umstanden in
Kombination mit einer Bauwerksdatenmodellierung (BIM), fuhrt auf der Baustelle zu
weniger Fehlern. Die Errichtungskosten und -zeit werden optimiert, vor allem durch
eine partielle oder vollstandige Vormontage. Durch die Holzbauweise wiederum wird
platzsparend gebaut, was besonders Bautrager, in Luxemburg ,Promoteure” genannt,
Uberzeugt (144). Die Holzstanderbauweise ermdglicht schlankere Maueraufbauten bei
vergleichbarer Dammleistung, wodurch mehr Quadratmeter Wohnflache verkauft

werden kénnen.

Industrie- und Burogeb&aude werden i.d.R. von internationalen Investorengruppen bzw.
Immobilienfonds finanziert, deren Hauptinteresse in der erfolgreichen Vermietung
liegt. Nachhaltigkeitszertifizierungen verbessern die Vermietbarkeit eines Objektes
und erzielen héhere Quadratmeterpreise, wodurch die Rendite der Investoren steigt.
Der Bauherr (Investor/en) nutzt das Gebaude nach Fertigstellung nicht selber, sondern
vermietet oder verkauft. Je schneller das investierte Kapital wieder eingenommen ist,
je geringer ist das Risiko. Hohere Baukosten flir ein nachhaltiges Gebaude, die sich
Uber die Lebenszykluskosten amortisieren (z.B. durch niedrige Betriebs- und
Instandhaltungskosten), wirken sich positiv fir den Mieter bzw. Nutzer aus, nicht fir
den Investor (I155). Auch bei bdérsennotierten Unternehmen ist eine langfristige

Kapitalbindung nicht erwiinscht, wie das folgende Zitat verdeutlicht.

Die [Aktionare] wollen im Moment nicht, dass die Firma Assets aufbaut, well
das erscheint ja dann in der Bilanz der Firma. Und die wollen nicht, dass wir
Besitzer sind und die Gebaude vermieten. Und das ist leider eine Konsequenz
der Borse. Die hat ja eher Tendenz die Firmen zu verschlanken, dass also
keine Assets, kein Besitztum mehr da ist, weil dann die Gewinne pro
eingesetztem Kapital naturlich besser dastehen. Und das ist zum Beispiel eine
Sache, wo ich finde, dass die Politik nicht genug macht. [...] Da wird Gberhaupt
nicht driber gesprochen. Man sollte aber vielmehr die Borse an die Kette

legen und sagen: ,Moment mal, so geht das nicht!“ (149)
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a. Fehlende Rahmenbedingungen

Neben den wirtschaftlichen Faktoren, die hemmend auf zirkulare Praktiken wirken,
wurden in den Interviews vor allem fehlende Rahmenbedingungen genannt. Es wurde
zum Beispiel angesprochen, dass ein Leitfaden fehlt, der erlautert was die Circular
Economy fur Luxemburg bedeutet und nach welchen Kriterien dieses Konzept z.B. im
Bauwesen umgesetzt werden soll (vgl. 132, 134). Ein Interviewpartner sagte: ,Es wére
schon gut, wenn es ein Handbuch geben wirde oder ich sage mal eine europaische
Norm: Das ist économie circulaire.” (I32) Ein Unternehmen, das bereits an einem
Geschaftsmodell arbeitet, seine Leistungen zu vermieten anstatt sie zu verkaufen,

erlautert im folgenden Zitat die Hirden aus seiner Sicht:

On est en train d'étudier [...] la standardisation du modéle. Parce que pour
pouvoir le louer et le récupérer et le mettre chez quelqu'un d'autre, il faut que
ce soit quelque chose qui aille partout, que ce soit dans les coloris, dans les
goQts esthétiques d’aujourd’hui et des prochaines années. Et puis il faut savoir
comment le stocker [...] tout ¢a prend du temps, aussi, juridiquement, faire un
contrat de location, comment on peut se prémunir quand le client paye 2 mois

et ne paye plus. Parce qu’on n'est pas banquier non plus.173 (153)

In den Interviews wird von einem fehlenden administrativen Rahmen gesprochen, z.B.
fehlen standardisierte Bauleistungsbeschreibungen, Vertrage,
Haftungsbeschrankungen, steuerliche Abschreibungen (vgl. 119, 146, 149). Dadurch
entstehen bei allen Beteiligten Unsicherheiten. Es wird aber auch die fehlende
Infrastruktur angesprochen, die einen bremsenden Einfluss auf die Umsetzung von
Circular Economy-Praktiken hat, z.B. die benétigten (Zwischen)Lager fur Bauelemente
(vgl. 127, 145) oder die Aufbereitungsanlagen fur Rickbaumaterialien (127). Bei
bestehenden Produktionsstandorten und Geb&uden wurden die einschrénkenden
baulichen Voraussetzungen angesprochen, z.B. dass die Dachanlagen statisch nicht
fur Photovoltaikanlagen ausgelegt sind und deshalb keine erneuerbare Energien vor
Ort produziert werden kénnen (vgl. 117, 123). Standortspezifische Einschrankungen

betreffen vor allem die schlechte Anbindung an den 6ffentlichen Personennahverkehr

173 Eine Ubersetzung des franzésischen Originalzitats lautet: ,Wir sind dabei... Wir missen
das Produkt standardisieren, denn um es vermieten, wieder zuriicknehmen und dann bei
jemand anderem wiederaufstellen zu kénnen, muss es etwas sein etwas, das Uberall
hinpasst, beziglich der Farbe, des asthetischen Geschmacks von heute und in den
nachsten Jahren. Und dann muss man auch noch wissen, wie man es aufbewabhrt, wie ...
Und all das braucht Zeit. Auch die rechtlichen Aspekte, einen Mietvertrag aufsetzen, wie
kdnnen wir uns schitzen, wenn der Kunde 2 Monate zahlt und dann nicht mehr. Wir sind
namlich auch keine Bank.“ (153)
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(126) bzw. dessen schlechten Ausbaul’™ (vgl. 132, 159), weswegen die Nutzung
individueller Fahrzeuge vonndten ist. Luxemburg sei im européischen Vergleich kein
Vorreiter nachhaltiger Mobilitatskonzepte fur Unternehmensstandorte, sagen
Interviewpartner, die fur internationale Gruppen arbeiten (147).

b. Staat und Regierung

Eine Vielzahl der genannten Hirden zur Umsetzung von Circular Economy-Praktiken
betreffen staatliche Auflagen und Vorgaben. Sie beeinflussen ganz unterschiedliche
Tréager von Praktiken, den Planer, der eine Infrastruktur aufbauen méchte, die Circular
Economy-Praktiken fordert, genauso wie deren spateren Nutzer. Zu diesen Beispielen
gehort der Parkplatzschlissel pro Mitarbeiter bzw. pro Wohneinheit, der im
offentlichen Raum zur Verfigung gestellt werden muss. In den Interviews wird von
wenig Spielraum gesprochen, das Parkplatzangebot raumlich zu verschieben bzw. zu
reduzieren (vgl. 120, 167), obwohl flr einige Gesprachspartner das Auto in der Zukunft
nicht mehr direkt vor der Tur stehen wird (128). In diesen Szenarien wird es weniger
Autos im Stral3enbild geben, weil sich die gemeinschaftliche Nutzung von Fahrzeugen
starker durchsetzen wird (durch Sharing- und Pooling-Angebote) und das Parken
fahrerlos stattfinden wird (vgl. Kapitel 4.5.2). Im Gesamten wird deshalb der Bedarf
von Parkplatzen zukinftig sinken (154). Der Stadtebau lasst die Bertcksichtigung
entsprechender Trends aber nicht zu (vgl. 128, 138, 142), wie das folgende Zitat

exemplarisch verdeutlicht.

Und dann haben wir festgestellt bei diesem Projekt auf dem Kirchberg, dass
der Stadtebau sehr viel blockiert, der hinkt den Entwicklungen komplett
hinterher. Da sind Teilbebauungsplane [...] die sind 10, 15 Jahre alt. Die
entsprechen nicht mehr dem was heute benétigt wird. Nicht mal von der
Bauform. [Dadurch] hat man null Freiheiten. Das ist okay, wenn man einen
Block zum Wohnen baut, aber nicht, wenn man zirkular denkt. Dann braucht
ein Gebaude Freiheiten. (128)

Von wenig Flexibilitat fir alternative Losungen seitens des Gesetzgebers wurde auch
in den Bereichen Energieversorgung (136), Regenwassermanagement (152) und
Brandschutzbestimmungen (144) berichtet. Der Einsatz von Materialien aus
nachwachsenden Rohstoffen in Fassaden wird durch Auflagen des Brandschutzes

erschwert (144). Themen werden von den Behdrden oftmals einseitig angegangen und

174 Die Kritik an dem luxemburgischen 6ffentlichen Transportsystem betrifft vor allem die
Reisezeit. Es gibt Verbindungen innerhalb des Landes, aber auch grenziiberschreitende,
die sehr zeitaufwendig sind und deshalb von vielen Interviewpartnern lieber mit dem
eigenen Auto gefahren werden.
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es fehlt an transdisziplinaren und interministeriellen Verknupfungen, wie
beispielsweise einer gemeinschaftlichen Verankerung der Themen Energie, Mobilitat
und Wirtschaft in einem Ministerium (I39). Ein Vorschlag spricht von der
Verabschiedung eines Circular Economy-Gesetzes, das die wirtschaftlichen
Entwicklungen unabh&ngig von der politischen Ausrichtung der Regierung oder eines
einzelnen Ministeriums Uber eine Legislaturperiode hinaus pragt und leitet (149). Ein
anderes wiederkehrendes Thema sind die Einschrankungen, die durch
Vergabeverfahren fur offentliche Auftrdge entstehen. Die Interviewpartner sehen sich

beispielsweise bei der Auswahl der ausfiihrenden Unternehmen eingeschrankt:

Das ist ja gerade in den 6ffentlichen Vergabesystemen immer ein Thema. Wie
binde ich dieses [Circular Economy] Kriterium ein? Wie kriege ich die Firmen
dazu, dass sie auch in dem Sinne antworten? Da hatte es der Park 2020
leichter als privater Entwickler [Anm. der Autorin: ein niederlandisches
Projekt]. Die konnten einfach sagen ,lhr seid nur drin, wenn ihr das macht!“ —
Das kdnnen wir nicht machen fur 6ffentliche Vergaben. Das heif3t, wir miissen
gucken wie wir die Ausschreibungsunterlagen gestalten, damit wir das

Ergebnis bekommen, das wir wollen. (143)

Offentliche Ausschreibungen miissen gesetzeskonform erfolgen, damit sie nicht
angefochten werden koénnen. Viele offentliche Stakeholder vermeiden es deshalb
Risiken einzugehen und schreiben ohne die Berlicksichtigung von Circular Economy-
Kriterien aus (146), die von den Auftragnehmern als diskriminierend angesehen
werden kdnnten. In kleineren Gemeinden fehlt es daflir an der nétigen Erfahrung mit
offentlichen Ausschreibungen bzw. an einer entsprechenden Ausbildung, z.B. in
Baurecht. In einigen Gemeinden fihrt der zyklische Wechsel der verantwortlichen
Kommunalpolitiker alle sechs Jahre dazu, dass zirkuldre Projekte nicht umgesetzt
werden (145).

4.6.3 Fazit: Viele sind lUiberzeugt, aber die praktische
Umsetzung ist komplex

In dem vorangestellten Kapitel wurden die Hauptlinien der motivierenden und
hemmenden Faktoren zur Umsetzung von Circular Economy-Praktiken dargelegt, die
in den flir das Dissertationsvorhaben gefihrten Interviews angesprochen wurden.
Gleichzeitig wurden die bereits umgesetzten Praktiken beschrieben. Es wird deutlich,
dass vor allem extrinsische Motivationen als Treiber und Blockade wirken und
wirtschaftliche Grinde als Vor- oder Nachteile genannt werden. Eine extrinsisch

motivierte Person wird von &ufReren Anreizen angetrieben, wozu sowohl Vorteile
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(Belohnungen) als auch Nachteile (Bestrafungen) gehotren, wie z.B. Anerkennung,
Beforderung, Strafzahlungen und offentliche Kritik (Stangl, 2021). Ein
Unternehmensleiter flhrte eine nachhaltige Produktlinie ein, weil er sich als Vorreiter
Anerkennung verschaffen wollte und sich gleichzeitig einen Marktvorteil versprach
(129). Ein anderer Geschaftsfiihrer sprach davon, dass seine Mitarbeiter Angst vor sich
verandernden Planungspraktiken haben, sient aber flr sein Blro einen
Wettbewerbsvorteil, wenn er zirkulare Dienstleistungen anbietet (133). In einem
Interview wurden die den Unternehmen zugrunde liegenden Logiken pragnant

zusammengefasst:

Unternehmen sind fur ein wirtschaftliches Feld geschaffen und keine
gemeinnitzigen Vereine. Das ist ganz, ganz klar. Aber das Denken kommt
aus dem linearen, alten Ansatz heraus. Und was ich immer wieder sehe bei
den Akteuren in den Diskussionen ist, dass die Bereitschaft einen wirklichen
Paradigmenwechsel anzustof3en, immer wieder ganz schnell auf Grenzen
stoRt, weil es natirlich mit einem Risiko behaftet ist. Das heif3t also, wir sehen
es viel in kleinen Unternehmen, die eben noch von dem Entrepreneurship
getrieben sind. Aber je groRRer die Firmen werden, desto schwieriger ist die
Umwandlung, weil auch in den Firmen so starre Strukturen und lineare
Strukturen bestehen. Die Hierarchie ist linear. Es gibt kein integratives
Denken. Es gibt viele Abteilungen. Und einer der Anséatze, die wir aus Cradle-
to-Cradle-Sicht natirlich schon seit Jahrzehnten verfolgen, ist, man kann das
nur erfolgreich machen, wenn man alle verschiedenen Abteilungen
zusammenbringt. Wir haben also ganz, ganz selten gesehen, dass schon
oben in der Fuhrungsebene erkannt wird, dass man da auch Turen 6ffnen
muss und Mauern abbauen muss und Menschen ermutigen muss, anders zu
denken. Denn das erfordert wirkliche Fihrung und das bedeutet auch ich
nehme das dann auch auf meine Kappe, wenn es nicht funktioniert und ich
gebe euch die notwendigen Ressourcen, um es entsprechend umzusetzen. —
Und das sind Riesenschritte. Gucken Sie sich die ganze Hin- und
Hergeschieberei bei Volkswagen mit der Dieselaffare an. [...] Daran sieht
man, dass Losungsansatze auch gesellschaftspolitisch angegangen werden
mussen. Das ist nichts, was Firmen alleine machen kdnnen. Und das ist das
Spannende in der Gemeinde Wiltz. Die ja eben auch als Hotspot in Luxemburg
definiert worden ist fur die Economie Circulaire. Die gehen da politischer
heran. Birgermeister und Schéffen sagen aber auch ganz klar: Ich muss auch
meinen Birgern erklaren was Economie Circulaire fiur jeden Einzelnen
bedeutet. Und genau diese Ubersetzung findet sehr, sehr selten statt. Es gibt
einige gute Beispiele, glaube ich, inzwischen. Aber so wirklich richtig

umgesetzt, das ist eine grol3e Herausforderung. (161)

Paula Hild 202



Obwohl in den einzelnen Interviews von individuellen Beweggrinden bzw. Barrieren
gesprochen wird, figen sich die einzelnen Aspekte zu einem komplexen Gefuge
zusammen. Zu welchen Uberschneidungen und Schnittstellen es dabei kommt, wird
in der das Kapitel abschlieRenden ,Synthese der Ergebnisdarstellung® (Kapitel 4.7)
verdeutlicht.

4.7 SYNTHESE DER ERGEBNISDARSTELLUNG

Es ist keine leichte Aufgabe, das vorangestellte Kapitel zusammenzufassen und fur
den Leser einen Mehrwert zu schaffen, der Uber die Fazits in den Unterkapiteln
hinausgeht (vgl. Kapitel 4.2.4, 4.3.5, 4.4.4, 4.5.4 und 4.6.3). Die synthetisierende
Darstellung der Ergebnisse erfolgt deshalb in einem ersten Schritt graphisch mittels

einer Mind-Map (Abbildung 24) und eines Venn-Diagramms (Abbildung 25).
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Abbildung 24: Mind-Map des Circular Economy-Konzepts in Luxemburg

In den fir das Dissertationsvorhaben gefiihrten Interviews wird deutlich, dass die
Circular Economy als theoretisches Konzept verstanden und akzeptiert wird. Viele
Interviewpartner haben sich intensiv mit Themen beschéftigt, die alternative Ansatze
zur linearen Wirtschaftsfilhrung anbieten. In einigen Unternehmen wurden auch

bereits Praktiken eingefiihrt, die mit dem Circular Economy-Konzept im Einklang
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stehen. In den Gesprachen zeigte sich aber auch eine gewisse Erwartungshaltung,
aus den vielen gewonnenen Erkenntnissen seit den ersten Studien aus den Jahren
2014 bis 2016 (vgl. Kapitel 4.1.1 zu der Potenzialstudie von EPEA und der Rifkin-
Studie), fur Luxemburg ein Circular Economy-Profil zu entwickeln, das dem nationalen
Kontext gerecht wird. Die thematischen Schwerpunkte in den Interviews sind
Materialien, Designkonzepte und die Digitalisierung sowie lbergeordnet Aus- und
Weiterbildung (vgl. Abbildung 24). Es kommt zu thematischen Uberschneidungen,
deren Verzahnung die Komplexitat der Circular Economy verdeutlicht. In Abbildung 25
werden vier thematische Verzahnungen (Schnittstellen) visualisiert, die sich in den
allgemeinen Bedarf an Informationen und Aus- und Weiterbildungsangeboten fir eine

Circular Economy einbetten:

e Designkonzepte und Materialien: Die Wahl der Materialien hat
mafgeblichen Einfluss auf die Weiternutzung von Bauelementen und den
selektiven Rickbau eines Gebdudes. Der Holzbau wird in Luxemburg als
Trend fur zirkulare Gebaude bezeichnet.

e Materialien und Digitalisierung: Der Material- bzw. Geb&udepass stellt das
digitalisierte Inventar eines Gebaudes dar und umfasst z.B. relevante
Informationen zu den Baumaterialien und Bauelementen.

o Digitalisierung und Designkonzepte: Die Bauwerksdatenmodellierung (BIM)
stellt ein Gebaude digital dar und ermdglicht durch Schnittstellen das Arbeiten
aller Fachplaner an einem Modell.

e Schnittstelle aller drei Teilkreise (mittig): Die Gebaudedatenbank auf
nationaler Ebene vereint Informationen zu den verbauten Materialien und

Elementen, die bei Bedarf flir eine Weiternutzung konsultiert werden kann.
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Abbildung 25: Uberlappung der Circular Economy-Themen in Luxemburg

Die in den Interviews diskutierten Themen Aus- und Weiterbildung, Materialien,
Designkonzepte und Digitalisierung fugen sich nahtlos in die technologische
Perspektive auf die Circular Economy ein, die in Kapitel 2.1.2 erdrtert wurde. Auch die
sozialwissenschaftliche Perspektive greift in Kapitel 2.1.4 die Themen auf und ordnet
sie der gesellschaftlichen Dimension der Circular Economy zu, die sich vor allem in
einem breiteren Engagement der Akteure und vermehrten Partnerschaften, einem
kollaborativen Ansatz im Designprozess und in dem Aufbau von Netzwerken zur
gemeinschaftlichen Nutzung von Gitern zeigt (Pomponi und Moncaster, 2017). Wie
sich die in Kapitel 4 herausgearbeiteten Themenschwerpunkte in den gesamthaften
Kontext der Circular Economy in Luxemburg einordnen, der durch ein Zusammenspiel
von Wirtschaft, Umwelt, Mensch, Gesellschaft, Technik und Politik gepragt wird (vgl.
die Synthetisierung des Forschungsansatzes in Kapitel 2.3), wird in dem folgenden
Kapitel 5 unter Beriicksichtigung internationaler wissenschaftlicher Diskurse dargelegt

werden.
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5 KONTEXT DER CIRCULAR ECONOMY IN
LUXEMBURG

In den vorherigen Kapiteln wurde bereits viel Gber die Circular Economy als ein
politisches und wissenschaftliches Konzept geschrieben, das zu einer
ressourcenschonenden Wirtschaftsfuhrung beitragen soll (vgl. vor allem Kapitel 2.1).
Auch die Sicht von Unternehmen in Luxemburg auf das theoretische Konzept der
Circular Economy, die Herausforderungen, denen sie sich im Geschéftsalltag stellen
muissen und die Erwartungen an zukinftige Entwicklungen wurden ausfuhrlich
dargelegt (vgl. Kapitel 4). Das umfangreiche Untersuchungsmaterial wurde
gesamthaft aufbereitet (vgl. Kapitel 3) und wird in den folgenden Kapiteln im Hinblick
auf die sensibilisierenden Konzepte untersucht. Erst werden die in Kapitel 4
vorgestellten Erkenntnisse in Bezug gesetzt mit wissenschaftlichen Diskursen der
Circular Economy (vgl. Kapitel 5) und dann der Praktikenforschung (vgl. Kapitel 6). Die
Interpretation der Ergebnisse beginnt in dem vorliegenden Kapitel mit der
Herausarbeitung von drei Perspektiven auf die Circular Economy, die durch den

lokalen Kontext gepragt wurden:

e Der Ansatz verfolgt vor allem unternehmerische Interessen (vgl. Kapitel 5.1),

e er lasst sich gut mit anderen politischen Zielsetzungen vereinen (vgl. Kapitel
5.2) und

o wird (folglich) wie eine oGffentlich-private Partnerschaft umgesetzt (vgl. Kapitel
5.3).

Das Kapitel schlieBt mit einer perspektivischen Zusammenfilhrung der drei
vorangestellten Untersuchungsergebnisse und diskutiert die Circular Economy in

Luxemburg innerhalb internationaler wissenschaftlicher Diskurse (vgl. Kapitel 5.4).

Paula Hild 206



5.1 EIN UNTERNEHMERISCH FUNKTIONALER ANSATZ

Die politische Auseinandersetzung mit dem Circular Economy-Konzept beginnt in
Luxemburg offiziell mit der Ausarbeitung der Circular Economy-Potenzialstudie von
EPEA, die im Dezember 2014 verdéffentlicht wurde (vgl. Kapitel 4.1.1). Der Kontakt mit
Michael Braungart, dem Griinder und wissenschaftlichen Geschéaftsfihrer von EPEA,
und der Iluxemburgischen Regierung soll auf einen Vorschlag von
Industrievertreterinnen zuriickzufiihren sein (I156). Die Studie bezeichnet Luxemburg
als einen geeigneten Standort fur die Circular Economy, weil sowohl genug Material-
und Energiestrome im Umlauf sind, als auch ausreichend Humankapital und Wissen
sowie finanzielle Ressourcen im Land zur Verfigung stehen. Das Konzept der Circular
Economy gilt seitdem als politische Pramisse und wurde in der so genannten ,Rifkin-
Studie® als Querschnittsthema berticksichtigt. Die Strategie fir das digitale Zeitalter
Luxemburgs unter der Schirmherrschaft des amerikanischen
Wirtschaftswissenschaftlers Jeremy Rifkin wurde unter Mitwirkung von Utber 300
Reprasentanten aus Politik, Privat- und Solidarwirtschaft erarbeitet und im November
2016 veroffentlicht (TIR, 2016a).

Die zunehmende Digitalisierung der Arbeits- und Lebenswelten beeinflusst auch die
Wetthewerbsfahigkeit von Unternehmen, die zur langfristigen Sicherung ihrer Existenz
z.B. ihre Geschéaftsmodelle tberpriifen und bei Bedarf anpassen (Griese et al., 2019:
11). Dies wird auch in den Interviews in Luxemburg deutlich (vgl. die Kapitel 4.4.3 und
4.6). Der Circular Economy-Ansatz wird in Luxemburg dazu genutzt,
Unternehmensziele und -prozesse im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung
anzupassen (vgl. hierzu das folgende Kapitel 5.1.1). Diese unternehmerische
Perspektive auf das Circular Economy-Konzept wird vor allem durch einige

federfihrende Personen geprégt (vgl. hierzu Kapitel 5.1.2).

5.1.1 Unternehmerische Perspektiven und Zielsetzungen

Bis zum Ende des Bezugszeitraums der vorliegenden Arbeit 2019/2020 (vgl. Kapitel
1.1) wurde das Verstandnis und der Umgang mit dem Circular Economy-Konzept
vieler Unternehmen in Luxemburg vor allem durch die Rifkin-Studie gepragt. In dieser

Studie wurde die Vision fir Luxemburgs Circular Economy wie folgt formuliert:

Luxemburg wird das erste Land sein, wo neue zirkulare Geschaftsmodelle auf
dem Produkt als Dienstleistungs-Prinzip zum Standard gehoren. (TIR, 2016b:
110)
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Obwohl diese Vision von ganz unterschiedlichen Stakeholdern ausgearbeitet wurde,
richtet sie sich in erster Linie an Unternehmen. Sie kann sogar als ein Aufruf
verstanden werden, neue Geschaftsmodelle zu entwickeln, die auf
nutzungsorientierten Dienstleistungsangeboten aufbauen. Bei diesen
Geschaftsmodellen steht nicht der Verkauf eines Produktes im Mittelpunkt, sondern
die Bereitstellung seiner Nutzung durch Vermietung, Leasing, Sharing oder Pooling.
Die Nachhaltigkeit dieser Geschéaftsmodelle wird vor allem in der
wirtschaftswissenschaftlichen Literatur diskutiert (vgl. Kapitel 2.1.3), aber auch in den
Umwelt- und Sozialwissenschaften (Nosratabadi et al., 2019: 7). Im Mittelpunkt der
Forschungsschwerpunkte stehen u.a. die Stellschrauben, die aus strategischer Sicht
einen ausschlaggebenden Einfluss auf nachhaltige Geschéaftsmodelle haben
(Jabtonski, 2019). Oft geht es um die Ermittlung der Potentiale, die flr Unternehmen
durch ein nachhaltiges Geschaftsmodell entstehen (Todeschini et al., 2017; Heyes et
al., 2018; Stal und Corvellec, 2018).

In den Interviews in Luxemburg wurde von einigen Beispielen gesprochen, die das
Produkt als Dienstleistungs-Prinzip operationalisiert haben. Vermietungs- bzw.
Leasing-Angebote von Fahrzeugen und Maschinen sind in Luxemburg bereits seit
langerem etabliert. Dies betrifft vor allem die Bereitstellung von Spezialmaschinen und
Spezialausristungen, die in der Anschaffung sehr kostenintensiv sind und nur
punktuell bzw. fir bestimmte Auftrage und Arbeiten gebraucht werden. Zu diesen
Beispielen gehoéren u.a. Kréne, Hebemaschinen und (Bau)Container, die sowohl von
der Bau- als auch der Automobilzulieferindustrie angefordert werden. Vermietungs-
bzw. Leasing-Angebote, die Uber die Bereitstellung von Fahrzeugen und Maschinen
hinausgehen, umfassen die Gestaltung von Innenraumen (vgl. 153, 160) und
AuBenanlagen (vgl. 133, 160) sowie Stahlskelettbauten (vgl. 14, 149, 55, 160).
Interviewte Vertreter aus der produzierenden Industrie kénnen sich kurzfristig auch
eine Erweiterung ihrer Dienstleistungen vorstellen, wie z.B. Reparaturarbeiten und
Weiterbildungsangebote (112). Sharing- und Pooling-Angebote in Luxemburg richten
sich in erster Linie an die Nutzer von Fahrradern (z.B. vel'OH in Luxemburg-Stadt,
vél'OK in Esch-sur-Alzette!’®) und motorisierten Fahrzeugen (z.B. Carloh, Flex car).
Andere Angebote umfassen das Bereitstellen von Arbeitsplatzen bzw. -flachen (co-
working place and space), die entweder privatwirtschaftlich (z.B. The Office) oder als

Verein organisiert sind (z.B. Bamhaus).

175 Das Angebot von vél'OK ist auch in anderen Stadten im Siiden von Luxemburg verfiigbar,
u.a. in Bettemburg, Differdingen, Dudelingen, Schifflingen und Sanem.
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Die Beobachtungen in Luxemburg fugen sich gut in wissenschaftliche Erkenntnisse
der vergangenen Jahre ein. Die Circular Economy operiert im Rahmen des
neoklassischen Wirtschaftsdenkens und strebt einen effizienten Einsatz von
Ressourcen zur Profitmaximierung an (Ghisellini et al., 2016; D'amato et al., 2019).
Auch die Hervorhebung der Bedeutsamkeit von Aus- und Weiterbildungsprogrammen
sowie von Austausch und Kooperation in den Interviews steht im Einklang mit
Bestrebungen, den héchstméglichsten Nutzwert aus Ressourcen, Produkten und
Dienstleistungen zu ziehen, wie es auch Walter Rudolf Stahel in seiner ,funktionalen
Wirtschaft” (2005) theoretisiert hat. Gleichzeitig stof3t das Infragestellen von Eigentum
und Besitz der Circular Economy ein Umdenken an, wie es auch von
wachstumsabgewandten Denkschulen (z.B. Degrowth und Suffizienz) gefordert wird.
Wenn Produkte an Verbraucher vermietet werden und diese nur die Nutzer einer
Dienstleistung werden, wird aus dem traditionell industrie- und effizienzorientierten
Circular Economy-Konzept ein neues Wirtschaftsgefiige, in dem Nutzer und
Verbraucher zu Schlisselfiguren des Wandels werden (Hobson und Lynch, 2016).
Einige Stimmen fragen in diesem Zusammenhang, ob ein dienstleistungsorientiertes
und entmaterialisiertes Circular Economy-Modell zu einem Abwenden vom
Wachstumsparadigma und letztendlich zu mehr Nachhaltigkeit fihren wird (Korhonen
et al., 2018a; Henry et al., 2021).

Die im Rahmen der Rifkin-Studie ausgearbeiteten Umsetzungsmaf3nahmen fur eine
Circular Economy in Luxemburg richten sich ebenfalls nach den Bedurfnissen der
Unternehmen und fordern die Uberarbeitung des Steuersystems, 6 Aus- und
Weiterbildungsprogramme fur die Industrie sowie Subventionsprogramme (vgl.
Tabelle 16). Diese Forderungen wurden auch in den Experteninterviews zum
Ausdruck gebracht (vgl. Kapitel 4.6.2) und stehen im Einklang mit wissenschaftlichen
Veroffentlichungen (Diaz et al., 2019; Tura et al., 2019).

176 Dazu gehoéren bspw. Vorschlage der Besteuerung von Externalititen und
Okosystemleistungen, die Abschaffung der Mehrwertsteuer fir Reparaturarbeiten bzw. die
Uberwindung der Linearitat steuerlicher Abschreibungen von Wirtschaftsgitern.
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Tabelle 16: Umsetzungsmaf3nahmen aus der Rifkin-Studie fir die Circular Economy
in Luxemburg

MaRnahmen fiur die Circular Economy in Luxemburg

Einfiihrung eines Steuersystems, das Luxemburg als den EU-Vorreiter der Circular
Economy darstellt.

Die Regierung spielt eine aktive offentliche Rolle in der Férderung der Circular
Economy.

Neue Ausbildungsprogramme fiir das Design und die Herstellung von Produkten fir
eine Circular Economy

GroR angelegte Sensibilisierungskampagnen fiir die allgemeine Offentlichkeit

Forderung von zirkuléren Produkten, Geschéaftsmodellen und Versorgungsgutern

Gewinnung der landwirtschaftlichen Gemeinschaft fur die Herstellung von Wind-

und Solar-Energie zum Stromverkauf

(Wieder)Aufbau des Kohlenstoffhaushalts im Boden durch die Férderung lokaler

Bio-Produkte

NB: Die Inhalte dieser Tabelle sind Ubersetzungen der Autorin. Der Wortlaut im Original ist der
thematischen Zusammenfassung der TIR-Studie zu entnehmen (TIR, 2016b: 111).

o ||| W

Fir die interviewten Experten muss das Circular Economy-Konzept vor allem
wirtschaftlich (sinnvoll) sein, wie es in den Gesprachen immer wieder unterstrichen
wurde (vgl. Kapitel 4.6.1). Deshalb charakterisieren sich die in Luxemburg
umgesetzten Mainahmen zur Starkung der Circular Economy durch die Einsparung
von Kosten und/oder Zeit bzw. durch Effizienzsteigerung. In den Unternehmen werden

Kosten vor allem durch drei Zielvorgaben eingespart:

¢ Die Vermeidung von Abfallen und eine sortenreine Materialtrennung fihren
zu einer Verringerung der Entsorgungskosten.

¢ Die Einsparung von fossilen Ressourcen durch optimiertes
Energiemanagement und Effizienzsteigerung fihrt zu einer Reduzierung der
Energiekosten.

o Die Vermeidung von Fehlern in der Planung und Ausflihrung durch eine
integrale Planung und den Einsatz unterstutzender Software fuhrt zu einer

Einsparung von Zeit und Kosten.

Diese Ansatze verfolgen die Logik des 6kologischen Modernisierungs-Konzepts, die
Entstehung von Emissionen, Abfallen und Materialverbruchen in wirtschaftlichen
Prozessen bereits vor deren Entstehung zu verhindern, bzw. zu verringern (vgl.
Kapitel 1.2.1). In den Experteninterviews werden diese Zielsetzungen besonders in
den thematischen Schwerpunkten Materialien und Designkonzepte deutlich (vgl. das
zusammnefassende Kapitel 4.7). Durch ein 6kologisches Designkonzept sollen die
Wirkungen auf die Umwelt und den Menschen optimiert werden, die durch die
Herstellung und Nutzung, aber auch das Lebensende eines Produktes oder Geb&udes

entstehen. Dieses Vorgehen umfasst auch eine nachhaltige Materialauswahl unter
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Berlicksichtigung Okobilanzieller Informationen. Gleichzeitig werden fir die
Stakeholder wirtschaftliche Anreize geschaffen, die ein Okologisches Handeln aus
unternehmerischer Sicht rechtfertigen. Dies kann einerseits auf direktem Weg durch
die Einsparung von Kosten (z.B. Kostensenkung durch Ressourceneinsparungen),
aber auch indirekt durch staatliche Unterstitzungen entstehen (z.B. fur die
energetische Sanierung von Wohngebauden oder die Ausstellung eines LENOZ-
Zertifikats, fur die Unternehmensberatung im Rahmen der Fit4-Programme von
Luxinnovation). Ein Infragestellen der bestehenden Produktions- und Konsumsysteme
wie von verschiedenen Autoren gefordert (u.a. Bocken und Short, 2016; Spangenberg
und Lorek, 2019; Fitch-Roy et al., 2020), um eine nachhaltige Entwicklung

anzustof3en, stellen die verschiedenen Ansatze in Luxemburg nicht dar.

5.1.2 Die Rolle einzelner Personen

Kleine Staaten zeichnen sich durch Informalitéat, Personalisierung und flache
gesellschaftliche Hierarchien aus, aber auch durch begrenzte Kapazitdten in den
Bereichen Politik, Wirtschaft und Verwaltung (Baldacchinoel und Wivel, 2020: 7). Der
Zugriff auf Ressourcen ist im Allgemeinen mengenmé&Rig eingeschréankt. Das betrifft
naturliche Ressourcen genauso wie Personalressourcen, dafir wird der Zugang zu
diesen Ressourcen in Luxemburg aber u.a. durch persénliche Bekanntschaften

erleichtert. In einem Interview heil3t es dazu exemplarisch:

Und da habe ich [beim Wirtschaftsministerium] gefragt wer der
Ansprechpartner ist und das war der Herr [Ansprechpartner], [...] den ich dann
angerufen habe. Bei uns ist das ja immer sehr einfach, kurze Wege und so.
(149)

Schlisselfiguren der Circular Economy konnen in Luxemburg also direkt
angesprochen werden und muissen nicht Uber Gatekeepers kontaktiert werden, die oft
eine zentrale Rolle in der Feldforschung spielen, in dem sie einen Zugang zu einem
bestimmten  Personenkreis  erméglichen  (Misoch, 2019: 201). Diese
Uberschneidungen zwischen beruflichen und privaten Rollen fiihren dazu, dass die
Beziehungen im politischen Bereich personalisiert und im privaten Bereich politisiert
werden (Veenendaal, 2020: 398). Diese Grenzverschwimmung zwischen den
Lebensbereichen hat zur Folge, dass informelle und personliche Netzwerke einen
starken Einfluss auf politische Programme und Entscheidungsfindungen haben
(Farrugia, 1993; Veenendaal, 2020). In kleinen Staaten werden Politiker fur die Person
gewahlt, die sie sind und nicht fur die politischen Ziele, die sie sich gesetzt haben

(Veenendaal, 2020: 398). Veenendaal kommt zu dem Schluss, dass dieser

Paula Hild 211



Personenfokus auch die Beziehungen zwischen politischen Entscheidungstragern
pragt und entweder zu einem starken Wettbewerb zwischen ihnen oder zu einer
besonders guten Zusammenarbeit fihrt (ebd.: 406). Der eingeschrankte Kreis
verfugbarer Schlusselfiguren der Circular Economy konnte in Luxemburg also
entweder zu einer Blockade einzelner Ideen fiihren, oder aber auch zu besonders

schnellen Umsetzungserfolgen. In einem Interview wird dazu angemerkt:

[Luxemburg] ist ein kleines Land mit entsprechend kurzen Wegen. Diese
kurzen Wege sind durchaus [hilfreich], aber manchmal [...] findet so viel statt,
dass selbst im Wirtschaftsministerium die [eine] Hand nicht wei} was die
andere macht. Das hat mich erstaunt, weil ich ja weil3, dass man in bestimmten

Bereichen immer auf die gleichen Menschen trifft. (161)

Die kurzen Wege fuihren in Luxemburg also nicht automatisch zu mehr Austausch und
Kommunikation. Es hangt von einzelnen Personen ab, wie stark die Vernetzung von
Organisationen, Projekten, Programmen und Menschen ist (McAllister und Taylor,
2015: 89). Wie wichtig die Rolle von starken Personlichkeiten fur die Umsetzung neuer
Ansatze in Luxemburg ist, wurde bereits in verschiedenen Bereichen hervorgehoben,
u.a. in der Stadtplanung (Leick, 2016: 192-194), der Entwicklung des landlichen
Raums (Doerr, 2019: 364-366) und zivilgesellschaftlicher Initiativen (Aiken et al.,
2020).

Auch die Circular Economy hat diese ,Ambassadeurs® (170), Botschafter, die das
Konzept nach Luxemburg geholt haben und es weiter vorantreiben. In den Interviews
wurden vor allem zwei Namen als ,federfihrend und auch treibend” (161) bezeichnet,
wenn es um die Circular Economy geht. Im Hintergrund haben aber nicht nur deutlich
mehr Personen das Konzept vorangetrieben, sondern waren teilweise bereits in
diesem Bereich tatig, bevor die beiden heutigen ldentifikationsfiguren der Circular
Economy das Konzept in das Licht der Offentlichkeit riickten. Diese treibenden Kréfte
im Hintergrund haben Politiker in Luxemburg z.B. auf das Cradle-to-Cradle-Konzept
aufmerksam gemacht (vgl. 148) und damit die Beauftragung der ersten Circular
Economy-Potentialstudie (EPEA, 2014) angestol3en. Sie setzen sich auch heute noch
aktiv fur die Interessen von Unternehmen in Luxemburg ein. Ob es einen
Zusammenhang zwischen dem Geschlecht der lenkenden Personlichkeiten der ersten
Reihe (Manner) und der zweiten Reihe (Frauen) gibt, geht anhand der vorliegenden
Daten nicht hervor. Es wére aber denkbar, dass die Circular Economy in Luxemburg

erst an politischer Bedeutung gewann als Personen in politischen und wirtschaftlichen
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Machtpositionen das Konzept aufgriffen — und das sind nach dem Europaischen
Institut fir Gleichstellungsfragen (EIGE), Uberwiegend Ménner.*"

Mittlerweile sind Kenner und Unterstitzer der Circular Economy an verschiedenen
Stellen im Land zu finden, z.B. bei den Ministerien fiur Wirtschaft, fir Umwelt, Klima
und Nachhaltige Entwicklung sowie fir Energie und Landesplanung, in der
Privatwirtschaft, in Unternehmenszusammenschlissen, im Nationalen Beirat fir
Nachhaltige Entwicklung (CSDD) und in Forschungseinrichtungen. Wie in kleinen
Landern dblich (Farrugia, 1993; Veenendaal, 2020), fihren die begrenzten
Personalressourcen auch in Luxemburg dazu, dass einflussreiche Stakeholder oft
.,mehrere Hite gleichzeitig tragen“ (Affolderbach und Carr, 2014; Doerr, 2019: 43).
Diese verschwimmenden Grenzen zwischen der Zivilgesellschaft, dem Staat und dem
Privatsektor kénnen in Luxemburg zu Interessenkonflikten fihren (Doerr, 2019: 43),
die von einem Rickzug einzelner Personen begleitet sind (Affolderbach und Carr,
2014:9).

Die Rolle einzelner Menschen als Botschafter, Leader oder Fursprecher der Circular
Economy wurde bisher in der wissenschaftlichen Literatur noch nicht besprochen.
Vielleicht gab es hierzu bisher keine entsprechende verdéffentlichungswirdige oder
veroffentlichungsbare Fallstudie. Vielleicht liegt das aber auch an der grundsatzlich
vernachlassigten sozialen Dimension der Circular Economy (Geissdoerfer et al., 2017;
Schroeder et al., 2019b; Walker et al., 2021), bzw. der Vernachlassigung von
(impliziten) Machthierarchien in Wandelprozessen fur eine Circular Economy (Hobson
und Lynch, 2016; Camacho-Otero et al., 2018). Nach Repo et al. (2018: 252) stellt die
Circular Economy fir Politiker in Europa (noch) kein strategisches Thema dar, um eine
Machtposition aufzubauen oder zu behaupten. Zukulnftig kdnnte sich das aber andern,
wenn die Offentliche Sichtbarkeit der Circular Economy grofBer wird oder
Interessenskonflikte auftreten, schreiben die Autoren weiter. Bisher findet deshalb
auch kein Angleichen der 6ffentlichen Erwartungshaltung an die Zielsetzungen der
Circular Economy und der politischen Prioritaten auf Europaischer Ebene statt (Repo
et al., 2018: 252). Das Verstandnis von Circular Economy und die Ubersetzung des
Konzepts in politische MaRRnahmen liegt bisher in den Handen einiger weniger
Fachleute. Politische Programme und Strategien verweisen deshalb in der Regel auf

wissenschaftliches und technisches Wissen (ebd: 261), was auch in der politischen

177 Das EIGE verdffentlich einen Gleichstellungsindex fir alle Mitgliedsstaaten der EU (vgl.
https://eige.europa.eu/gender-equality-index). Die Ergebnisse fir Luxemburg in der
Unterkategorie Macht sind unter folgender URL einsehbar: https://eige.europa.eu/gender-
equality-index/2019/domain/power/LU [Zugriff am 30.3.2021]
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Rahmung der Circular Economy in Luxemburg deutlich und im folgenden Kapitel
diskutiert wird.

5.2 EIN INSTITUTIONELLER PFADABHANGIGER ANSATZ

Seit Januar 2016 wird eine nationale Kommunikationsstrategie umgesetzt, die
Luxemburgs Identitat im Ausland bewirbt. In einem vorangeschalteten partizipativen
Ansatz wurde in den Jahren 2014 und 2015 unter Mitwirkung von Blrgern,
Wissenschaftlern, Unternehmensvertretern, Beamten, Kinstlern und
Marketingexperten erst ein Werteprofil fir Luxemburgs AufRendarstellung und
anschliel3end eine Marke (Nation Brand) entwickelt. Luxemburg wird seitdem als ein
verlasslicher,