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Por lo anterior, el educador no debe darle tanta importancia al resultado de la competicion de modo que ponga en juicio el
prestigio de los nifios; la competicion debe animarse a que sea consigo mismo. La evaluacion se hara con respecto a sus
propios resultados anteriores comparados con los de ahora. Deben buscarse oportunidades en que cada alumno pueda
"brillar" en alguna actividad.

Es bueno utilizar la categorizacion y el elogio para animarlos y motivarlos, atribuyéndoles ciertas cualidades deseadas;
ejemplos: estan bien, Uds. son puntuales, trabajadores, rapidos, cuidadosos, jjqué bien te resulto!!, sigue asi...

Lainstruccion para ellos debe ser divertida, el uso de los juegos es indispensable.

El que ensefia debe ser positivo, evitar los comentarios negativos, hay que ayudarlos, hay que ser claro, especifico y breve
en las explicaciones, ya que su atencion y comprension es mas limitada; tienen menor capacidad para soportar sesiones
tediosas porque son impacientes. Tienden a atender demasiados estimulos por lo que se les debe ensefiar a ser mas
selectivos, y atender sdlo los estimulos relevantes; no poseen estrategias para usar la informacion y no saben usar la
retroalimentacion, malgastan su energia, no tienen confianza ni seguridad, se inquietan demasiado, ven cada experiencia
como algo nuevo, no saben aplicar lo ya aprendido. Estas son caracteristicas comunes de los principiantes en el
aprendizaje.

El nifio debe aprender comprendiendo lo que hace, es mucho mejor que aprenda de rutina, ya que cuando se comprende
unaaccion motora, posteriormente es posible transferirla a otras situaciones.

La situacion de aprendizaje debe ser lo més real posible; los simuladores, dispositivos artificiales como maquinas
lanzadoras de pelotas, etc., pueden ayudar y a veces entorpecer. Los componentes de una accién motriz en cuanto a
velocidad, precision, situacion, entorno, compafieros, adversarios y todas las condiciones de las practicas deben parecerse
tanto como sea posible alas de unjuego o competicién de verdad.

En el aprendizaje de las "habilidades abiertas", donde se requiere reaccionar stbitamente ante lo desconocido, adaptarse y
anticiparse, es recomendable usar el método de "resolucién de problemas™ en que los nifios intentan la adquisicion de
una destreza o la aplicacion de una tactica, por tanteo en forma libre, tratando de encontrar la solucién motriz solo, 0 con una
discreta direccion del profesor; ellos piensan y resuelven cualquier dilema adaptandose y transfiriendo conocimientos
anteriores a situaciones nuevas pero relacionadas entre si.

El "aprendizaje dirigido" es mas eficaz con las "habilidades cerradas” pues éstas requieren de una practica repetitiva, de
una rutina o de un modelo que hay que ejecutar en la forma mas perfecta posible, pues el entomo es estable y no hay
cambios imprevistos.

La evaluacion del aprendizaje, es dificil hacerla en forma directa; la forma mas usada es medir los resultados de la accién,
como son;

o Lamarcafinal, la superacién de la marca, la marca media, el anlisis de cada uno de los intentos, el tiempo de reaccion,
la duracion de un movimiento para completar una tarea, la velocidad y Ia precision de los movimientos. También se
usan, ademas, evaluaciones subjetivas de las habilidades motrices, como por ejemplo, en gimnasia y danza se valoran
laprestancia, el garbo, la gracia, la fuerza expresiva, la delicadeza det gesto, etc.

Las curvas del aprendizaje son la representacion gréfica de los mismos datos tomados de una misma persona en dos o mas
ocasiones y nos revelan tendencias; para confirmarlas tendencias es necesario un analisis estadistico.

Medir el aprendizaje para determinar la eficacia de la ensefianza es un objetivo permanente en todo proceso educativo, por
lo que se deben establecer las mejores condiciones para no alterar la verdad, como son: que las pruebas o tests sean
comprendidos por todos, que sean claros y consistentes, cientificamente validas y confiables, que el nifio esté preparado
fisica y psicologicamente evitandole los apuros, los estados ansiosos; el lugar y el entorno deben estar adecuadamente
preparados.

La investigacién y la experimentacion dan la base cientifica al aprendizaje motor; la informacion obtenida da el soporte

confiable para ensefiar y entrenar.
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LA ESPECIALIZACION'Y PROMOCION DE LAS NUEVAS GENERACIONES DE
CIENTIFICOS DEL DEPORTE EN ALEMANIA.

Por Dr. ANDREAS BUND
Universidad Tecnoldgica de Darmstadt

Resumen

La ciencia basicamente es un proyecto a largo plazo que abarca varias generaciones. Por este motivo surge en las ciencias
del deporte al igual que en cada disciplina cientifica la necesidad de obtener estudiantes con talento, de especializarles y
de ofrecerles una perspectiva laboral. Solamente con un fomento sistemético y met6dico de nuevas generaciones puede
asegurarse el desarrollo duradero de una ciencia.

En Alemania existe a este respecto un sistema de especializacion muy estructurado por parte de las universidades. La
Deutsche Vereinigung fiir Sportwissenschaft” (dvs “Unién Alemana para las Ciencias del Deporte”) y el “Verein zur
Férderung des sportwissenschaftlichen Nachwuchses” (“Asociacion para la promocion de nuevas generaciones de
cientificos del deporte”) velan por los intereses de las nuevas generaciones de cientificos del deporte. El articulo que sigue
describe la teoria y practica, asi como las ventajas y desventajas de la formacion y promocién de las nuevas generaciones
de cientificos del deporte en Alemania. En él también incluye el autor sus experiencias personales; sus comentarios tienen
un fondo de color gris.

En Alemania se puede estudiar la carrera del deporte o de las ciencias del deporte en 67 universidades segun una reciente
relacion (Hossner, 1997). Es una oferta relativamente amplia en comparacion con el resto de Europa. Los
aproximadamente 45.000 estudiantes actuales pueden elegir entre diversos titulos universitarios que los cualificaran para
segmentos especificos del mercado laboral del deporte. El titulo de profesor en deporte capacita por ejemplo para dar
clases en diversos tipos de escuelas alemanas (no obstante es obligatorio estudiar otra carrera en la universidad, como
biologia, matematicas o inglés). Una licenciatura o un “magister artium"” prepara, por el contrario, al estudiante con un perfil
académico analogo para la actividad laboral fuera de la escuela, como por ejemplo en el deporte de competicién, en el
deporte dirigido a la salud o, mejor dicho, de rehabilitacion, en la gestion y administracién de entidades deportivas, en el
marketing deportivo o en el periodismo deportivo.

Los estudiantes que quieran hacer una carrera cientifica profesional tienen que realizar un postgrado al finalizar sus
estudios. Este ciclo de especializacion abarca, en primer lugar, el doctorado y, mas adelante, la habilitacién para acceder a
una catedra de universidad.

HABILITACION

DOCTORADO

i

=

Figura 1: Fases de especializacion de las nuevas generaciones de cientificos alemanes
En 1996 habia en Alemania un total de 475 proyectos de doctorado en curso y 106 habilitaciones para acceder a una
catedra universitaria en la ciencia del deporte (Hossner, 1997).

1 ELDOCTORADO

1.1Requisitos y duracion

E! doctorado consta de dos partes: en primer lugar se debe redactar un trabajo, la tesis doctoral. Con ella debe demostrar el
aspirante al titulo de doctor (el “doctorando”) que es capaz de tratar un problema de las ciencias del deporte por si mismo
con suficientes y adecuados criterios cientificos. "Por si mismo” no significa, sin embargo, que el doctorando se las tenga
que arreglar solo. Més bien, es guiado y asistido por un profesor en cuya especialidad se basa el tema de la tesis. Este es e!
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denominado “director de tesis” y también evalla la tesis como uno de los dos examinadores. El doctorando puede en
principio elegir libremente el tema de su trabajo asi como la forma de elaboracion (teérica o empirica). Sin embargo, en la
practica, el profesor le sugiere a menudo el tema que esté en relacion con las &reas centrales de su trabajo. Con frecuencia
se redacta la tesis en el marco de un proyecto de investigacién mayor; en este caso tanto el tema como la estrategia y el
método de investigacion estan predefinidos.. . . : -

Tras la entrega y calificacion de la tesis escrita tiene generaimente lugar un examen oral de dos horas, en el cual el
doctorando tiene que demostrar que dispone de los conocimientos bésicos de su especialidad. Los reglamentos de
doctorado de muchas universidades dejan al doctorando la eleccion entre dos formas de examen: el examen oral y el
debate. En el examen oral esta previsto el examen de varias materias que se ensefian.en la Facultad; en el debate el
doctorando tiene que “defender” su tesis ante los examinadores. :

La decisién de hacer un doctorado se toma generalmente a lo largo de los estudios (y no antes o a la hora de
iniciarlos). Dos aspectos tienen muy a menudo relevancia a la hora de tomar la decision: (1) el estudiante muestra
enseguida un fuerte interés por una de las ramas de las ciencias del deporte y (2) el estudiante ha tenido la ocasion -
por ejemplo, a través de una actividad de ayuda estudiantil - de conocer formas cientificas de trabajo.

La asistencia por parte del director de la tesis depende de muchos factores y puede variar expresandolo de forma
exagerada desde “una asistencia nula” hasta “escribir la tesis casi solo”. Una buena asistencia tiene lugar ante todo
si el profesor esta personalmente interesado en el tema del trabajo. De ello puede uno estar seguro si el profesor
trabaja en el tema propuesto. Una asistencia intensiva se produce, por experiencia, cuando se redacta la tesis en el
cuadro de un proyecto de investigacion mayor. No obstante en estos casos cabe preguntarse hasta qué punto se
puede hablar de trabajo cientifico "propio” por parte del doctorando, puesto que no sélo el tema sino también todas
las fases del proceso de investigacion estén preestablecidas.

Un doctorado dura por término medio 3 afios (Hossner, 1997) y puede realizarse en todas aquellas universidades en las
cuales es posible estudiar ciencias del deporte. Segin a qué facultad de la respectiva universidad esté
adscritala carrera de las ciencias del deporte, el doctorando obtiene, al finalizar su trabajo, el grado de "Dr. Phil.” (Doctor en
Filosofia), “Dr. Disc. Pol.” (Doctor en Ciencias Sociales) 0 “Dr. Rer.nat.” (Doctor en Ciencias Naturales). El titulo de “Doctor
en Ciencias del Deporte” sélo se entrega en la “Deutsche Sporthochschule” (“Universidad del deporte”) de Colonia por lo
que el autor conoce.

Todos los aspectos administrativos de un doctorado (requisitos formales, documentos para la inscripcion, designacion de
los examinadores, calificacion, etc...) estan regulados por los reglamentos de doctorado de las universidades. Con
frecuencia se pueden consultar libremente a través de sus respectivas paginas de Internet.

1.2 Financiacion

La financiacién de las fases de especializacion es en la practica un punto tan importante como cri
fico en la promocion de nuevas generaciones. ¢ Como se pueden financiar los doctorados (en las ciencias del deporte) en
Alemania?

Plaza de

plantilla en la

Becas 17%

Figura 2; Financiacion de los doctorados en las Ciencias del Deporte en Alemania
(cifras del afio 1996; modificadas por Hossner, 1997, 40)

En el mejor de los casos dispone el doctorando de una piaza de plantilla tiempo parcial o total como colaborador cientifico de
la universidad. Los organigramas de las universidades destinan estas plazas explicitamente para doctorandos por un
periodo de 2a 3 afios. Cada una de ellas esté asignada a un profesor, que sera el que posteriormente fa ocupe.

Un puesto como colaborador cientifico es sin duda la mejor forma de financiar un doctorado. El doctorando tiene un
enlace estrecho con la universidad o el instituto de deportes y puede con frecuencia dar clases. Ademas, la
probabilidad de obtener una buena asistencia por parte de un profesor es muy elevada, puesto que al fin y al cabo se
trata de “su” colaborador. Pero también hay desventajas: con el puesto como colaborador también el propio
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proyecto del doctorado esta estrechamente ligado a la persona del profesor; un cambio de “director de la tesis” es
casi imposible. Los doctorandos cuentan, ademas, que el tiempo real invertido para la realizacion de las tareas
como colaborador excede a menudo y de forma considerable del tiempo de trabajo preestablecido en el contrato.
Por consecuencia queda menos tiempo para el doctorado.

Como se puede observar en la figura 2, actualmente s6lo un tercio de los doctorados en las ciencias del deporte se puede
financiar através de este tipo de plazas de plantilla (Hossner, 1997). Sin embargo hay una serie de programas estatales asi
como de instituciones tanto privadas como ptblicas que subvencionan econémicamente, previa solicitud, por un periodo de
1 a 3 afios. El cuadro siguiente resume las formas de subvencién mas importantes (para mas detalles véanse Herrmann,
1996y Wollny, 1999).

Programa o insfitucién Entidad Condiciones previas importantes Periodo de subvencién

responsable
Apoyo a los graduados Estados Examen con calificacién porencima 2 afios
federales del promedio, tema del doctorado (prorrogable a uno mas)
cientificamente relevante
Deutsche Estado, Estados  Dictamen positivo sobre el proyecto Varios
Forschungsgemeinschaft (DFG) — federales de investigacién

(,Comunidad Alemana de
Investigacién®)

Fundaciones para la Partidos Compromiso social (p. g]. colaboracion 1 afio (prorrogable a
Promocién de Alumnos politicos, en organizaciones caritativas, en la otro mas)
Capacitados, p.ej.: fundacién iglesias, defensa del medio ambiente, efc...),

Konrad Adenauer; fundacion  confederacion de  disposicién para participar activamente

de Estudios del Pueblo sindicatos en la obra de la fundacién

Aleman; fundacion Evangélica

de Estudios

Deutscher Akademischer Estado, estados  Aptitud personal (dictamen del Estancia en el
Austauschdienst (DAAD) - federales profesor asistente, entrevista extranjerode 2a 6

(“Servicio Aleman de Intercambio personal), tema de doctorado meses
Académico”) relevante a nivel internacional,
dominio de idiomas extranjeros

Bundesinstitut fiir Sport- Estado Tema de investigacién relevante en  Varios

wissenschaft (BiSp)* - el campo del deporte de

(»)nstituto Nacional de las competicion.

Ciencias del Deporte")

Fundaciones privadas p. ej.: Personas Diversas, por regla general, Beca accesoria (parcial)
Fundacién Wolkswagenwerk;  privadas, dictamen por parte de dos durante 1-2 afios o
Beca Hermann Altrock * empresas, profesores sobre el doctorandoy  subvencion dnica

asociaciones su proyecto de doctorado

Cuadro 1: Tipos de subvencion para doctorados en Alemania
(*promocién exclusiva de doctorados enlas Ciencias del Deporte)

El Apoyo a los graduados se basa en leyes que los propios estados federales aprobaron a mediados de los afios 80 para
ofrecer la posibilidad a los estudiantes de realizar un doctorado. La beca, aproximadamente 700 euros al mes, comprende
una duracion de dos afios con opcion a otro mas. Bajo determinadas circunstancias (p. ej. educacién de los hijos) son
también posibles becas complementarias de duracion més larga. Generalmente los solicitantes tienen que presentar
personalmente su proyecto de doctorado a una comision de evaluacion de launiversidad.

La Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) (“Comunidad Alemana de Investigacion’) es una organizacion
administrativa a la cual pertenecen instituciones de investigacion y asociaciones cientificas. En general, su deber es el
apoyo econdmico a la investigacion en Alemania; los medios econdmicos para ello los redne el Estado. La promocion del
doctorado por parte del la DFG se realiza en gran parte de forma indirecta a través de la financiacion de la plaza de plantilla
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para doctorandos de ese proyecto de investigacion (actualmente aprox. 20.000; www.dfq.de/aufgaben/Nachwuchs.html).

En el caso de las Begabtenforderungwerken (fundaciones para la promocién de alumnos capacitados), se trata por regla
general de fundaciones vinculadas a un partido politico, a iglesias o a sindicatos. La pertenencia al respectivo partido o
comunidad religiosa no es una condicion previa para la obtencion de la beca; se espera, sin embargo, que el solicitante se
comprometa de algin modo social, politica o eclesiasticamente. Las fundaciones para la promocion de alumnos
capacitados obtienen sus medios econémicos preponderantemente a través de subvenciones estatales y deciden ellas
mismos sobre el empleo de aquéllos. Los solicitantes previamente elegidos son invitados a un seminario de seleccion de
varios dias de duracion o son examinados de forma escrita y oral. La subvencién, entre 600 y 700 €, se realiza durante un

plazo maximo de dos afios.

El Servicio de Intercambio Académico Alemén (DAAD) es como la DFG una organizacion de las universidades alemanas
financiada por el Estado. Entre sus deberes destaca la cooperacién con universidades extranjeras; la concesion de becas
es, por lo tanto, interacional y esta ligada a determinadas condiciones previas (p. j., conocimientos en idiomas
extranjeros). Las nuevas generaciones de cientificos alemanes pueden solicitar al DAAD becas para estancias en el
extranjero (p. ej., para recopilar material). El DAAD posibilita también a las nuevas generaciones de cientificos extranjeros
la especializacion en las universidades alemanas (www.daad.de).’

El Bundesinstitut fiir Sportwissenschaften (BiSp) - (“Instituto Nacional de las Ciencias del Deporte”) es estatal y promociona
especialmente la investigacion en las ciencias del deporte en Alemania. Se centra en aquelios ambitos de investigacion que
tienen una clara relacion con el deporte de competicion (p. €j. biomecanica, medicina deportiva, ciencias del
entrenamiento). La promocién de nuevas generaciones de cientificos se realiza, al igual que en el caso de laDFG, a través
de la finaciacion de plazas de plantilla como colaborador en proyectos de investigacion y que estaran ocupados por
doctorandos. El periodo de promocién depende de la duracion del proyecto, sin embargo no suele durar mas de 3 afios.

Las fundaciones privadas ofrecen, a diferencia de las organizaciones mencionadas, slo una o muy pocas becas. Estan,
ademas, reservadas para doctorandos de determinadas carreras. Por lo que el autor conoce, solo existe en el campo de las
ciencias del deporte la beca Hermann Altrock que concede el Deutscher Sportbund (“Federacion Alemana del Deporte”)
cada 2 afios y que subvenciona una tesis doctoral con una suma de hasta 5000 €.

A pesar de los milltiples tipos de subvencién, hay que poner de relieve que la mayoria de los doctorados en las ciencias del
deporte en Alemania (52%, figura 2) se financia de forma privada, o sea, a través de plazas de plantilla que no tienen en
cuenta especializaciones de esta indole (p. ej., profesor de deportes en la escuela). El doctorado, sobre todo la redaccion de
latesis, solo se puede realizar durante el tiempo libre, 0 sea, por las tardes/noches y los fines de semana.

2 LAHABILITACION

2.1 Requisifos y duracién

La habilitacién es en Alemania la capacitacién para acceder a una catedra de universidad y presupone que el doctorado ha
sido realizado con éxito. E| aspirante a una catedra (*habilitante”) debe demostrar con ella, y asi esta escrito en muchos
reglamentos de habilitacién, su cualificacion especial para la investigacion cientifica y para la ensefianza de una materia o
especialidad determinada. Al igual que el doctorado la habilitacion consiste en primer lugar en un trabajo escrito, el proyecto
docente e investigador, y posteriormente en un examen oral. Adicionalmente se examinara la aptitud pedagogica del
aspirante a catedra. El proyecto de investigacion (“opus magnum’) debe mostrar que el aspirante posee la capacidad de
investigar cientificamente por si solo. A menudo es mas amplia que la tesis doctoral porque engloba la totalidad de las
actividades de investigacion del aspirante de los Ultimos afios. En las disertaciones de las ciencias del deporte no sélo se
exponen uno o dos estudios sino una serie de ellos méas o menos continuos sobre un tema de investigacion (algo mas
general). El dictamen sobre ¢l trabajo lo realizan varios profesores. Por regla general se trata de profesores de la propia
facultad. Sobre la base de los dictamenes presentados, que recomiendan la aceptacion o el rechazo del proyecto docente e
investigador, se evalia el trabajo. Ademas se redactan dictamenes sobre una de las clases que dé el aspirante a catedra, de
la cual se podra deducir si posee o nola aptitud pedagégica necesaria parala ensefianza cientifica.

El examen oral consta de varias partes. En primer lugar el aspirante a catedra tiene que dar una leccion magistral. Para ello
puede proponer tres temas de los cuales se escogera uno. La leccion dura una hora y debe “satisfacerlas exigencias” (asilo
expresa el reglamento de habilitacion de la universidad de Stuttgart, Alemania). A continuacion tiene lugar un coloquio de
una hora en el cual el aspirante a catedra debera defender la opinion manifestada durante el discurso frente alas objeciones
que se le planteen. Ademas debe demostrar que también esta familiarizado con otros problemas de la especialidad.
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Una habilitacién en las Ciencias del Deporte dura por término medio cuatro afios y medio (Hossner, 1997). Puede realizarse
en cualquier universidad en la que haya la carrera de las ciencias del deporte. Si la habilitacion es satisfactoria, se le
otorgara al aspirante la autorizacion de ensefianza para una materia cientifica determinada.

2.2 Financiacién

La capacitacion para acceder a una catedra de universidad es a diferencia del doctorado una especializacion académica,
0 sea, que no tiene practicamente ningln significado en el sector no académico del mercado laboral. Por esta razén ya no
existe promocion por parte de organizaciones de utilidad piiblica como p. €j. fundaciones politicas y eclesiasticas (véase
apartado 1.2).

privado 17%

Beca 7%

Plaza de
plantilla en la
universidad 76%

Figura 3: Financiacion de las habilitaciones en las Ciencias del Deporte en Alemania.
(cifras del afio 1996; modificadas por Hossner, 1997, 40)

Tres de cada cuatro habilitaciones se financian a través de una plaza de plantilla en la universidad (figura 3). Generalmente
se frata (al igual que en el doctorado) de puestos de trabajo particulares para la especializacion por un periodo de 5 a 6 afios
que comparados con otros puestos de empleo universitarios obligan al aspirante a catedra a darun nimero reducido de
clases (de 2 a4 clases por semestre). Esta financiacion es el caso normal y es sin duda la mas favorable para el aspirante a
ctedra. Todavia mas que en el doctorado durante la habilitacion es necesario una vinculacién estrecha con la universidad,
entre ofras cosas debido a que se exige demostrar competencia en la docencia.

El nimero de ahuellos que desean hacer una habilitacién es mucho mayor que el nimero de plazas disponibles. El paso
entre doctorado y habilitacién es por este motivo una fase decisiva en la carrera cientifica. Si no se consigue obtener una
plaza de plantillalomés rapido posible después del doctorado, se reducen las posibilidades conforme aumenta la duracién
de la interrupcion. La probabilidad de poder realizar una habilitacion al cabo de 2, 3 6 mas afios es en cualquier caso por
ahora relativamente baja, sobre todo porque algunos puestoss de empieo de habilitacién imponen limite de edad.

Programa o insfitucion Entidad Condiciones previas importantes Periodo de subvenci6n

responsable
Deutsche Estado, estados  Doctorado con calificacion por encima 2 afios
Forschungsgemeinschaft (DFG) — federales del promedio, aptitud personal y (prorrogables uno mas)
(,Comunidad Alemana de cientifica (dictamen),
Investigacion”)
Deutscher Akademischer Estado, estados  Doctorado con calificacién por encima  Estancia en el
Austauschdienst (DAAD) federales del promedio, apfitud personal y extranjero de 3 a 24
(“Servicio Aleman de Intercambio cientifica (dictamen de dos meses
Académico”) profesores), publicaciones cientificas,

dominio de idiomas extranjeros

Bundesinstitut fiir Sport- Estado Tema de investigacion relevante Diversos
wissenschaft (BiSp)* - (.Instituto en el deporte de competicion
Nacional de las Ciencias del
Deporte”)

Cuadro 2:  Tipos de subvencion para habilitaciones en Alemania
(*exclusivamente promocion de habilitaciones en las ciencias del deporte)

Becas de habilitacion “verdaderas" sélo las concede la DFG. Tienen una duracién de dos afios (prorrogables a uno mas) y
rondan los 1.800 € al mes. Adicionalmente se financian costes materiales y de desplazamiento para estancias en el
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extranjero. Puede solicitarias el que presente una cualificacion especial para el trabajo cientifico a través de un doctorado
con calificacién por encima del promedio asi como otros trabajos.

El DAAD ofrece a las nuevas generaciones de cientificos becas para estancias de investigacion en el extranjero que
permiten profundizar todavia mas en la especializacion. Se conceden por un periodo de 3 a 12 meses (prorrogables hasta
24 meses) y abarcan una cantidad de entre 1.300y 2.000 € al mes; el importe exacto depende entre otras cosas de laedad,
estado civil y pais de acogida del becario. Sin embargo las dificultades para obtener becas son elevadas: los solicitantes
tienen que haber terminado su doctoradc antes de cumplir 30 afios y con muy buena calificacién (por lo menos
sobresaliente ‘magnum cum laude”). El aspirante a catedra también tendria que poder presentar sus primeras
publicaciones cientificas. Ademas se exige el dominio delidioma del pais de acogida.

El BiSp apoya a los aspirantes a catedra en las ciencias del deporte en el marco de su promocion de proyectos, es decir que
financia puestos de empleo como colaborador. La condicion previa es que se investigue en un tema que tenga relevancia
para ef deporte de competicion. La duracién de la promocién abarca un méaximo de 3 afios.

Elresto de los proyectos de habilitacion (17%) se financia de forma privada, o sea que los aspirantes a catedra disponen de
un puesto de trabajo (en la mayoria de los casos en la docencia o en asociaciones o federaciones deportivas) y se financian
de este modo. Su situacion es comparable ala autofinanciacion de los doctorandos.

2.3 Evolucién actual
La habilitacion como especializacion adicional para la docencia sélo existe en Alemania. Por este motivo ya es un tema de

permanente de discusion. Comparandola con otros sistemas cientificos de especializacion de otros paises surgen, p. ej.,

las preguntas siguientes:
¢es realmente necesaria una habilitacién? ;se puede comprobar con ella la aptitud para la docencia? Sobre todo se

critica que...

m ...con [ahabilitacién ei tiempo hasta la docencia es muy largo: doctorado y habilitacion requieren en total 8-10 afios. La
docencia se empieza a ejercer en Alemania alos 41 afios de edad {Winnacker, 2000).

m ... con la habilitacién no existe realmente ninguna preparacion para la docencia. Ante tudo falta una transmision de
competencias padagégico-didacticas (Thiele, 1995).

m ... con la habilitacion persiste la relacion de dependencia que ya existia durante el doctorado entre profesor y
doctorando (Fallony Ash, 2000).

m ...conlahabilitacion se obstaculiza la carrera cientifica de las mujeres puesto que ésta no es compatible con el deseo de
tener hijos (Wolter, 2000).

El gobierno aleman ha acordado hace poco una reforma que entré en vigor en enero de 2000.” Con esta reforma se suprime

la habilitacion y en su lugar se implanta la denominada docencia junior. Con ella se quiere lograr que las nuevas

generaciones de cientificos puedan dar clases e investigar antes y de forma auténoma (mas o menos cuando cumplan 30

afios). Para ello la docencia junior - que aparentemente se apoya en el modelo de la asistencia a la docencia de los EE.UU. -

esta dotada de presupuesto propio y dura un méximo de 6 afios. Al cabo de tres afios se examina el trabajo del aspirante a

catedra. El paso a una docencia regular tiene que ser posteriormente factible. El gobiernc ve también mejores perspectivas

de carrera profesional para las mujeres.

3 REPRESENTACION DE INTERESES

La especializacion (formal) de jovenes cientificos no significa en si como se apunta en la introduccion de este articulo una
promocién sistematica y metédica de nuevas generaciones. Por eso es Util crear organizaciones que intercedan en general
afavor de los intereses de las nuevas generaciones de cientificos, que p. ej. los representen en los gremios de cientificos,
que intenten ejercer influencia sobre la politica universitaria y que faciliten informaciones importantes (sobre los puestos de
en publicos o las posibilidades de financiacién). En Alemania hay dos organizaciones que se comprometen de
este modo a promocionar las nuevas generacisnes de cientificos del deporte: la comisién “Wissenschaftlicher Nachwuchs”
{“Nueva Generacion de Cientificos”) y el “Verein zur Forderung des sportwissenschaftlichen Nachwuchses” (“Asociacion
para la Promocion de las Nuevas Generaciones de Cientificos del Deporte”). Ambas organizaciones colaboran
estrechamente y se presentan conjuntamente en Intemnet (http://www. sportwissenschaftlicher-nachwuchs.de).
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W La comision “Wissenschaftlicher Nachwuchs“ es, en cierto modo, una asociacién de profesionales alemanes de las
ciencias del deporte de la “Deutsche Vereinigung fiir Sportwissenschaft” (dvs) - (“Asociacion Alemana para las Ciencias
del Deporte"). El objetivo de la dvs es promocionar las ciencias del deporte en Alemania y que éstas sigan progresando.
Organiza congresos, jornadas, simposios y apoya la investigacién y ensefianza. Representa también a las ciencias del
deporte tanto a nivel nacional como internacional.

m El “Verein zur Férderung des sportwissenschaftlichen Nachwuchses* se fundé en 1985 por iniciativa propia de la por
entonces nueva generacion de cientificos del deporte. Su tnico propésito es, como lo indica claramente su nombre,
promocionar las nuevas generaciones de cientificos. La asociacion se financia gracias a donativos y a las cuotas de
socio (20 €/afio)

¢Qué hacen estas organizaciones para promocionar las nuevas generaciones de cientificos del deporte? ;Qué
servicios ofrecen? La ayuda mas directa se obtiene a través de actos para las nuevas generaciones de cientificos que
organizan y coordinan conjuntamente comision y asociacion. Hay que diferenciarlas, sin embargo, de las llamadas
academias de verano y de los talleres para las nuevas generaciones. Las academias de verano tienen lugar una vez al afio
durante las vacaciones y duran una semana. En charlas que dan profesores conocidos y en grupos de trabajo se tratan
principalmente temas generales de las ciencias del ceporte o de la eiencia en general. Por el contrario, en los talleres para
las nuevas generacione. Jbtienen fus \jentificos ayuda y ususorar, iento pura sus trabajos de investigacion. Para ello se
presentan los trabajos en pequefios grupos en los cuales se discute y se proponen mejoras. Los grupos pequefios se
componen de nuevos cientificos y de un profesor que trabajan en el mismo campo de especialidad (p. ej. en la psicologia del
deporte o0 en la biomecanica). El profesor tiene la funcion de asistente. Ademas, hay conferencias sobre métodos de
investigacion, estadisticas, efc...

Los talleres para las nuevas generaciones de cientificos son en muchos aspectos especialmente ventajosos. Un joven
cientifico del deporte obtiene en ellos por una parte comentarios y sugerencias variados para el propio trabajo, por otra
parte conoce a otros cientificos nuevos, asi como sus trabajos y puede conversar con ellos sobre problemas (quizas
comunes). Los profesores que asisten en estos talleres son a menudo los representantes mas prominentes de su
especialidad. Dicho sea de paso: 2| conocer personalmente a estos expertos (cuyos nombres sélo se los habia
encontrado antes uno en las portadas de los libros) es también motivador para los jévenes cientificos.

Dos veces al afio, al principio de cada semestre, se distribuye en las universidades una revista gratuita, el “Ze-phir’,
publicada conjuntamente por la asociacion y la comision. En cada nimero del Ze-phir (qué también esta disponible en
Internet) se centra el interés en un tema importante para las nuevas generaciones de cientificos (cuadro 3). Ademéas hay
informaciones sobfé ‘actd$ para los fuévos ciéntificos, jomaflas y Bongresds, puestds vacantes y temas actuales de las
ciencias del deporte.

Namero Tema central

Semestre de verano 2001 Entre teoria y practica en las ciencias del deporte
Semestre invernal 2000/2001 Ciencias del deporte a nivel inteinacional

Semestre de verano 2000 Habilitacion

Semestre invernal 1999/2000 Internacionalizacion de las ciencias del deporte
Semestre de verano 1999 Tipos de promocién

Semestre invernal 1998/1999 Docencia en la universidad

Semestre de verano 1998 En forma para el futuro (formacion, politica)

Cuadro 3: Temas centrales de la revista de las nuevas generaciones de cientificos del deporte de los afios 1998 2001.

La publicacion de trabajos sobresalienies v particularmente originales de nuevos cientificos (o sea de doctorados y
habilitaciones) se subvenciona a través de terceros que corren con los gastos de impresion. Los trabajos promocionados
aparecen en una serie de escritos de una de las més prestigiosas editoriales de las ciencias del deporte de Alemania.
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4 COMENTARIO FINAL

Alfinal hay que sacar conclusiones por separado sobre la especializaciony promocion de las nuevas generaciones de
cientificos del deporte en Alemania. Sin lugar a dudas, doctorado y habilitacion posibilitan principalmente una
ampliacién bien fundada de estudios de especializacion. Sin embargo, estan unidos al mismo tiempo a algunos
“peligros” para las nuevas generaciones de cientificos. Asi, existe una relacion de fuerte dependencia natural y
personalmente marcada hacia el profesor asistente. La posicion de este en relacion a la formacion de nuevas
generaciones de cientificos influye muy a menudo de forma decisiva en la duracion y éxito del doctorado y de la
habilitacion. Evidentemente no hay tinguna garantia de que el esfuerzo y el trabajo valgan la pena: sélo uno de cada
dos aspirantes a catedra en las ciencias del deporte logra una plaza en la docencia (Hossner, 1997); los otros tienen
que reorientarse cuando tienen 40 6 mas afios o vanal paro.

La promocion de las nuevas generaciones de cientificos en el sentido de la representacion de sus intereses, de la
facilitacion de informaciones importantes, de los asesoramientos adicionales en la especialidad, etc... se puede, porel
contrario, juzgar como positiva. Hay que resaltar, por un lado, lainiciativa propia de los nuevos cientificos que tienen
una fuerte representacion en el "Verein zur Forderung des sportwissenschaftlichen Nachwuchses”, por otro lado,
también subrayar el compromiso de algunos cientificos del deporte ya situados que se manifiesta, p. ej., en la
asistenciaen las actividades para las nuevas generaciones de cientificos y en los articulos del “Ze-phir”.
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Los Métodos Educativos en el marco de la Formacion Deportiva Inicial.
Preambulo para la formacién integral de la personalidad del futuro deportista de elite.

Dr. Luis Daniel Mozo Cariete.
Doctor en Ciencias Pedagdgicas
Cuba.

Introduccion

El mundo actual, desafortunadamente, establece una clara y marcada diferencia entre las diferentes capas o sectores
sociales que habitan nuestro planeta, diferencias estas que mayormente se sustentan sobre la base de indicadores
econdmicos, algo que se manifiesta en todos los ordenes sociales, como es el caso de la sana practica del deporte, que en
sus origenes abogo encarecidamente por el espiritu de intercambio y la confraternidad deportiva entre sus practicantes a
escala universal, sin condicionamiento alguno.

Sin embargo hoy en dia esta aspiracion primaria de la actividad deportiva ha sido, totalmente distorsionada al convertir de
manera alarmantemente creciente al deporte de rendimiento en un proceso cada vez mas permeado por un conjunto de
factores que globalmente van en detrimento de la formacion integral de su principal actor: el deportista.

Varios podrian ser los factores a enumerar en este sentido, no obstante, en opinion de este autor, dos de ellos se
constituyen en los de mayor impacto en cuanto ala manifestacion de la problematica anteriormente presentada.

En primer lugar la falta o el inconsistente respaldo por parte de muchos gobiernos a la Actividad Fisica y Deportiva en su
espectro mas amplio, dentro del cual resalta las en ocasiones desacertadas politicas en cuanto a la formacién de
profesionales altamente calificados, pero por sobre todo una solida preparacion pedagdgica que les permita incidir
positivamente en la formacin de la conducta social y por ende en la personalidad de sus educandos deportistas.

Un segundo elemento de alto impacto negativo en este sentido, deriva precisamente del desacierto de estas politicas,
puntualmente en lo relacionado al respaldo econdmico gubernamental para el desarrollo de las distintas manifestaciones
de la actividad fisico deportivas, acerca del cual practicamente no se puede hablar al menos en los llamados “paises en
vias de desarrollo” (antes denominados subdesarrollados), lo cual ha abierto una enorme brecha para que se produzca
toda una avalancha en cuanto a la participacién de grandes consorcios comerciales abrumados por “invertir" en el
deporte.

La acrecentada participacién de las grandes transnacionales dentro de la actividad deportiva competitiva de alto nivel, ha
transgredido las bases sociales sobre las cuales se sustentaba el deporte desde sus origenes, al disefiar toda un estrategia
para estimular materialmente cada vez mas a los deportistas, incidiendo notablemente en una progresiva y peligrosa
pérdida por parte de éstos en cuanto a sus valores élico morales, al preocuparse en algunas ocasiones mas por lo que
puedan recibir monetariamente por su actuacion individual que por representar los colores del pabellén patrio en una
competencia con determinado nivel de importancia para su pais, ya que han sido dotados de una erronea concepcion con
relacion al deporte, al visualizar al mismo exclusivamente como una forma de obtener grandes ingresos personales desde
el punto de vista econémico. Esta tendencia ha acarreado otro mal aun mas grave que es precisamente la manifestacion
de conductas inaceptables en la busqueda a toda costa del éxito por lo que el mismo representa desde el punto de vista
material, he ahi justamente donde de manera equivoca, tanto entrenadores como deportistas se introducen al deplorable
mundo de los anabolizantes, para lograra como de lugar el "anhelado triunfo”, pasando entonces por alto la afeccion ala
moral deportiva que esto significa, a lo que se afiade el potencial peligro que dicho comportamiento representa para la
salud del deportista, que en ocasiones provoca dafios irreversibles.

Estas conductas una vez arraigadas en la personalidad del deportista son extremadamente dificiles de erradicar, sin
embargo si desde el inicio del nifio en el ambito del deporte competitivo recibe una correcta orientacién pedagdgica con
énfasis precisamente en la formacién de valores como la identidad nacional, el compromiso con el pais y el respeto por su
propio pueblo, la honestidad en el sentido de su actuacion tanto de indole personal como dentro del colectivo al cual
pertenece, no habria que lamentar en lo posterior la manifestacion de conductas totalmente desfavorables en algunos
deportistas.



