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ϭϴ-ϮϬ�hŚƌ 



/ŶŚĂůƚ�ƵŶĚ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƐ�dƌĞīĞŶƐ 

dŚĞŵĞŶ�ĚĞƐ�dƌĞīĞŶƐ 
ͣ^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌ͞�WƌĂǆŝƐ�ƺƌŽ 
 WƌŽũĞŬƚ͗�^ƚĞůůĞŶŵĂƌŬƚ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ 
 WƵďůŝŬĂƟŽŶ͗���Ğƌ��^^��ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�WƌĂǆŝƐĨĞůĚĞƌ 
 �Ğƌ�WƌĂǆŝƐ-�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƩĂŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ��^^�-ůĞƌ 
 tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ͗�>ĞƌŶĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ 
 �^^��ďĞƌƵĨƐďĞŐůĞŝƚĞŶĚ 
 WćƩĞƌ�Ă�'ŝĞĚĞů�Įƌ��^^�-^ƚƵĚĞŶƚĞŶ 
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĚĞƐ�ϯ͘�EĞƚǌǁĞƌŬƚĂŐƐ 
 sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ 
 �Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘͘͘ 
EĞƚǌǁĞƌŬĞŶ�ƵŶĚ�EĞƚǌǁĞƌŬƚƌĞīĞŶ�ϮϬϭϴ 



�ĞŐƌƺƘƵŶŐƐǁŽƌƚĞ 

�ĂƐ�WƌĂǆŝƐ�ƺƌŽ 
  

/Ŷ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĨĂŶĚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǌǁĞŝ�EĞƚǌǁĞƌŬͲ
ƚƌĞīĞŶ�ĚĞƌ��^^�-�ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ�ŝŵ��ĞƌƵĨ�ƐƚĂƩ͘�^ĞŝƚŚĞƌ�ŐĂď�ĞƐ�
ǀŝĞůĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞŐĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ͨ tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐ ͕ͩ�ƐŽǁŝĞ�ŐƌŽƘĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�^ƚƵĚŝĞŶŬŽůůĞͲ
ŐĞŶ�ŽĚĞƌ�'ůĞŝĐŚŐĞƐŝŶŶƚĞŶ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘��ĂŚĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚĂƐ�
WƌĂǆŝƐ�ƺƌŽ�ĚŝĞƐĞ�dƌĞīĞŶ�ĨŽƌƚƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��^^�-EĞƚǌǁĞƌŬ�
ĨƂƌĚĞƌŶ͘ 
tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ƐĐŚƂŶĞ�DŽŵĞŶƚĞ�ĚĞƌ�ZƺĐŬͲ
ŬĞŚƌ�ŵŝƚ�ĂŶƌĞŐĞŶĚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŵ��ƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ͘ 
Dŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�ŚĞŝƘĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ǌƵŵ�ϯ͘�EĞƚǌǁĞƌŬƚƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�
�^^�-�ŚĞŵĂůŝŐĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 

WĞƚƌĂ��Pt�E 
ƉĞƚƌĂ͘ďŽĞǁĞŶΛƵŶŝ͘ůƵ 

�ĠůŝŶĞ��h:�Z�/E 
ĐĞůŝŶĞ͘ĚƵũĂƌĚŝŶΛƵŶŝ͘ůƵ 

WĂƌŝĚĂ�D����/ 
ƉĂƌŝĚĂ͘ŵĂǌǌĞŝΛƵŶŝ͘ůƵ 

ƉƌĂǆŝƐďƵĞƌŽΛƵŶŝ͘ůƵ 
ǁǁǁ͘ƉƌĂǆŝƐďƵĞƌŽ͘ůƵ 



ͣ^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌ͞�WƌĂǆŝƐ�ƺƌŽ 

 

�^^�-EĞƚǌǁĞƌŬƚƌĞīĞŶ 
�Ğƌ��^^��ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�WƌĂǆŝƐĨĞůĚĞƌ 

WƌĂǆŝƐ-�Ă�<ŽŶƚĂŬƚĚĂŐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ�
;�ŽWͿ�^ĐŚůƺƐƐĞůƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ 

>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ�DŽĚƵůŐƌƵƉƉĞ�s 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�
WƌĂǆŝƐƉŚĂƐĞŶ 

^ĞŵŝŶĂƌĞ�Θ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ͗��ƌͲ
ďĞŝƚƐŵĂƌŬƚ͕�
:ŽďĐŽĂĐŚŝŶŐ� tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ͗�>ĞƌŶĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ 

ͨ �ŝĞŶƚƌĂŝƚĂŶĐĞ ͩ 

^ƚĞůůĞŶŵĂƌŬƚďĞŽďĂĐŚƚƵŶŐĞŶ 
ͨ ^ĂŚŶĞŚćƵďĐŚĞŶͬ
<ŝŝƐĐŚƚ�Ƶŵ�<ƵĐŚ ͩ ͨ ^ĂŝƚĞǁŝĞƐƐĞů͘ůƵ ͩ 

ͨ �ĂƌďĞĐŚƚĞƌŬĂŶĚ͘ůƵ ͩ 

^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ EĞƚǌǁĞƌŬƉŇĞŐĞ �ĞƌĂƚƵŶŐ &ŽƌƐĐŚƵŶŐ 



WƌŽũĞŬƚ͗ 
^ƚĞůůĞŶŵĂƌŬƚďĞŽďĂĐŚƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ 

^Ğŝƚ�Dćƌǌ�ϮϬϭϰ�ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ�ĚĂƐ�WƌĂǆŝƐ�ƺƌŽ�ĚĞŶ�^ƚĞůůĞŶŵĂƌŬƚ�ŝŶ�>ƵǆĞŵͲ
ďƵƌŐ� ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ƌďĞŝƚ͘��ŝĞ�dĂŐĞƐǌĞŝƚƵŶŐ�>ƵǆĞŵďƵƌŐĞƌ�tŽƌƚ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ�
ƐĂŵƐƚĂŐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZƵďƌŝŬ�ũŽďĮŶĚĞƌ͘ůƵ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�^ƚĞůůĞŶĂŶǌĞŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�WƌĂǆŝƐ�ƺƌŽ�ĚŽŬƵͲ
ŵĞŶƟĞƌƚ͘��ĂďĞŝ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ� ĚĂƌƵŵ͕�ĚŝĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬĞŶ�ĚĞƌ�
^ƚĞůůĞŶƉƌŽĮůĞ�ǌƵ�ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ͘��ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ĚŝĞ��ŝĞůĞ͕�ƐŽǌŝĂůĞ�ƵŶĚ�ŐĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ƐŽǌŝĂůƉŽůŝƟƐĐŚĞ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�>ƵǆĞŵďƵƌŐĞƌ�
^ƚĞůůĞŶŵĂƌŬƚ�ǌƵ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌĞŶ͘ 
�ĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϳ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϭϮϵ�^ƚĞůůĞŶĂŶǌĞŝŐĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�
^ŽǌŝĂůĞŶ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ�ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ͗ 
�ƵĨ�DĂƐƚĞƌĞďĞŶĞ�
ƐŝŶĚ�ĞƐ�ϴ�^ƚĞůůĞŶĂŶͲ
ǌĞŝŐĞŶ�;ϲ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚ͕�Ϯ�
ŬŽŶǀĞŶƟŽŶŝĞƌƚͿ͘ 
�ŝĞ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�
ƐŝŶĚ�ƐĞŚƌ�ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ͗��ϭͬ�ĐŽŽƌͲ
ĚŝŶĂƚĞƵƌͬ�ĐŚĂƌŐĠ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐͬ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�
�ƵĨ��ĂĐŚĞůŽƌĞďĞŶĞ�
ƐŝŶĚ�ĞƐ�ϰϯ�^ƚĞůůĞŶĂŶǌĞŝŐĞŶ�;Ϯϯ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶŝĞƌƚ͕�ϭϵ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚ͕�ϭ�ŬŽŵŵƵŶĂůͿ͘��ŝĞ��ĞǌĞŝĐŚͲ
ŶƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ͗�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�;ϭϱ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚ͕�Ϯ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶŝĞƌƚ͕�ϭ�ŬŽŵŵƵͲ
ŶĂůͿͬ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ŐƌĂĚƵĠͬ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶͬ��Ϯͬ��^^�ͬ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌͬ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞƚͬ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚͬ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͘��ĂŶŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ϰ�^ƚĞůůĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶŝĞƌƚĞŶ�
^ĞŬƚŽƌ͕�ĚŝĞ�ĂůƐ�ͣĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ŐƌĂĚƵĠ�ŽƵ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĚŝƉůƀŵĠ͞�ĂƵƐŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͘�/ŶƐͲ
ŐĞƐĂŵƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ϱϮ�^ƚĞůůĞŶ�ĂůƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĚŝƉůƀŵĠ�ĂƵƐŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�;ϯϵ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶŝĞƌƚ͕�ϳ�
ƐƚĂĂƚůŝĐŚ͕�ϱ�ŬŽŵŵƵŶĂů͕�ϭ�ƉƌŝǀĂƚͿ͘��ŝĞ�ƌĞƐƚůŝĐŚĞŶ�ϮϮ��ŶǌĞŝŐĞŶ�;ϭϱ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶŝĞƌƚ͕�ϰ�ŬŽŵͲ
ŵƵŶĂů͕�ϯ�ƉƌŝǀĂƚͿ�ďĞƚƌĞīĞŶ�ĚŝĞ��ĞƌƵĨƐŐƌƵƉƉĞŶ�;ͣ,ĞůĨĞƌ͞Ϳ͗�ĂŝĚĞ-ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�;ϲͿͬ�ĂŝĚĞ�ƐŽĐŝŽ-
ĨĂŵŝůŝĂůĞ�;ϰͿͬ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�;ϰͿͬ�ĂŐĞŶƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�;ϯͿͬ�ĂŝĚĞ�ƐŽĐŝŽ-ĠĚƵĐĂƟǀĞ�;ϮͿͬ�ŐĂƌĚĞ�
Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐͬ�<ĂŶŶĞƌĨƌĂͬ�ŶŽƵŶŽƵ͘ 





WƵďůŝŬĂƟŽŶ͗ 
�Ğƌ��^^��ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�WƌĂǆŝƐĨĞůĚĞƌ 

�Ğƌ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƚ�ͣ�Ğƌ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŝŶ�^ŽǌŝĂů–�ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐͲ
ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ—�^^��ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�WƌĂǆŝƐĨĞůĚĞƌ͞��ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƚƵͲ
ĚŝĞŶŐĂŶŐ�ĚĞƐ��^^��ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚ�ƐĞŝŶĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ůƵǆĞŵďƵƌŐŝƐĐŚĞ�'ĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂŌ� ŝŵ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ƌďĞŝƚƐŵĂƌŬƚ� ĚĞƌ� ^ŽǌŝĂůĞŶ� �ƌďĞŝƚ� ŝŵ�
�ĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�ĚĂƌ͘��ƌ�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�WƌĂǆŝƐĨĞůĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ĂƵĨ͘�>ĞƚǌƚĞƌĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ĂĐŚƚ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞŶ� ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚƚ͘�Dŝƚ�
ĚŝĞƐĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚĂƐ�WƌĂǆŝƐ�ƺƌŽ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ŽǌŝĂůĞ��ƌďĞŝƚ�ĂůƐ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ�
^ćƵůĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�&ƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͘� 
�ŝĞ� ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ� WƌĂǆŝƐĨĞůĚĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ǀŽƌĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶĞ� dǇƉŽůŽŐŝĞ�
ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ��^^�-�ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ�ŝŵ��ĞƌƵĨ�ĚĞƌ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ƌďĞŝƚ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ��ĞŝƚƌćŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞƐ�
DĂƐƚĞƌ-^ƚƵĚŝƵŵ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŝŚƌĞŶ�WůĂƚǌ͘ 
�ďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵ� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐ-͕� EĞƚǌǁĞƌŬ–� ƵŶĚ� tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐͲ
ŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ƌƺĐŬĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ͕�WƌĂǆŝƐ�ƵŶĚ�WŽůŝƟŬ�
ǁĞŝƚĞƌ�ĂƵƐďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ĨĞƐƟŐĞŶ͘ 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ŝǀĞƌ͕�DĂŐĂůŝ� �Ğ� ZŽĐĐŽ͕�
EĂĚŝĂ� �ŽŶĚĞůŝŶŐĞƌ͕� DĂŶŽƵ� &ůĂŵŵĂŶŐ͕� �ŶŐğůĞ� &ůŝĐŬ͕� 'ŝůďĞƌƚ� &ƌŝƐĐŚ͕� :ĂŶŐ�
,ĂŵĞŶ͕� &ƌĂŶĕŽŝƐĞ� ,ŝƌƚǌ͕� �ůĂŝŶ� <ŽŶƚǌ͕� /ƐĂďĞůůĞ� <ƌŝŶŐƐ͕� yŝĂŽŚĂŶŐ� >ŝƵ͕� :ĞƐƐŝĐĂ�
>ŽƉĞƐ͕�EĂĚŝŶĞ�DŝƐĐŚĞů͕��ĂƟĂ�WĞƌĞŝƌĂ͕�^ĞŶĞĐĂ�ZĂŝŵŽŶĚŝ͕��ĂŶǇ�^ĐŚĞĐŬ�ƵŶĚ�:ŝů�
tŝƌƚǌ͘ 
�ŝĞ�WƵďůŝŬĂƟŽŶ�ŝƐƚ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ�ƵŶƚĞƌ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŽƌďŝůƵ͘ƵŶŝ͘ůƵͬŚĂŶĚůĞͬϭϬϵϵϯͬϯϭϱϰϵ 



�Ğƌ�WƌĂǆŝƐ-�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƩĂŐ 

�Ğƌ�WƌĂǆŝƐ-�Ă�<ŽŶƚĂŬƚĚĂŐ�ďŝĞƚĞƚ�ĚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�WƌĂǆŝƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶͲ
ŐĞŶ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� <ŽŶƚĂŬƚĞ� ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵ� ƉŇĞŐĞŶ͘�
�ĂĚƵƌĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ͣtŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐ͞�ŚĂƵƚŶĂŚ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 
 
dƌćŐĞƌ� ĚĞƌ� ^ŽǌŝĂůĞŶ� �ƌďĞŝƚ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞ� �ƌďĞŝƚ� ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ� ƵŶĚ�
<ŽŶƚĂŬƚĞ� ŵŝƚ� ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞŶ� WƌĂŬƟŬĂŶƚĞŶ� ƵŶĚ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ� ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ� ŽĚĞƌ�
ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�,ĞůĨĞƌ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘ 
 
^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�WƌĂǆŝƐĨĞůĚĞƌ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�
ŝŶ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�WƌĂǆŝƐƉŚĂƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŚƌĞŶ��ĞƌƵĨƐĞŝŶƐƟĞŐ�ŬŶƺƉĨĞŶ  ͘
 
�ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ďŝĞƚĞƚ�ĂůůĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�/ŵƉƵůƐĞ͕�ƐŽǁŽŚů�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐƚćŶĚĞ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ĂĐŚǀŽƌƚƌćŐĞ�
ƵŶĚ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐƌƵŶĚĞŶ�ǌƵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ƌďĞŝƚ  ͘
 
/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ƺďĞƌŶŝŵŵƚ� �ŚĂŵďĞƌƉƌćƐŝĚĞŶƚ� DĂƌƐ� Ěŝ� �ĂƌƚŽůŽŵĞŽ� ĚŝĞ�
^ĐŚŝƌŵŚĞƌƌƐĐŚĂŌ͘ 
 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁĚĞ͘ƵŶŝ͘ůƵͬĨŽƌŵĂƟŽŶƐͬŇƐŚĂƐĞͬ
ďĂĐŚĞůŽƌͺĞŶͺƐĐŝĞŶĐĞƐͺƐŽĐŝĂůĞƐͺĞƚͺĞĚƵĐĂƟǀĞƐͺƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͬ
ƉƌĂǆŝƐďƵĞƌŽͺďƐƐĞͬƉƌĂǆŝƐͺĂͺŬŽŶƚĂŬƚĚĂŐ 





�ŚĞŵĂůŝŐĞ��^^�-ůĞƌ�ďĞŝŵ�WƌĂǆŝƐ-�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƩĂŐ�ϮϬϭϲ� 

�Ğƌ� ǀŝĞƌƚĞ� WƌĂǆŝƐ-� ƵŶĚ� <ŽŶƚĂŬƩĂŐ� ĚĞƌ� ^ŽǌŝĂů-� ƵŶĚ� �ƌǌŝĞŚƵŶŐƐǁŝƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ�ĨĂŶĚ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϲ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂŵƉƵƐ��ĞůǀĂů�
ƐƚĂƩ͘�hƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ĂůƐ�<ŽŶƚĂŬƚŵĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�
ŝŶ�^ŽǌŝĂů-�ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�;�^^�Ϳ�ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͕�ŚĂƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�
ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ŵĞŚƌ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� EĞƚǌǁĞƌŬƚĂŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ĚƌĞƐƐĂƚĞŶ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ƌďĞŝƚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞƌ�
�ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ƐƚĞŚƚ� ŝŵ�DŝƩĞůͲ
ƉƵŶŬƚ͘�sŝĞůĞ�WƌĂǆŝƐĞǆƉĞƌƚĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐĞ�
ŶĞƵĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůͲ
ůĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
mďĞƌ�ϮϬ��^^�-�ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ďĞƌƵĨƐƚćƟŐ�ƐŝŶĚ͕�ƐƚĞůůƚĞŶ�ŝŚƌĞ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WƌĂǆŝƐ-�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƩĂŐ�ǀŽƌ�ƵŶĚ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚĞŶ�ĚŝĞ�
ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͘��ŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĨĂŶĚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�dĞŝů�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŶ�&ŽƚŽƚĞƌŵŝŶ�ǁŝĞĚĞƌ͘ 
�ƵĐŚ�ϮϬϭϳ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�WƵ<�ŶƵƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�ƵŶƐ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�
ĞŝŶĞŵ�&ŽƚŽ�ǌƵ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘�^ĞŝĚ�ĚĂďĞŝ͊ 





tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ͗�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ 
>ĞƌŶĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ 

�ŝĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ͣ>ĞƌŶĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ͞�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĂůůĞ�WƌĂǆŝƐĂŶůĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚƐĨĞůͲĚĞƌŶ�ĚĞƌ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ�:ĂŚƌĞŶ��ĞƌƵĨƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ͘ 
hŵ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�>ĞƌŶďŝŽŐƌĂƉŚŝĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƌŶďĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ǀŽŶ�WƌĂŬƟŬĂŶƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǌŝĞůƚ�ĚŝĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ĚĂƌĂƵĨ�Ăď͕�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�tĞĐŚƐĞů�ǀŽŶ�WƌćƐĞŶǌƉŚĂƐĞŶ�ƵŶĚ�WŚĂƐĞŶ�ĚĞƐ�ďĞͲŐůĞŝƚĞƚĞŶ�^ĞůďƐƚƐƚƵĚŝƵŵƐ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞ�/ŶͲƉƵƚƐ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�^ĞŵŝŶĂƌŬŽŶƚĞǆƚ�ŝŚƌĞ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�dƌĂŝŶŝŶŐƐƐĞƋƵĞŶǌĞŶ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ��ĞƌĂƚƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ�ƵŶĚ�-ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶŐĞǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞƐĞ��ŝŶŚĞŝƚĞŶ�ďĂƐŝĞƌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ƉƌĂǆŝƐƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�&ćůůĞŶ͘� �ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�ƐƚƵĚŝĞŶďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞ�^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ�ƵŶĚ�WŚĂƐĞŶ�ĚĞƌ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƌďĞŝƚƐŬŽŶƚĞǆƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�DŽĚƵůĞŶ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘� 
ŚƩƉ͗ͬͬůĞƌŶĐŽĂĐŚŝŶŐ͘ƵŶŝ͘ůƵ 



ͣ�ĂĐŚĞůŽƌ�ĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ��ĚƵĐĂƟǀĞƐ͞� 
ĂůƐ�ďĞƌƵĨƐďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞƐ�^ƚƵĚŝƵŵ 

�ĂƐ�ďĞƌƵĨƐďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞ�^ƚƵĚŝƵŵ�ͣ�ĂĐŚĞůŽƌ�ĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ��ĚƵĐĂƟǀĞƐ͞�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĂůůĞ�>ĞƵƚĞ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞƌƐƚĞ��ĞƌƵĨƐĞƌĨĂŚƌƵŶͲŐĞŶ�ŝŵ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ĂƵƐͲďĂƵĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘� 
�Ƶƌ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ͣ�ĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ͞�ŵŝƚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϲ�:ĂŚͲƌĞŶ��ƌďĞŝƚƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ͕�ƐŽǁŝĞ�ͣ�ĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ŐƌĂĚƵĠƐ͞�;ĂŶĐŝĞŶ�ƌĠŐŝŵĞͿ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚĞŶ�'ƌĂĚ�ĚĞƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŝŶ�^ŽǌŝĂů–�ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ďĞƌƵĨƐďĞŐůĞŝƚĞŶĚ�ĞƌǁĞƌďĞŶ�ǁŽůůĞŶ  ͘
�ŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĞƌƐƚƌĞĐŬƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�Ϯ�:ĂŚƌĞ�;ϰ�^ĞŵĞƐƚĞƌͿ͘��ĂďĞŝ�ĮŶĚĞŶ�ĚŝĞ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�&ƌĞŝƚĂŐƐ�ƵŶĚ�^ĂŵƐƚĂŐƐ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ďĞŶĚĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�Ăď�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝͲǀĞƌƐŝƚćƚ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂŵƉƵƐ��ĞůǀĂů�ƐƚĂƩ͘�:Ğ�ŶĂĐŚ��ŽǌĞŶƚ�ĮŶĚĞŶ�ĚŝĞ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ��ĞƵƚƐĐŚ�ŽĚĞƌ�&ƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚ�ƐƚĂƩ͕�ĚĞŵŶĂĐŚ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ďĞŝĚĞ�^ƉƌĂĐŚĞŶ�ĂƵĨ��Ϯ�EŝǀĞĂƵ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚĞŶ͘�� 
ŚƩƉ͗ͬͬďƐƐĞϮ͘ƵŶŝ͘ůƵ 



�ƵŬƺŶŌŝŐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ĚĞƌ��ŚĞŵĂůŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�WƌĂǆŝƐ�ƺƌŽƐ͗ 
WćƩĞƌ�Ă�'ŝĞĚĞů�Įƌ��^^�-^ƚƵĚĞŶƚĞŶ 

 �ŝĞ�WƌŽũĞŬƚƺďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�mďĞƌŐĂŶŐ�ǀŽŵ�^ƚƵĚŝƵŵ� ŝŶƐ��ĞƌƵĨƐůĞďĞŶ�ĚĞƌ�
�^^�-�ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ� <ĂƚũĂ� ^ĞĞĨĞůĚƚ� ƵŶĚ� WŚŝůŝƉƉ�DƺůůĞƌ� ƐƟĞƘĞŶ� ĂƵĨ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ZƵŶĚĞ�ĚĞƐ�Ϯ͘�EĞƚǌǁĞƌŬƚƌĞīĞŶƐ͘ 
 �ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ƐƚĞůůƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� �ŶĨĂŶŐ� ĚĞƌ� ^ƚƵĚŝĞŶǌĞŝƚ� ĞŝŶĞŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
mďĞƌŐĂŶŐ�ĚĂƌ͘� 
 �ŝŶŝŐĞ��ŚĞŵĂůŝŐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐƵƚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͕�Ĩƺƌ�^ƚƵĚŝĞŶĂŶĨćŶŐĞƌ�WĂƚĞ�ŽĚĞƌ�
WĂƟŶ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ě͘Ś͘�ĞŝŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞŶǌĞŝƚ�ǌƵ�
ƐĞŝŶ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�dŝƉƉƐ�ĚĞƌ��ŚĞŵĂůŝŐĞŶ�ƉƌŽĮƟĞͲ
ƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 ^ĞŝƚŚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�WŝůŽƚ-WŚĂƐĞ�ĚĞƐ�WćƩĞƌ�Ă�'ŝĞĚĞů-WƌŽũĞŬƚƐ�ƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ͗� /ŵ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� ĂŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞŶ� :ĂŚƌ� ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ� ŚĂƚ� ĞŝŶĞ� ^ƚƵĚĞŶƟŶ� Ƶŵ� ĞŝŶĞŶ�
WĂƚĞŶͬĞŝŶĞ�WĂƟŶ�ŐĞďĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�WŚŝůŝƉƉ� ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ŵ�
�ŶĚĞ�ĚĞƐ�^ŽŵŵĞƌƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚŐĞĨƌĂŐƚ͘��ŝĞ�^ƚƵĚĞŶƟŶ�ďĞƐƚćƟŐƚĞ�ƵŵͲ
ŐĞŚĞŶĚ�ĚĞŶ�'ĞǁŝŶŶ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ͕�ǀŽŶ�WŚŝůŝƉƉ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�
ǌƵ� ŚĂďĞŶ͗� ͣ�ŵ� ĞŝƐĐŚƚĞŶ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ� ŚƵĞƚ� ŚŝĞŶ� ŵĠŝŶ� WŽƌƞŽůŝŽ� ŶŽŐĞŬƵĐŬƚ� ;Ŷģƚ�
ŝŶŚĂůƚůĞĐŚ�ŵć�ĚΖWƌćƐĞŶƚĂƟŽƵŶͿ͘��Ŷ�ĚĞŵ�^ĞŵĞƐƚĞƌ ĂƐ�Ğƚ�ŵĠŝ�ĚģƌĞŵƐ�ŐĂĂŶŐĞŶ͕�ǁĠŝ�
ĞĐŚ�ŵģĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠŝĞƌĞŶ�ŬĂŶŶ�;�ĂƌďĞĐŚƚͬWƌŝǀĂƚͬhŶŝͿ͘��ůŽ�Ăŵ�ǌǁĞĞƚĞŶ�^ĞŵĞƐƚĞƌ͕�ĂƐ�
Ğƚ�ŵĠŝ�ĚĞƌĞŵƐ�ŐĂĂŶŐĞŶ͕�ǁĠŝ�ĞĐŚ�ŵģĐŚ�ƐŽůů�ƵůĠĞŶ͕�Įƌ ĞŶŐ�,ĂƵƐĂĂƌďĞĐŚƚ ǌĞ�ƐĐŚƌĞŝͲ
ǁĞŶ͙� �ĞŶ� WŚŝůŝƉƉ�DƺůůĞƌ� ŚƵĞƚ�ŵŝƌ� ĚƵŶ� ŐĞŚŽůůĞĨ� dŚĞŵĂ ĂŶǌĞŐƌĞŶǌĞŶ͘͘͘� �ĐŚ� ŚĂĂƚ�
ĚƵŶ� Ğ� ďĞƐĐŚĞŶ� ĚΖ&ůģŵŵ� Ŭƌŝƚ� ĂŶ� ĚĞŶ WŚŝůŝƉƉ� DƺůůĞƌ� ŚƵĞƚ� ŵģĐŚ� ĚƵŶ� ŵŽƌĂůĞĐŚ�
ģŶŶĞƌƐƚģƚǌƚ͘� �ďĞŶĨĂůůƐ�ǁĠŝ� ĞĐŚ�ŐĞŵŝĞƌŬƚ� ŚƵŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞĐŚ�Ŷģƚ�ŵĂƚ ĂůůĞƐ� ŐĞŶŐ� ĨćƌĚĞŐ�
ŐŝŶ͕�ŚƵĞƚ�ŚŝĞŶ�ŵŝƌ��ĞŶŬƵƐƚĠŝƐƐ�ŐŝŶ͕�ĞŶŐ��ŶƚƐĐŚĞĞĚƵŶŐ�ǌĞ�ƚƌĞīĞŶ͘͟ 
 WŚŝůŝƉƉ�ŐĂď�ƵŶƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞƐ�&ĞĞĚďĂĐŬ͗�ͣ&ŝƌ�ŵĞĐŚ�ĂƐƐ�Ğƚ�ďŝƐ�ĞůŽ�ĞŶŐ�ŐĂŶǌ�ŇŽƩ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ�DŝĐŚğůĞ� ďĞŐůĞĞĚĞŶ� ǌĞ� ŬĞŶŶĞŶ͘� ^ŝĞĨ� Ğƚ� ďĞŝ� ĂůůŐĞŵĞŶŐ� &ƌŽĞŶ� ƌŽŶĚĞƌģŵ�
ĚĞŶ�^ƚƵĚŝƵŵ�ŽĚĞƌ�ŐĂŶǌ�ŬŽŶŬƌĞƚ�&ƌŽĞŶ�ǌƵ�ĞŶŐĞŵ�dŚĞŵĂ͕�ŬƵĐŬĞŶ�ŵŝƌ�ĚĂŶŶ�Ăŵ��ƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ�ǌĞƐƵŵŵĞŶ�ĞŶŐ�>ĠŝƐƵŶŐ�ǌĞ�ĨĂŶŶĞŶ͘� /ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ĂƐƐ�ĚŽďćŝ�ĞĞŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�ŵĂƚ�
ƐĞŶŐĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ĂŶ� /ĚĞĞģŶ� ģŶŶĞƌƐƚģƚǌĞŶ� ǌĞ� ŬĞŶŶĞŶ� ĂŶ� ŐůćŝĐŚǌćŝƚĞŐ� ŶĞƚ� ĚĞŶ�
<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵŵ�^ƚƵĚŝĞŐĂŶŐ�ǌĞ�ǀĞƌůĠŝĞƌĞŶ͘͞� 
 �ĂƐ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�EĞƚǌǁĞƌŬƚƌĞīĞŶ�Őŝďƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�Ƶŵ�ǁĞŝƚĞƌ�ƺďĞƌ�
ĚĂƐ�ͣWćƩĞƌ�Ă�'ŝĞĚĞů͞-WƌŽũĞŬƚ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘ 



dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĚĞƐ�ϯ͘�EĞƚǌǁĞƌŬƚĂŐƐ 
�ĂŶŝğůĞ���hD 

ĚĂŶŝĞůĞ͘ďĂƵŵΛůŝŐƵĞ͘ůƵ 
^ĂŶĚƌĂ����< 
ƐďĞĐŬΛĐŽƐƉ͘ůƵ 
EĂĚŝŶĞ���E� 
:ŽĞůůĞ��/E'�E 

ũŽĞůůĞ͘ďŝŶŐĞŶΛƉƌŽĨĂŵŝůŝĂ͘ůƵ 
EĂƚŚĂůŝĞ��>�z 

ŶĂƚŚĂůŝĞ͘ďůĞǇΛĚƵĚĞůĂŶŐĞ͘ůƵ 
:ŝů��Z�hE 

ũŝů͘ďƌĂƵŶΛĐƌŽŝǆ-ƌŽƵŐĞ͘ůƵ 
DŝƌĞŝůůĞ��KEZ�d, 

ŵŝƌĞŝůůĞ͘ĐŽŶƌĂƚŚΛĞůŝƐĂďĞƚŚ͘ůƵ 
EĂĚŝĂ��KE��>/E'�Z 

ĚŽŶĚĞůŝŶŐĞƌΛŝŶƚĞƌ-ĂĐƟŽŶƐ͘ůƵ 
�ŝĂŶĞ�&Z/�^/E' 

ĚŝĂŶĞ͘ĨƌŝĞƐŝŶŐΛĂĚĞŵ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�'>K�d 

ĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ŐůŽĚƚΛĂƵƟƐŵĞ͘ůƵ 
>ǇŶŶ�,�hdh^ 

DĞůŝŶĂ�,�>���, 
ŵĞůŝŶĂ͘ŚĞůďĂĐŚΛĐƐĞĞ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 

:ĞŶŶĂ�<K,> 
:ĞŶŶĂ͘<ŽŚůΛũƵƐƟĐĞ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ�>�,E�Zd� 

ŵĂƌŝĞ͘ůĞŚŶĞƌƚǌΛĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůƵ 
&ƌĂŶĐŝŶĞ�DKZ�^ 
WŚŝůŝƉƉ�Dm>>�Z 

ƉŚŝůŝƉƉ͘ŵƵĞůůĞƌΛŵĞĞ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
dĂŵŵǇ�E��/ 

ƚĂŵŵǇ͘ŶĞǌŝΛĨŵ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 

^ĂŶĚǇ�E�h 
ŶĞƵΛŝŶƚĞƌ-ĂĐƟŽŶƐ͘ůƵ 

sĂŶĞƐƐĂ�E/>>�^ 
ǀĂŶĞƐƐĂ͘ŶŝůůĞƐΛĂƉŐŝǀ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 

DǇƌŝĂŵ�KddK 
ŵǇƌŝĂŵ͘ŽƩŽ͘ƐŶũ͘ůƵ 
�ĂƟĂ�W�Z�/Z� 

ĐĂƟĂ͘ƉĞƌĞŝƌĂΛĂĚĞŵ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
^ĞŶĞĐĂ�Z�/DKE�/ 

^ĞŶĞĐĂ͘ZĂŝŵŽŶĚŝΛĂĚĞŵ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZK^�E&�>� 

ĐĂƚŚĞƌŝŶĞ͘ƌŽƐĞŶĨĞůĚΛũƵƐƟĐĞ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
DŽŶĂ�^���d/E/ 

ŵŽŶĂ͘ƐĂďĂƟŶŝΛĐĂƌŝƚĂƐ͘ůƵ 
:ĞĂŶ-EŝĐŽůĂƐ�^�,/Ed'�E 

ũŚĂŶŐ͘ƐĐŚŝŶƚŐĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
:ĞĂŶŶĞƩĞ�^/EE�^ 

ũĞĂŶŶĞƩĞ͘ƐŝŶŶĞƐΛĚƵĚĞůĂŶŐĞ͘ůƵ 
:ŝů�^d�DW�Z 

ũŝů͘ƐƚĞŵƉĞĞƌΛĐƐĞĞ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
EĂĚŝŶĞ�s/>>�hD� 
ŶǀŝůůĂƵŵĞΛǀĚů͘ůƵ 
DĂǆ�t�'E�Z 

ŵĂǆ͘ǁĂŐŶĞƌΛƐŶũ͘ůƵ 
�ůĂƌĂ�tK>& 

ĐůĂƌĂ͘ǁŽůĨΛƉĂŝƉĞƌůĞŬ͘ůƵ 
EĂŢŵĂ�y,�&� 
ŶǆŚĂĨĂΛǀĚů͘ůƵ 
&ƌĂŶŬ���/D�d� ǌĞŝŵĞƚǌΛŝŶƚĞƌ-ĂĐƟŽŶƐ͘ůƵ 



Danièle Baum 
 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗��>ŝŐƵĞ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂůĞ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗���ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗��Ϯ͕�ZƵĞ�'͘�͘�DĂƌƐŚĂůů 
 ��������>-Ϯϭϴϭ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
�-DĂŝů͗��ĚĂŶŝĞůĞ͘ďĂƵŵΛůŝŐƵĞ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗��ϰϴϴϯϯϯ-ϯϬϳ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ �ĞƌƵĨƐĞƚŚŝŬͬ�ĞŽŶƚŽůŽŐŝĞ�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌĞŶ 
Ϯ͘ ĞŝŶ�ͣŐĞƐƵŶĚĞƐ͞� �ƵƐĂŵŵĞŶƐƉŝĞů�ǀŽŶ�EćŚĞ�ƵŶĚ��ŝƐƚĂŶǌ 
ϯ͘ ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞƐ�tŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�;�ĞƌƵĨƐͿ-ĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�WƌĂǆŝƐ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ 



Sandra Beck 
 

 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗���K^W—�ĞŶƚƌĞ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�^ŽĐŝŽ-WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��&ŽƌŵĂƚƌŝĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗��ϲϬ͕�ZƵĞ��ŵŝůĞ�DĂƌŬ 
 ��������>-ϰϲϮϬ��ŝīĞƌĚĂŶŐĞ 
�-DĂŝů͗��ƐďĞĐŬΛĐŽƐƉ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗��Ϯϲ�ϯϮ�ϰϮ�ϯϬϯ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ ZĞŇĞǆŝǀŝƚćƚ 
Ϯ͘ &ĂůůŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 
ϯ͘ �ĞǌŝĞŚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ 



Joelle Bingen 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�&ŽŶĚĂƟŽŶ�WƌŽ&ĂŵŝůŝĂ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ� ��������ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϱ͕�ZŽƵƚĞ�ĚĞ��ŽƵŏŐĞŶ 
 ��������>-ϯϱϵϴ��ƵĚĞůĂŶŐĞ 
�-DĂŝů͗�ũŽĞůůĞ͘ďŝŶŐĞŶΛƉƌŽĨĂŵŝůŝĂ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϱϭϳϮϳϮϰϭ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ ĞŝŶ�ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞƐ�EćŚĞ–�ƵŶĚ��ŝƐƚĂŶǌǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ��ĚƌĞƐƐĂƚĞŶ�

ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ 
Ϯ͘ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƵŶĚ�ĂƵĨ��ĚƌĞƐƐĂƚĞŶ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞ�,ŝůĨƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�ǌƵ�

ŬƂŶŶĞŶ 
ϯ͘ ĚŝĞ�,ŝůĨĞ�ǌƵƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞŶ��ĚƌĞƐƐĂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶͲ

ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ 



Nathalie Bley 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�KĸĐĞ�ƐŽĐŝĂů—^ĞƌǀŝĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂů�Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ��ƵĚĞůĂŶŐĞ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�Ϯϳ͕�ZƵĞ�ĚƵ��ŽŵŵĞƌĐĞ 
 �������>-ϯϱϰϬ��ƵĚĞůĂŶŐĞ 
�-DĂŝů͗�ŶĂƚŚĂůŝĞ͘ďůĞǇΛĚƵĚĞůĂŶŐĞ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϱϭ�ϲϭ�Ϯϭ�ϳϵϳ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ƵŶĚ�WƌĂŬƟŬĞŶ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ 
Ϯ͘ ƐŝĐŚ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞůůĞŶ 
ϯ͘ ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ 



Jil Braun 
 
 
 
 
 

 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�ZŽƵƚ�<ƌćŝǌ͕��ĞŶƚƌĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�<ĂŶŶĞƌŚĂƵƐ�:ĞĂŶ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�ŐƌĂĚƵĠĞ͕�dŝĞƌŐĞƐƚƺƚǌƚĞ�dŚĞƌĂƉĞƵƟŶ�;ŝŶ��ƵƐďŝů- ���
 ��������ĚƵŶŐͿ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϭϱĂ͕�ZƵĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ 
 ��������>-ϲϵϮϮ��ĞƌŐ 
�-DĂŝů͗�ũŝů͘ďƌĂƵŶΛĐƌŽŝǆ-ƌŽƵŐĞ͘ůƵ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ KīĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ��ƵƚŚĞŶƟǌŝƚćƚ 
Ϯ͘ >ƂƐƵŶŐƐ–�ƵŶĚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 
ϯ͘ �ĞǌŝĞŚƵŶŐƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŵƉĂƚŚŝĞ 
 



Mireille Conrath 
 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�Ăŵ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�ĚĠŶŐƐĐŚƚ�ǌƵ�ůģƚǌĞďƵĞƌŐ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϰ͕��ƌƵĐŚĞƌƐƚƌŽŽƐƐ 
 �������>-ϲϴϯϭ��ĞƌďŽƵƌŐ 
�-DĂŝů͗�ŵŝƌĞŝůůĞ͘ĐŽŶƌĂƚŚΛĞůŝƐĂďĞƚŚ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϲϮϭ�ϭϴ�ϮϬ�ϰϵ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ ǌƵŚƂƌĞŶ 
Ϯ͘ ŶŝĐŚƚ�ƵƌƚĞŝůĞŶ 
ϯ͘ �ŝƐŬƌĞƟŽŶ 



Nadia Dondelinger 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�/ŶƚĞƌ-�ĐƟŽŶƐ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ���d͊�ƵŶĚ��ƚĞůŝĞƌ�^ĐŚůćŝĨŵŝůůĞŶ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϲĂ͕�ZƵĞ�'ŽĚĐŚĂƵǆ 
 �������>-ϭϲϯϰ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
�-DĂŝů͗�ĚŽŶĚĞůŝŶŐĞƌΛŝŶƚĞƌ-ĂĐƟŽŶƐ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϰϯ�ϰϴ�Ϭϳ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ ůƂƐƵŶŐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƌĂƚĞŶ 
Ϯ͘ ĚĞŵ�'ĞŐĞŶƺďĞƌ�ĂƵĨ��ƵŐĞŶŚƂŚĞ��ďĞŐĞŐŶĞŶ 
ϯ͘ ƐŝĐŚ�ƵŶĚ��ƐĞŝŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞůůĞŶ 
 



Diane Frising 
 

 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗����D—�ŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ŽŶƐĞŝůůĠĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�Ϯ͕�ZƵĞ��ůĂŝƌĞĨŽŶƚĂŝŶĞ 
 ��������>-ϵϮϮϬ��ŝĞŬŝƌĐŚ 
�-DĂŝů͗�ĚŝĂŶĞ͘ĨƌŝƐŝŶŐΛĂĚĞŵ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϲϵϭϴϰϵϳϭϮ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ �ŵƉĂƚŚŝĞ 
Ϯ͘ ,ŝůĨĞ�ǌƵƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ 
ϯ͘ ,ŝŶƚĞƌĨƌĂŐƵŶŐ 



Christian Glodt 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗��ƵƟƐŵĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ĂƐďů 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ĚƵĐĂƚĞƵƌ�ŐƌĂĚƵĠ—^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƌŝĞŶ-
  ��������ƚĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�� ��������Ě͛�ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ� 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϭ͕�ZƵĞ�:ŽƐ�^ĞǇůĞƌ 
 ��������>-ϴϱϮϮ��ĞĐŬĞƌŝĐŚ 
�-DĂŝů͗�ĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ŐůŽĚƚΛĂƵƟƐŵĞ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϯϲϲ�Ϯϯϯ�Ϯϯ  

 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĚĂǌƵ͘͘  ͘
ϭ͘ ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�

'ĞĚƵůĚ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ǌĞŝŐĞŶ 
Ϯ͘ ƐŝĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ďĞǁƵƐƐƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐŽǁŽŚů�

<ůŝĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĞŚƌůŝĐŚĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ�ŐĞďĞŶ 
ϯ͘ ŐƵƚĞ�dĞĂŵĂƌďĞŝƚ�ƉŇĞŐĞŶ 



Melina Helbach 
 

 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗��ĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝŽ-ĠĚƵĐĂƟĨ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�ŐƌĂĚƵĠĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗��ŽŠƚĞ�WŽƐƚĂůĞ�ϮϮ 
 �������>-ϱϱϬϳ�tŽƌŵĞůĚĂŶŐĞ 
�-DĂŝů͗�ŵĞůŝŶĂ͘ŚĞůďĂĐŚΛĐƐĞĞ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϳϲϬ�ϱϲϱ�ϭ 
  
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘͘͘ 
ϭ͘ ^ĞůďƐƚŬŽŵƉĞƚĞŶǌ 
Ϯ͘ ,ĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�/ĚĞŶƟƚćƚ 
ϯ͘ tŝƐƐĞŶ 
 



Jenna Kohl 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�WĂƌƋƵĞƚ�'ĠŶĠƌĂů�ĚƵ�'ƌĂŶĚ-�ƵĐŚĠ�ĚĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
 ����������^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĂů�Ě͛�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ŽĐŝĂůĞ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵ- 
 �������ŶĞƐƐĞ—^ĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϭϮ-ϭϴ͕�ZƵĞ�:ŽƐĞƉŚ�:ƵŶĐŬ 
 �������>-ϭϴϯϵ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
�-DĂŝů͗�ũĞŶŶĂ͘ŬŽŚůΛũƵƐƟĐĞ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϰϳ�ϱϴ�Ϯϭ�–ϲϵϬ 
 

�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘͘͘ 
ϭ͘ �ŵƉĂƚŚŝĞ�ƵŶĚ��ĐŚƚŚĞŝƚ 
Ϯ͘ ^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ͕�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ǀŽŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂůƐ�

ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚƐŬŽůůĞŐĞŶ�
;/ŶƚĞƌǀŝƐŝŽŶͿ 

ϯ͘ EĞƵŐŝĞƌĚĞ͖�ƐŝĐŚ�ƐƚćŶĚŝŐ�ǁĞŝƚĞƌǌƵďŝůĚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�
ǌƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ 

 



Marie Lehnertz 
 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ� ��
 ����������:ĞƵŶĞƐƐĞͬ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�ŐƌĂĚƵĠĞ�ĂƩĂĐŚĠĞ�ă�>͛/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗��ƵƌĞĂƵ�ZĠŐŝŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ-KƵĞƐƚ 
 ���������ŶƚĞŶŶĞ��ŝĞŬŝƌĐŚ 
 ��������ϳ͕��ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌĞ 
 �������>-ϵϮϯϯ��ŝĞŬŝƌĐŚ 
�-DĂŝů͗�ŵĂƌŝĞ͘ůĞŚŶĞƌƚǌΛĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůƵ�ͬ�ŵĐůĞŚŶĞƌƚǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϲϵϭ�ϭϵϵ�ϭϳϮ 
 

�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘͘͘ 
ϭ͘ ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�,ĂŶĚĞůŶ�ǌƵ�ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞůͲ

ůĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ 
Ϯ͘ ĂƵĨ�ĚŝĞ�KďũĞŬƟǀŝƚćƚ�ǌƵ�ĂĐŚƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ͕�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ƌĨĂŚͲ

ƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŵŽƟŽŶĞŶ�ǀŽŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ƚƌĞŶŶĞŶͬ
ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�Ƶŵ�ƐŽŵŝƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐǁĞůƚ�ĚĞƌ�<ůŝͲ
ĞŶƚ/ŶŶĞŶ�ĞŝŶǌƵŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶͬĨƂƌĚĞƌŶ 

ϯ͘ �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ 



Phillip Müller 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�dƌĞī-WƵŶŬƚ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů� 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϯϭ͕�ZƵĞ�ĚƵ�WĂƌĐ 
 ��������>-ϱϯϳϰ�DƵŶƐďĂĐŚ 
�-DĂŝů͗�ƉŚŝůŝƉƉ͘ŵƵĞůůĞƌΛŵĞĞ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ�ŽĚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ƚƌĞīƉƵŶŬƚΛŵĞĞ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϱϰϳϭϲϳ-ϰϬϱ�ŽĚĞƌ�ϱϰϳϭϲϳ-ϰϬϭ�;^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚͿ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ <ůćƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌďĞŝƚƐĂƵŌƌĂŐĞƐ 
Ϯ͘ ůĞďĞŶƐǁĞůƚŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�Ăŵ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ƐĞŝŶ 
ϯ͘ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƵŶĚ�ĞŚƌůŝĐŚ�ƐĞŝŶ 



Tammy Nezi 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϭϮ-ϭϰ͕��ǀĞŶƵĞ��ŵŝůĞ�ZĞƵƚĞƌ 
 ��������>-ϮϰϮϬ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
�-DĂŝů͗�ƚĂŵŵǇ͘ŶĞǌŝΛĨŵ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϯϰϳ�ϴϯϲϯϳ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ ĞŝŶ�ĞŵƉĂƚŚŝƐĐŚĞƌ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟͲ

ŐƵŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĞůůĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞƌ�sŽƌŐĂďĞŶ 
Ϯ͘ ĞŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�sĞƌƚƌĂƵĞŶƐďĞǌŝĞŚƵŶŐ 
ϯ͘ ůĞďĞŶƐůĂŶŐĞƐ�>ĞƌŶĞŶ͕��ŶƉĂƐƐƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ŇĞǆŝďůĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ 



Myriam Otto 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ—�ĞŶƚƌĞ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů 
&ƵŶŬƟŽŶ͗�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ͨ ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĂŝŶĞ ͩ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ZƵĞ�ĚĞ�<ĞŝƐƉĞůƚ 
 ��������>-ϳϰϭϭ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů 
�-DĂŝů͗�ŵǇƌŝĂŵ͘ŽƩŽΛƐŶũ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϯϰϳ�ϳϲϰ-Ϭϴ�ͬ�ϲϮϭ�ϯϳϳ�Ϭϭϵ 
  
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ DŽƟǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ 
Ϯ͘ EĞƵƚƌĂůŝƚćƚ 
ϯ͘ sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ 
 



Caria Pereira 
 

 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�����D 
&ƵŶŬƟŽŶ͗���ĚƵĐĂƚƌŝĐĞ��ŐƌĂĚƵĠĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϭ͕��ŽƵůĞǀĂƌĚ�WŽƌƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ 
 �������>-ϰϯϰϲ��ĞůǀĂů 
�-DĂŝů͗��ĐĂƟĂ͘ƉĞƌĞŝƌĂΛĂĚĞŵ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗��Ϯϰϳ-ϲϱϰϴϲ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ ZĞƐƉĞŬƚ 
Ϯ͘ ƐŝĐŚ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞůůĞŶ 
ϯ͘ 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶƐƚŽƘĞŶ 



Catherine Rosenfeld 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĂů�Ě͛�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ŽĐŝĂůĞ—WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵ-
 �����������ŶĞƐƐĞ—�ŶƋƵġƚĞƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϭϮ-ϭϴ͕�ZƵĞ�:ŽƐĞƉŚ�:ƵŶĐŬ 
 ��������>-ϭϴϯϵ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
�-DĂŝů͗�ĐĂƚŚĞƌŝŶĞ͘ƌŽƐĞŶĨĞůĚΛũƵƐƟĐĞ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϰϳ�ϱϴ�Ϯϭ�ϲϳϬ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘͘͘ 
ϭ͘ ^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ 
Ϯ͘ �ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŝŵ�dĞĂŵ 
ϯ͘ �ŝŶŚĞŝƚůŝĐŚŬĞŝƚ 



Mona Sabatini 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�&ŽŶĚĂƟŽŶ��ĂƌŝƚĂƐ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
 �����������&ŽǇĞƌ��ƩĞůďƌƵĐŬ�Θ�&ŽǇĞƌ�^ĞŶĂƚŽƌ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�&ŽǇĞƌ��ƩĞůďƌƵĐŬ  &ŽǇĞƌ�^ĞŶĂƚŽƌ 
 ��������ϵ͕�ZƵĞ�ĚƵ��ĞŝĐŚ  ϭ�͕�ZƵĞ�ĚƵ�&Žƌƚ�tĞĚĞůů 
 ��������>-ϵϬϭϮ��ƩĞůďƌƵĐŬ  >-Ϯϳϭϴ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
�-DĂŝů͗�ŵŽŶĂ͘ƐĂďĂƟŶŝΛĐĂƌŝƚĂƐ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϲϮϭ�ϲϳ�Ϯϯ�ϬϮ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ �ƵŚƂƌĞŶ 
Ϯ͘ �ŵƉĂƚŚŝĞ 
ϯ͘ <ƌĞĂƟǀŝƚćƚ� 
 



Jean-Nicolas Schintgen 

 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�^ƉŽƌƚůǇĐĠĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗��ϲϲ͕�ZƵĞ�ĚĞ�dƌğǀĞƐ 
 ��������>-ϮϲϯϬ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
�-DĂŝů͗�ũŚĂŶŐ͘ƐĐŚŝŶƚŐĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϲϮϭ�ϰϲϮ�ϰϲϳ 

 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘͘͘ 
ϭ͘ ^ƚćŶĚŝŐĞƐ�ZĞŇĞŬƟĞƌĞŶ 
Ϯ͘ ZƵŚĞ�ďĞǁĂŚƌĞŶ 
ϯ͘ �ƵŚƂƌĞŶͬsĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǁŽůůĞŶ 
 



Jeannette Sinnes 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�sŝůůĞ�ĚĞ��ƵĚĞůĂŶŐĞ—^ĞƌǀŝĐĞ�ă�ůǲĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͗�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐĂͲ
ůŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ŚŽŵŵĞƐ͕�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͖��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ��W/�Ğƚ�ƉƌŝŵŽ-ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗��͘W͘�ϳϯ 
 ��������>-ϯϰϬϭ��ƵĚĞůĂŶŐĞ 
�-DĂŝů͗�ũĞĂŶŶĞƩĞ͘ƐŝŶŶĞƐΛĚƵĚĞůĂŶŐĞ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϱϭ�ϲϭ�Ϯϭ�ϮϬϴ� 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�<ƌŝƟŬ�ĂŶŶĞŚͲ

ŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ—ĂƵĨ�ĞƚŚŝƐĐŚĞƌ͕�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞƌ��ďĞŶĞ 
Ϯ͘ ,ŝůĨĞͬ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǌƵƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ�ĂŶďŝĞƚĞŶͬŐĞďĞŶ—ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�

ƌĞƐƉĞŬƚǀŽůůĞŶ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�;&ĂĐŚŬƌĂŌ-<ůŝĞŶƚͿ 
ϯ͘ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ—ĂƵĨ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�

ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ��ďĞŶĞ 
WŽŝŶƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͗�WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƋƵŝ�ŽīƌĞ�ů͛ĂĐͲ
ĐğƐ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŵƵƚƵĞů�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ 



Jil Stemper 
 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗��ĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝŽ-ĠĚƵĐĂƟĨ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ—
hE/^���;hŶŝƚĠ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠͿ��ƌĞŝďŽƌŶ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�DĂŝƐŽŶ 
 �������>-ϱϰϵϵ��ƌĞŝďŽƌŶ 
�-DĂŝů͗�ũŝů͘ƐƚĞŵƉĞƌΛĐƐĞĞ͘ĞƚĂƚ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϲϮϭ�ϯϱϬ�Ϯϯϭ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ ůĞďĞŶƐůĂŶŐĞƐ�>ĞƌŶĞŶ 
Ϯ͘ ;ƐĞůďƐƚͿ�ƌĞŇĞǆŝǀĞƐ͕�ŬƌŝƟƐĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌƉĞƌƐƉĞŬƟǀŝƐĐŚĞƐ��ĞŶŬĞŶ 
ϯ͘ ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĂůƐ�WĞƌƐŽŶ�ƚƌĞƵ�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶ��ĂƵĐŚŐĞĨƺŚů�

ŚƂƌĞŶ 
 



Nadine Villaume 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�sŝůůĞ�ĚĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ—^ĞƌǀŝĐĞ�&ŽǇĞƌƐ�
^ĐŽůĂŝƌĞƐ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϱ͕�ZƵĞ�ĚĞ�ů͛�ďĂƩŽŝƌ 
 ��������>-ϭϭϭϭ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
�-DĂŝů͗�ŶǀŝůůĂƵŵĞΛǀĚů͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϰϳϵϲ�Ϯϯϱϵ 
  
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ dŚĞŽƌŝĞŶ�ƵŶĚ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ĚĞƌ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌǁĂŶĚƚĞƌ�

&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞ 
Ϯ͘ ZĞŇĞǆŝŽŶ 
ϯ͘ �ŝƐƚĂŶǌ 
 



Max Wagner 
 
 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚĞƌ�DćƌũĞŶĚĂůů� 
&ƵŶŬƟŽŶ͗�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�
 �� ��������ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗��ĞŶƚƌĞ�^E:�DĂƌŝĞŶƚŚĂů 
 ���������ϭ͕�ZƵĞ�ĚĞ�<ĞŝƐƉĞůƚ 
 ����������>-ϳϰϭϭ�DĂƌŝĞŶƚŚĂů 
�-DĂŝů͗�ŵĂǆ͘ǁĂŐŶĞƌΛƐŶũ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϯϰϳ�ϳϲ�ϰϬϵ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ hƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǌƵ�ƐĞŝŶ 
Ϯ͘ ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�EĞƵĞƐ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞ�ĞŝŶǌƵůĂƐƐĞŶ 
ϯ͘ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͕�ŐĞƉůĂŶƚ�ƵŶĚ�ŐĞǌŝĞůƚ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ 



Clara Wolf 
 

 
 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�;^��Ϳ�>ģŶƐƚĞƌ�WćŝƉĞƌůĠŬ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂĚũŽŝŶƚĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϮϬ͕�ZƵĞ�ĚƵ�sŝůůĂŐĞ 
 ��������>-�ϲϭϰϬ�:ƵŶŐůŝŶƐƚĞƌ 
�-DĂŝů͗�ĐůĂƌĂ͘ǁŽůĨΛƉĂŝƉĞƌůĞŬ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϯϲ�ϳϴ�Ϯϲ�ϲϳ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͙ 
ϭ͘ ;^ĞůďƐƚ-ͿZĞŇĞǆŝŽŶ�ŵĞŝŶĞƐ�,ĂŶĚĞůŶƐ͕�ŵĞŝŶĞƌ�tĞƌƚĞ 
Ϯ͘ &ĂĐŚǁŝƐƐĞŶͬtĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ 
ϯ͘ ĞƚŚŝƐĐŚĞƐ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ 



Naïma Xhafa 
 

 
 
 
 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ� 
 �����������:ĞƵŶĞƐƐĞ—�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ—�ƋƵŝƉĞ�DƵůƟ- 
 �����������ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ϭϭ�Ğƚ�ϬϮ�;>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ- ��
 �����������sŝůůĞͿ 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϭϭϬ͕��ǀĞŶƵĞ�'ĂƐƚŽŶ��ŝĚĞƌŝĐŚ 
 ��������>-ϭϰϮϬ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
�-DĂŝů͗�ŶǆŚĂĨĂΛǀĚů͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϲϮϭ�ϱϭ�ϭϵ�ϱϭ 
 
�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘͘͘ 
ϭ͘ �ĞƌƵĨƐĞƚŚŝŬ 
Ϯ͘ ^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ 
ϯ͘ ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�;dĞĂŵ�ƵŶĚ��ŝŶǌĞůŶͿ 
 
 



Frank Zeimetz 
 
 
 
 
 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�/ŶƚĞƌ-�ĐƟŽŶƐ�ĂƐďů—^ĞƌǀŝĐĞ���d�͊� 
&ƵŶŬƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐŽĐŝĂůͬ:ŽďĐŽĂĐŚ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�ϱ͕�ZƵĞ�ĚƵ�<ŝĞŵ 
 ��������>-ϭϴϱϳ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 
�-DĂŝů͗�ǌĞŝŵĞƚǌΛŝŶƚĞƌ-ĂĐƟŽŶƐ͘ůƵ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϰϬ�ϲϲ�ϭϵ�ͬ�ϲϮϭ�ϯϱϱ�ϯϳϵ 
  

�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĞŚƂƌƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘͘͘ 
ϭ͘ ^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ 
Ϯ͘ ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ 
ϯ͘ ^ĞůďƐƚƐĐŚƵƚǌ—ǌƵ�tŝƐƐĞŶ�ǁŽ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ƌďĞŝƚ�ĂŶĨćŶŐƚ�ƵŶĚ�

ĂƵĬƂƌƚ 



EĞƚǌǁĞƌŬĞŶ 

· hŶƐĞƌĞ�ŶĞƵĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ƉƌĂǆŝƐďƵĞƌŽ͘ůƵ 
 tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�WůĂƪŽƌŵĞŶ�ŽƉƟŵŝĞƌĞŶ͘��ĞƐŚĂůď� ǁŝƌĚ�ƵŶƐĞƌĞ�ŶĞƵĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞŵŶćĐŚƐƚ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĞŚĞŶ͘ 
 
· ��'WƌĂǆ-<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�<ƂůŶ 
 �ƵŶĚĞƐĂƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐćŵƚĞƌͬ-ƌĞĨĞƌĂƚĞ�ĂŶ�,ŽĐŚ- ƐĐŚƵůĞŶ�Ĩƺƌ�^ŽǌŝĂůĞ��ƌďĞŝƚ 
 ϭϬ͘-ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϳ�ŝŶ�<ƂůŶ 
 /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�&ĂĐŚƚĂŐƵŶŐ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�^ƚƵĚŝĞŶ- ŐćŶŐĞŶ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ƌďĞŝƚ�ŝŵ�ĚĞƵƚƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞŶ�͕�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ� ZĂƵŵ 
 
· /&�E-<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ 
 /Ŷ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�/&�E�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ��ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŵ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚĞ�ĂŶ͘� 
 
· �'^� 
 �ĞƵƚƐĐŚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�^ŽǌŝĂůĞ��ƌďĞŝƚ 
 Ϯϴ͘-Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϳ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ 
 dŚĞŵĂ͗�^ŽǌŝĂůĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ 
 ǁǁǁ͘ĚŐƐĂ͘ĚĞ 

· tģƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ƚƌģŏ�WƌĂǆŝƐ�Ă�WŽůŝƟŬ 



Netzwerktreffen 
ϮϬϭϴ 

dĞƌŵŝŶ�Ăŵ͗�Ϯϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϴ 
Kƌƚ͗�ƵŶŝ͘ůƵ 
dŚĞŵĞŶ͗��ĞƌƵĨƐŝĚĞŶƟƚćƚ�ĚĞƐ��^^� 
tƺŶƐĐŚĞ͗�ǁĞŝƚĞƌĞ�dŚĞŵĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŽĐŚ�
ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ 
 
 
 

 
 

�ŝƩĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ��^^�-�ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŝŚƌ�ŬĞŶŶƚ͕� 
ĚĂŵŝƚ�ĂůůĞ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 



�ĂƐ�ϯ͘�EĞƚǌǁĞƌŬƚƌĞīĞŶ�ĚĞƌ��^^�-�ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ŬƟǀŝƚćƚ�
ĚĞƐ�WƌĂǆŝƐ�ƺƌŽƐ͗ 

ϭϭ͕�WŽƌƚĞ�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
>-ϰϯϲϲ��ƐĐŚ-ƐƵƌ-�ůǌĞƩĞ 
ƉƌĂǆŝƐďƵĞƌŽΛƵŶŝ͘ůƵ ǁǁǁ͘ƉƌĂǆŝƐďƵĞƌŽ͘ůƵ 
WĞƚƌĂ��ƂǁĞŶ �ĠůŝŶĞ��ƵũĂƌĚŝŶ WĂƌŝĚĂ�DĂǌǌĞŝ  


