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Pierre Werner s-a nascut la 29 decembrie 1913 la Saint-André-les-Lille
(Franta) intr-o familie luxemburghezd. Pdrintii sdi s-au reintors in Marele-
Ducat in toamna anului 1914, la putind vreme dupd declansarea primului
razboi mondial.

Tandrul Pierre Werner si-a fdacut studiile primare si secundare in
Luxemburg. In perioada 1934-1937 urmeaza cursurile de Drept ale Facul-
tatii din Paris, perfectiondandu-se apoi in domeniul stiintelor economice
si financiare la Scoala Liberd de Stiinte Politice (astdzi Institutul de Stiinte
Politice) din Paris.

In ianuarie 1938 obtine titlul de doctor in Drept.

Incd din perioada studiilor universitare Pierre Werner se afirmd pe
plan international, activand in comitetul coordonator al Miscarii ,, Pax
Romana* (organizatie federativd a organizatiiloe catolice universitare
si academice), al cdrei Vice-Presedinte devine in 1937, Intre 1935 si 1937
este ales Presedinte al Asociatiei Luxemburgheze a Universitarilor
Catolici.

In 1938 Pierre Werner intrd in baroul de avocati din Luxemburg.

Cu putin inaintea invaddrii Marelui-Ducat de cdtre trupele germane
(10 martie 1940), Pierre Werner intrd in activitatea bancard incepdnd
un stagiu ce avea sd se incheie in octombrie 1944.

Component al Secretariatului general al Bancii Generale Luxemburg,
cunoscand indeaproape transformdrile de ordin legislativ si financiar
Infaptuite de ocupant, Pierre Werner informeaza Guvernul luxemburghez
in exil la Londra despre toate aceste prefaceri, rapoartele sale ajungand
la destinatie prin reteaua miscarii de Rezistentd.

Pregdtirea, trasdturile personalitdtii sale, precum si experienta dobdn-
ditd in vremea ocupatiei, [-au determinat pe Pierre Dupong — Presedin-

tele Guvernului si Ministru de Finante — ca in 1945 sda-i propund lui Pierre
Werner un post de Atasat la Ministerul Finantelor. In 1945 este numit
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intr-o noua functie creatd in contextul perspectivelor dezvoltarii pietei
financiare — Comisar pentru Controlul Bancilor. In aceastd calitate, coor-
doneazd organizarea controlului bancar, al pietei de credit si colaborarii
financiare internationale, ceea ce ii permite sd asiste la nasterea si pune-
rea in miscare a unor institutii financiare cu vocatie universald. Din 1946
pand la finele carierei sale guvernamentale, Pierre Werner a fost Vice-
Guvernator, iar apoi Guvernator pentru Luxemburg la Fondul Monetar
International si Banca Mondiala.

In 1949 Pierre Werner este numit Consilier guvernamental si Secretar
general al Guvernului. Devine, totodata, militant al Partidului Crestin-
Social.

Dupd decesul Primului Ministru Pierre Dupong (la 29 decembrie 1953),
Pierre Werner este numit Ministru de Finante si al Fortelor Armate in
Cabinetul condus de Joseph Bech. La alegerile din 1954 candideazd pe
lista Partidului Crestin-Social si este ales Deputat.

La 2 martie 1959, Pierre Werner devine Prim Ministru (Presedintele
Guvernului), mandat pe care il va exercita neintrerupt pand in 1974 si
apoi din 1979 pdnd in 1984. In afard de portofoliile Finantelor si Trezo-
reriei — detinute concomitent cu cel de Premier — Pierre Werner este tot-
odatd, Ministrul Afacerilor Externe si al Justitiei (1964-1966), Ministrul
Functiunii publice (1967-1969) si Ministrul Afacerilor Culturale (1969-
1974 si 1979-1984).

In legislatura 1974-1979, pe durata guverndrii coalitiei liberalo-socia-
liste ce a succedat coalitiei crestin-sociale-liberale, Pierre Werner este
ales Deputat si conduce grupul parlamentar crestin-social (principalul
grup de opozitie).

In 1979, ales atdt in Parlamentul luxemburghez (Camera Deputatilor)
cat si in Parlamentul European, Pierre Werner renuntd la ambele man-
date, fiind din nou desemnat Prim Ministru. Simultan, exercita porto-
Joliile Trezoreriei, Culturii si Cultelor.

La 23 decembrie 1983, in preajma celei de-a saptezecea aniversari,
Pierre Werner isi anuntd intentia de a pardsi scena politicd si in iulie
1984 se retrage din Guvern.



In fruntea guvernelor pe care le-a condus, Pierre Werner a fost promo-
torul a numeroase reforme de ordin institutional, financiar si social care
au stimulat evolutia Marelui-Ducat pe calea progresului, integrarii tot
mai active in economia mondiald si cresterii nivelului de trai al popu-
latiei. Protectia si securitatea sociald au fost completate si extinse pentru
toate sectoarele profesionale conform celor mai moderne standarde
internationale.

Acest complex de mdsuri dinamice si evolutive a atenuat caracterul
monolitic al economiei luxemburgheze — bazatd pand la finele anilor 1960
aproape exclusiv pe siderurgie — care s-a diversificat progresiv prin im-
plantarea unor noi activitati industriale, precum si prin dezvoltarea spec-
taculoasd a sectorului tertiar (indeosebi piata financiard, audio-vizualul
si comunicatiile). Instalarea aici a sediilor unor importante institutii co-
munitare europene (intre care Curtea de Justitie, Curtea de Conturi, Banca
Europeand de Investitii, Oficiul Statistic European, Oficiul Publicatiilor
Oficiale, Secretariatul general al Parlamentului European) si confirmarea
Luxemburgului drept capitald permanentd a Uniunii Europene (aldturi
de Strasbourg si Bruxelles) au conferit o importantd suplimentard Marelui-
Ducat in plan european si mondial.

Perioada legislativa 1979-1984 supune Guvernul condus de Pierre Werner
unor incercdri majore de ordin economic si social. Criza structurald care
afectase siderurgia incd din 1974 se agraveazd si Guvernul este obligat
sd intervind activ in restructurarea industriald si financiard a acestui
domeniu. Presedintele Guvernului initiazd astfel o serie de ample consul-
tari ale partenerilor sociali cu privire la mdasurile de reducere a capacitdtii
de productie si locurilor de muncd din domeniu pe coordonatele asigurarii
suportabilitatii si minimalizarii tensiunilor sociale. Consultarile tripartite
intre Guvern, patronat si sindicate au condus la reabilitarea siderurgiei,
fard framantdari sociale si farda mdsuri de austeritate cu consecinte sociale
greu de suportat. Aceastd formd de dialog este apoi institutionalizatd,
devenind ceea ce a intrat in constiinta si practica europeand drept ,,mode-

lul luxemburghez de concertare sociald*.
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Concomitent cu restructurarea siderurgiei, Guvernul condus de Pierre
Werner si-a consacrat eforturile pentru dezvoltarea si modernizarea
sectorului serviciilor. Piata financiard internationald din Marele-Ducat
progreseazd continuu §i se impune treptat ca un factor esential atdt la
crearea Produsului Intern Brut, cdt si in domeniul absorbtiei fortei de
muncd. Piata financiard din Luxemburg — a cdrei expansiune transcon-
tinentald a inceput din 1963 o datd cu introducerea euro-obligatiunilor —
s-a consolidat gratie Bursei si bancii de clearing si compensari Cedel/
Clearstream, in diversificarea si dezvoltarea cdarora aportul personal al
lui Pierre Werner este notabil.

Guvernul se preocupa de asemenea de consolidarea pozitiei Luxem-
burgului in avangarda tehnologiei audio-vizuale internationale. Marele-
Ducat este recunoscut ca precursor al erei satelitilor de radio si televiziune,
iar Pierre Werner se afla la originea acestui proiect. In anul 1983, Guver-
nul lanseazd exploatarea frecventelor de difuziune satelitard cu raza medie.
Prinde astfel viata sistemul de sateliti ASTRA, care contribuie in mod
hotardtor la liberalizarea fluxului informational si de comunicatii in
Europa si la nivel mondial.

Dupd retragerea din politicd, Pierre Werner este ales Presedinte al
Consiliului de Administratie al Companiei Luxemburgheze de Teledi-
fuziune (1985-1987) si Presedinte al Societdtii Europene a Satelitilor
(1989-1996).

Incd de la inceputurile carierei sale, Pierre Werner participa activ la
numeroase actiuni de cooperare internationald vizand edificarea piete-
lor integrate. Ca tdndr functionar face parte, intre altele, din comisiile
de cooperare belgo-luxemburghezd si din grupul de pregdtire a Uniunii
economice §i politice Benelux, negocierile bi si multilaterale din perioada
1945-1951 la care este asociat indeaproape, au reprezentat un excelent
., laborator* de experimentare a diverselor sale teze privitoare la inte-
grarea europeand si la liberalizarea progresivd a fluxurilor de marfuri,
capital, persoane si informationale.

Inca de timpuriu, Pierre Werner este recunoscut pentru convingerile
sale europene, militand aldturi de Jean Monnet in Comitetul de Actiune



pentru Statele-Unite ale Europei. Dupd cooptarea sa in Guvern, participd
direct la procesul integrarii europene, la dezvoltarea si extinderea
Comunitdtilor instituite prin Tratatele de la Paris si Roma.

Incd de la inceputul anilor 1960, Pierre Werner se afirmd ca un
promotor al integrdrii monetare europene, ca punct de sprijin si vector
pentru piata unificatd si nediscriminatorie. Astfel, intr-o conferintd
sustinutd la 21 noiembrie 1960 la Camera de Comert si Industrie din
Strasbourg lanseazd ideea utilizarii progresive, in afacerile publice si
private, a unei monede comune europene, prefigurand inclusiv mdsurile
tehnice §i de pregdtire psihologicd necesare unei uniuni monetare a
., celor Sase .

In anii urmdtori, Pierre Werner isi dezvoltd si nuanteazd continuu
aceste idei printr-o serie de studii, articole si conferinte publice. La
26 ianuarie 1968, la congresul Europaforum de la Saarbiicken, expune
un «plan de integrare monetard europeand in cinci punctey, pe care il
reitereazd la 10 septembrie 1968 la Rotterdam, cu prilejul reuniunii
Ministrilor de Finante. In propunerea sa Pierre Werner subliniazd necesi-
tatea paralelismului intre coordonarea politicilor economice ale statelor
membre §i integrarea monetard, afirmdnd cd «Solidaritatea monetard
nu se va cristaliza decat gradual, pe mdsura intdaririi politicii economice.
Pe de altd parte, crearea procedurilor si instrumentelor juridice orientate
spre o politicd monetard comund va constitui o pdrghie puternicd de
apropiere a economiilor nationaley.

Turbulentele monetare intracomunitare si internationale din cursul
anului 1969 (devalorizarea francului francez, reevaluarea mdrcii
germane, zdruncinarea ordinii financiare internationale instituite de
sistemul de la Bretton Woods) confirmd necesitatea unui angajament
concret si urgent in directia integrdrii monetare europene. Reuniti la Haga
(1-2 decembrie 1969), sefii de state si de guverne ai tarilor europene
hotardsc «crearea unui grup de experti care sd studieze posibilitdtile
de progres spre o uniune economicd §i monetard in etapey.

La 6 martie 1970, in urma acovdului unanim al «celor Sase», Pierre
Werner — recunoscut pentru abilitdtile sale de negociator, dublate de
competenta sa de economist — este ales presedinte al grupului de experti.
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Lucrdrile grupului ad hoc debuteazd la 20 martie 1970, la Luxembourg.
La 23 iulie este prezentat Raportul interimar elaborat de experti, iar
Consiliul de Ministri ai Comunitdtilor Economice Europene hotardste
continuarea lucrarilor pentru aprofundarea strategiei. La 8 octombrie,
Pierre Werner prezintd public Raportul final elaborat de grupul de studiu
in urma a paisprezece reuniuni plenare — din care noud in Marele-Ducat —
si a numeroase runde de negocieri si consultari cu caracter restrans. O
saptamand mai tarziu, documentul este inaintat oficial Comisiei Europene
si Consiliului de Ministri ai Comunitdtilor Economice Europene.

Acest raport novator — intrat in istoria economicd sub numele de
«Raportul Wernery sau «Planul Wernery — este rezultatul unui subtil
compromis in confruntarea dintre tezele «economistey si cele «monetaristey
care argumentau punctele de vedere ale fortelor participante si pe care
Pierre Werner l-a obtinut gratie demersurilor si medierii sale pentru o
solutie echilibratd, unanim acceptatd. Actiunea sa in coordonarea grupului
de experti este dublatd de contributia personald la imbogdtirea proble-
maticii dezbdtute, la structurarea raportului, la definirea directiilor de
aprofundare, la abordarea laturii sociale a viitoarei uniuni economice
si monetare i la reprezentarea comund, unitard a tdarilor europene care
adoptd moneda unicd in organismele financiare internationale, FMI si BM.

«Planul Wernery marcheazd un progres major in procesul de construc-
tie europeand. In materie de politicd monetard documentul prevede un
important transfer de competente si responsabilitdti de la statele membre
catre Comunitatea europeand, iar metoda comunitard este privilegiatd
comparativ cu cea interguvernamentald.

Pentru infaptuirea Uniunii Economice si Monetare « Planul Wernery
stipuleazd doud etape. Prima etapd are o duratd de trei ani si debuteazd
la I iunie 1971. In cursul acesteia orientdrile fundamentale de politicd
economicd §i monetard sunt stabilite gradual in comun. Relatiile de
schimb intre monedele tdarilor comunitare sunt din ce in ce mai strdnse,
iar amplificarea fluctuatiilor monetare se pdstreaza intre limite relativ
stabile. Cea de-a doua etapd introduce mdsuri obligatorii in domeniu,
cu caracter imperativ. Incepdnd din 1973 este instituit un Fond European
de Cooperare Monetard (FECOM) menit sd practice interventiile necesare



pe piata de schimb in scopul mentinerii coeziunii monetare a tarilor
membre. Este creat un consiliu insdrcinat cu definirea si coordonarea
politicii monetare a «celor Sasey.

Ludnd ca baza «Planul Werner», Comisia Europeand elaboreazd
propriul sau plan adoptat prin hotdardrea Consiliului de Ministri din
22 martie 1971. Acest program, divizat in trei etape, prevede realizarea
unei uniuni economice si monetare la sfarsitul deceniului respectiv, insa
punerea sa in operd conform stadiilor si termenelor prevdzute se loveste
de o serie de dificultdti generate de perturbdrile din relatiile monetare
internationale, derulate concomitent cu criza dolarului si criza petroliera.

In momentul in care, la finele lui 1973, ar fi trebuit sd debuteze cea
de-a doua etapd a planului in etape, controversele institutionale si econo-
mice din interiorul Comunitdtii franeazd progresul prefigurat. Sistemul
Monetar European intrat in vigoare in 1979 preia din substanta « Planului
Werner» conceptul fundamental al stabilizarii relative a cursurilor de
schimb printr-o restrangere a marjelor de fluctuatie autorizate («sarpele
monetary), inglobdnd totodatd si Fondul European de Cooperare
Monetara (FECOM) instituit in 1973.

In perioada de reflectie ce a urmat tensiunilor monetare, «Planul
Werner» a fost sursa de inspiratie in domeniul integrdrii monetare euro-
pene pentru numeroase initiative politice (intre care « Planul Spierenburgy,
«Raportul Tindemansy, « Raportul grupului Lordului Cromery) si stiin-
tifice (propunerile profesorilor Mundell, Magnifico). Raportul comitetului
condus de Jacques Delors! confirma justetea conceptului, obiectivelor
si masurilor prevazute de «Planul Wernery, iar Uniunea Economicd §i
Monetara devine realitate la 1 ianuarie 2002, o data cu introducerea
monedei unice EURQO.

! in Memoriile sale, Jacques Delors afirma cu claritate: «/n Raportul Comitetului Delors...

am cdzut de acord asupra celor trei faze preluate din raportul Werner: prima fazd — consa-

cratd intdaririi coordondrii, cu incepere de la 1 iulie 1990, a doua fazda — tranzitia cdtre

etapa finald — care sd pregateascd institutiile definitive ale Uniunii Economice si Monetare;

faza finald — etapa in care sunt fixate cu titlu irevocabil ratele de schimb dintre monedele

europene si acestora fatd de moneda unicay. Jacques Delors, «Mémoires», Editions Plon,
Paris, 2004, p 338.
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In afara chestiunilor uniunii economice si monetare de care a fost indiso-
lubil legat de-a lungul intregii si indelungatei sale cariere, Pierre Werner
a fost confruntat cu problematica politica generald a Comunitatii.

Din aceastd perspectivd cea mai solicitantd a fost perioada 1964-
1966, cdnd a avut in responsabilitate si portofoliul Afacerilor Externe.
In intervalul respectiv au avut loc negocierile asupra Tratatelor de fuziune
a Executivelor celor trei Comunitati Europene (Comunitatea Europeand
a Carbunelui si Otelului, Piata Comund, EURATOM), desfasurate in con-
ditiile profundei crize care a tulburat Comunitatea in cea de-a doua jumd-
tate a anului 1965. Sub presedintia lui Pierre Werner — care conducea,
in numele Luxemburgului, lucrarile Consiliului de Ministri al Comunitdtii
Economice Europene — aceastd crizd a fost resorbitd, iar solutia — reve-
nirea Frantei la activitdtile comunitare dupd sapte luni de absentd — a
survenit in ianuarie 1966 in cadrul unei conferinte desfasurate in Marele-
Ducat. «Compromisul de la Luxemburgy este cel ce a fdacut posibild conti-
nuarea operei de constructie a Europei unite, Comunitatea putand pdsi
in cea de-a treia etapd a dezvoltdrii sale. In primul semestru din 1966,
dupd negocieri furtunoase, au putut fi adoptate o serie de hotdarari funda-
mentale, intre care Acordul privind finantarea comunitard a politicii agri-
cole si desavdrsirea uniunii vamale pentru sectorul industrial.

In semn de omagiu pentru contributia sa la constructia europeand si
pentru activitatea depusd aldaturi de Jean Monnet in cadrul Comitetului
de Actiune pentru Statele-Unite ale Europei, in 1971 lui Pierre Werner
i s-a decernat «Medalia de aur Robert Schumany.

In 1994, Pierre Werner, incununat de cele mai reputate universitdti
europene si americane cu prestigioase titluri stiintifice si academice, a
Jost ales ca Membru de Onoare al Academiei Romdne.

In octombrie 1998, «pentru contributia sa la procesul de uniune
monetard care a culminat cu crearea EUROy, lui Pierre Werner i s-a
conferit «Premiul Principelui de Asturiasy.

Pierre Werner este autorul a numeroase lucrdri cu tematicd financiard,
politicd si de constructie europeand care au fost publicate de-a lungul



anilor sub egida unor prestigioase institutii luxemburgheze si strdine.
Printre acestea, doud volume editate de Centrul de Cercetdari Europene
din Lausanne: «Cdtre Uniunea Monetard Europeandy» (1971) si «Europa
Monetard reconsideratday (1977).

Cu prilejul celei de-a 150-a aniversari a independentei Marelui-Ducat
de Luxemburg publicda «Luxemburgul si ideea europeandy, cuprinsd in
antologia «Memorial 1989».

In 1992, la Editura Saint-Paul din Luxembourg apar cele doud volume
ale Memoriilor sale, intitulate «Itinerarii luxemburgheze si europene.
Evolutii si amintiri: 1945-1985».

La 11 mai 1998, Pierre Werner a asistat la Bucuresti la Sedinta
academicd de prezentare a editiei in limba romdnd a «ltinerariilor
luxemburgheze si europene. Evolutii si amintiri: 1945-1985» — prima —
Si pand in prezent singura — traducere in strdindtate a Memoriilor sale.

Pierre Werner s-a stins din viatd la Luxemburg la 24 iunie 2002.



