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Wahle einen Beruf, den Du liebst und Du brauchst

keinen Tag in Deinem Leben mehr zu arbeiten.

Konfuzius
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Uberblick

Der bis dahin relativ starre und durch offentliche, gemeinniitzige sowie kirchliche
Trager dominierte Luxemburger Markt fir Kinderbetreuung veranderte sich ab dem
Jahr 2009 dahingehend, dass nun durch eine Gesetzesédnderung in grofRer Zahl
private Betreiber von Kleinkinderbetreuungseinrichtungen in den Luxemburger
Markt eintreten konnten. Mit diesem verstarkten Eintritt privatwirtschaftlicher Trager
in den Markt fir Kleinkinderbetreuung verandert sich neben der Struktur des
Angebots von Kleinkinderbetreuung auch der frihpadagogische Arbeitsmarkt.
Neben der angestellten Tatigkeit in einer Luxemburgischen Krippe, der Créche,
existiert nun auch verstarkt die Moglichkeit, unternehmerisch als Eigentiimerin einer

privaten Créche im Kleinkinderbetreuungsmarkt tatig zu sein.

Auf den ersten Blick scheinen die Grunderinnen und Eigentiimer-Unternehmerinnen
dieser privaten Creches in Luxemburg vermehrt aus anderen Berufen in den Markt
einzusteigen und fir die Leitung ihrer Creche oftmals frihpadagogisches
Fachpersonal anzustellen. Dartber hinaus zeichnet sich ab, dass moglicherweise
im Verhaltnis zu der Geschlechteraufteilung bei den Erzieherlnnen vermehrt Manner
eine Créche grinden und besitzen, obwohl auch die leitenden Positionen in den
herkobmmlichen  Kleinkinderbetreuungseinrichtungen zumeist mit weiblichen

Angestellten besetzt zu sein scheinen.

Diese Beobachtungen lassen sich zusammenfassen in der forschungsleitenden

Fragestellung:

Werden private Creches in Luxemburg eher von friihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von

bereits eine private Créche leitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

Um mdogliche Antworten auf diese Frage zu finden, ist zu klaren, inwieweit diese im
frihpadagogischen Arbeitsmarkt neue Mdglichkeit der unternehmerischen Tatigkeit
fur frihpadagogisch Angestellte eine machbare berufliche Weiterentwicklung

darstellt und tatsachlich realisiert wird.

Diesbezuglich stellt sich neben der Frage, wer im frihpadagogischen Markt tétig ist,
vertiefend die Frage, warum eine Person ihren Beruf ergriffen hat und welche
Gemeinsamkeiten und Unterschiede sich diesbeziglich im Hinblick auf die Struktur

der Angestellten und die der Inhaberlnnen zeigen lassen.
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Fur einen theoretischen Uberblick dazu und als Vorbereitung fir ein
Kategoriensystems, welches zur Auswertung der im Anschluss erfolgten Interviews
verwendet werden kann, wird die Literatur dahingehend diskutiert, wer in einer
Creche arbeiten beziehungsweise eine Créche grinden kann, wer dies warum

mochte und wer seine beruflichen Plane warum tatsachlich realisiert.

Die sich aus der Kategorienbildung ergebenden Themenbereiche stellen die Basis
fur die Strukturierung des Gesprachsleitfadens der qualitativen, problemzentrierten
Interviews mit leitenden Angestellten und Inhaberinnen privater Créches dar. Dabei
dient das mit der Auswertung der Literatur erworbene Vorwissen als Rahmen fir die
Strukturierung dieses Interviewleitfadens.

Durch die fragengeleitete Auseinandersetzung mit der Berufswahl in privaten
Créches in Luxemburg werden aber nicht nur von allgemeinen Erkenntnissen
beobachtbare Sachverhalte deduziert, sondern Erganzungen und Verdnderungen
mit einer induktiven Herangehensweise in der Auswertung der Informationen aus
der narrativen Interviewphase ermdglicht. Aus der Kombination von induktiver und
deduktiver Herangehensweise ergibt sich eine dreigeteilte Strukturierung des
Interviewablaufes mit den Werkzeugen Kurzfragebogen, Freier Erzahlphase und

Interviewleitfaden.

Die Interviews der Stichprobe, die Uber eine bewusste Fallauswahl aus der
Grundgesamtheit ausgewahlt  wurde, um die Heterogenitat des
Untersuchungsfeldes moglichst falltypologisch zu reprasentieren, lassen sich der
Auswertung der Ergebnisse folgend in drei Gruppen von Akteuren

zusammenfassen:

Leitende Angestellte: frihpadagogische Leitung ohne Inhaberschaft, weiblichen

Geschlechts,

Einzelunternehmerinnen:  frihpadagogisch  und  unternehmerisch leitende

Eigentimerinnen einer Einzel-Créche, weiblichen Geschlechts, mit 6 bis 14

Mitarbeitern und 19 bis 48 Betreuungsplatzen im Unternehmen sowie



Mehrfach-Unternehmerinnen: rein unternehmerisch leitende Eigentimerinnen von

aktuell oder geplant mehreren Créche-Filialen, weiblichen und mannlichen
Geschlechts, mit 15 bis 120 Mitarbeitern und 41 bis 330 Betreuungsplatzen im

Unternehmen.

Damit zeigt sich eine Tendenz zur Zweiteilung innerhalb der Unternehmerschaft im
frihpadagogischen Markt dahingehend, dass sich die Einzelunternehmerinnen aus
dem beruflichen Umfeld der Friihpadagogik in Richtung Unternehmerschaft weiter
entwickelt haben und sowohl die frihpadagogische als auch die unternehmerische
Leitung ihrer Créche selbst tbernehmen, wahrend die Mehrfach-Unternehmerinnen
als Quereinsteigerlnnen mit meist profundem betriebswirtschaftlichem Wissen, dem
Selbstverstandnis als Unternehmerin und dem Fokus auf der unternehmerischen
Arbeit in den frihpadagogischen Markt eingestiegen sind und friihpadagogisch nicht

persdnlich tatig sind oder tatig werden wollen.

Die Grindung von Ein-Créche-Filialen scheint also fiir Frihpadagogen in leitender
Funktion ein direkter Karriereschritt zu sein. Neben dieser Weiterentwicklung aus
der frihpadagogischen Tatigkeit heraus hat sich parallel ein zweites
Unternehmerlinnen-Profil am frihpadagogischen Markt etabliert, dessen Akteure
allerdings frihpadagogisch eher fachfremd zu sein scheinen.

Damit findet sich innerhalb der Unternehmerschaft der privaten Luxemburger
Créches eine Tendenz zur Zweiteilung nach ausgelbter Tatigkeit, bei der
hinsichtlich der Geschlechteraufteilung aufféllt, dass EinzelCréche-Inhaberinnen
zumeist weiblich zu sein scheinen, wahrend sich flr Mehrfach-Unternehmerinnen

diesbeziglich kein eindeutiger Trend festhalten lasst.

Hinsichtlich geschlechtsspezifischer Tendenzen deutet sich an, dass Manner eher
keinen friihpadagogischen Tatigkeiten nachzugehen scheinen. Frauen hingegen
identifizieren sich moglicherweise Uber die eigene Mutterschaft und Rollenvorbilder
aus der Herkunftsfamilie mit der frihpadagogischen Arbeit scheinbar sogar dann,
wenn sie als fachfremde Unternehmerinnen in den Markt einsteigen und nicht selbst

frihpadagogisch arbeiten.



Bemerkenswert ist, dass der hohe Frauenanteil im Bereich des frihpadagogisch
vorgepragten Einzelunternehmertums seine Fortsetzung sogar im Bereich des von

Fachfremden dominierten Mehrfach-Unternehmertums zu finden scheint.

Den Beobachtungen aus dieser Stichprobe folgend kann auf die forschungsleitende
Fragestellung

Werden private Créches in Luxemburg eher von frihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von

bereits eine private Créche leitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

zusammenfassend wie folgt geantwortet werden:

Private Créches in Luxemburg werden sowohl von fachfremden Personen als auch
von bereits eine private Créche leitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten

gegrindet.

Die Anfangsvermutung, dass mehrheitlich mannliche Personen griinden, lasst sich
nicht bestatigen, im Gegenteil deutet sich auch in der Zusammensetzung dieser
fachfremden Personen eine weibliche Mehrheit an.

Insgesamt scheinen weibliche Akteure in allen Tatigkeitsbereichen in der Mehrheit
zu sein, so dass sich in der Tendenz eine mdglicherweise durchdringende
Verweiblichung des privaten frihpadagogischen Marktes zeigt. Dies ist insofern
Uberraschend, als in diesem privatwirtschaftlichen Teil des frihpadagogischen
Marktes durch die neue berufliche Mdglichkeit des privat Unternehmenden aus der
Reflektion der Literatur heraus mehr Heterogenitat erwartet werden konnte.
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Einleitung

Betrachtet man den Luxemburger Markt fir Kleinkinderbetreuung scheinen auf den
ersten Blick die Grinderinnen und Eigentimer-Unternehmerinnen der privaten
Créches vermehrt aus anderen Berufen in den Markt einzusteigen und fur die
Leitung ihrer Creche oftmals frihpadagogisches Fachpersonal anzustellen.
AuRRerdem ergibt sich der Eindruck, dass vermehrt Manner eine Créche grinden
und besitzen, obwohl das frihpadagogische Personal in den Créches bis hin zu den
leitenden Positionen in den herkdmmlichen Kleinkinderbetreuungseinrichtungen

zumeist mit weiblichen Angestellten besetzt ist, wie ein Blick in die Statistik belegt".

Um herausarbeiten zu kénnen, welche Personen tatsachlich in Luxemburg private
Créches grinden, lasst sich aus diesen Beobachtungen des Alltags die folgende,

forschungsleitende Fragestellung ableiten:

Werden private Creches in Luxemburg eher von frihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von

bereits in einer Créche arbeitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

Der Kleinkinderbetreuungsmarkt in Luxemburg wurde bis dato hinsichtlich des
Bedarfs nach Platzen auf der Nachfrager-Seite?’ und der daraus resultierenden
Notwendigkeit von Kleinkinderbetreuungsplatzen viel diskutiert, wahrend bisher
~Weitgehend unbeachtet ... die Anbieterseite des Marktes fir Kinderbetreuung, ...
(Spiess 2010, S.5) geblieben ist.

Eine Ausnahme davon bildet der aus gegebenem Anlass viel diskutierte
Fachkraftemangel im frilhpadagogischen Bereich®, da er als ein stark limitierender
Faktor im bisher wenig untersuchten Angebotsmarkt fir frihpadagogische Bildung
und Betreuung gilt. Bisher kaum nachgegangen wurde dabei der Frage, warum sich
Personen fir eine Arbeit in diesem Berufsumfeld und damit fiir die Bereitstellung der

Dienstleistung Kinderbetreuung entscheiden.

Mit der Anderung der Gesetzeslage im Jahr 2009 in Luxemburg stellt sich neben der

Frage danach, wer im frihpadagogischen Markt agiert, erganzend auch die Frage

* Uber 91% der Angestellten in der Frihpadagogik in Luxemburg sind weiblichen Geschlechts. Siehe
dazu die Ausfiihrungen in Punkt 1.1.1 dieser Arbeit.

2 SchwerpunktmaRig aus gesellschaftsperspektivischer Wahrnehmung oder mit Blick auf die einzelnen
Individuen finden sich viele Beitrdge zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, zur Gleichbehandlung
der Geschlechter sowie zur Chancengleichheit im Sinne von gleichem Bildungszugang fir alle
Kleinkinder.

® Der Fachkraftemangel wird sowohl in publizierten Bichern (beispielsweise: (Brickers 2009),
(Wotschack 2011) als auch der Tagespresse (beispielsweise: (Buttner 2012), (Dowideit (a) 2013))
diskutiert.
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danach, warum sich Grunderinnen fir die Eroffnung einer privaten Creche und

Erzieherlnnen fur den Verbleib in einer Anstellung entscheiden.

Wie und warum Personen Entscheidungen fur ihre Berufswahl treffen und
umsetzen, lasst sich dabei nach grindlicher Reflektion der eigenen
Berufserfahrungen und im beruflichen Alltag gemachten Beobachtungen der Autorin
generell in drei zentrale Bereiche aufteilen:

e die personenbezogenen Voraussetzungen zur Berufsergreifung,
¢ die personliche Motivation zur Berufsentscheidung und
o das die Berufswahl mdglicherweise beeinflussende soziale und strukturelle

Umfeld einer Person.

Bezlglich der beruflichen und persénlichen Qualifikation lasst sich ein
Literaturvergleich in der Frage zusammenfassen, wer griinden beziehungsweise in
einer Creche arbeiten kann. Also, welche Eigenschaften und Fertigkeiten eine
Person theoretisch zu der Griindung eines Unternehmens, in diesem Fall einer
privaten Créche, beféahigt und welche Ausbildungswege und Qualitaten zur Tatigkeit
in einer Creche qualifizieren. Dieser Bereich bezieht sich also auf Aussagen
beziglich des generellen, unternehmerischen Fachwissens, die fir eine Créche
notwendigen fruhpadagogischen Fachkenntnisse, also die erzieherische Expertise,
sowie erforderliche oder gewlnschte charakterliche Merkmale.

Neben dieser sachlichen, in einer Stellenausschreibung darstellbaren Komponente
erganzt die personliche Motivation mit der Frage nach den Winschen und
Bedurfnissen eines Individuums subjektive Grinde zur Ergreifung eines Berufes.
Diese innewohnenden Wiinsche und Bedirfnisse eines Individuums, die es mit
seiner Berufswahl erflllt sehen méchte, lassen sich in der Frage zusammenfassen,

wer eine Créche grinden und wer in Anstellung verbleiben méchte.

Hinsichtlich der Frage, wer seinen Berufswunsch auch tatsachlich realisiert, wird im
dritten Bereich das Umfeld einer Person als moglicherweise ebenfalls beeinflussend
hinsichtlich einer Berufsergreifung néher zu betrachten sein. Diese erganzende
Umgebungskomponente beinhaltet neben der privaten Umgebung einer Person
auch den Luxemburger Markt fur fruhkindliche Bildung und Betreuung als dem
Marktumfeld, in dem gegriindet werden soll beziehungsweise als dem Arbeitsmarkt,

in dem eine Anstellung gesucht wird.
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Bei der Diskussion dieser drei Fragen,
e Wer kann?,
e Wer will?* und
e Wer realisiert warum?*
eine Créche-Grundung wird der ersten subjektiven Beobachtung im Alltag folgend

nach Gender-Aspekten zu differenzieren sein.

Zusammenfassend sind damit zur Herausarbeitung einer forschungsleitenden
Fragestellung mit Entrepreneurship, Anlehnungen an die Sozial- und
Frihpadagogik, Theorien zur Bedurfnisorientierung und Motivationsfaktoren in
Bezug auf die Berufswahl und Karriereplanung, Marktwirtschaft und dem in allen
Bereichen mdglicherweise wichtigen Bezug zu Gender-Aspekten Themen aus
verschiedenen wissenschaftlichen Bereichen zu diskutieren. Diese
Forschungsarbeit, wenngleich der Schwerpunkt im Bereich Unternehmertum mit
einem Fokus auf der Geschlechteraufteilung gesetzt wird, erhalt damit einen
interdisziplinaren Rahmen und wird Uber die rein 6konomische Betrachtungsweise

hinaus um soziodkonomische* Aspekte zu erweitern sein.

1. Kleinkinderbetreuung in Luxemburg

Kleinkinderbetreuung umfasst hinsichtlich der Betrachtung von Dberuflichen
Entscheidungen im engen Sinn den frihpadagogischen Arbeitsmarkt mit den
entsprechend vorkommenden Berufshildern und die Motive der Individuen

hinsichtlich ihrer Berufswahl und Karriereentwicklung.

Dartber hinaus kann auch die Umgebung der Berufstatigen, sowohl das
Arbeitsumfeld in der Kleinkinderbetreuung in Luxemburg als auch das soziale
Umfeld, Einfluss auf Entscheidungen nehmen. Diese vier Bereiche werden
nachfolgend diskutiert, um die daraus gewonnenen theoretischen Uberlegungen

anschlieRend in einem Uberblick zusammenfassend darstellen zu kdnnen.

1.1. Berufsbilder im frihpddagogischen Arbeitsmarkt

Betrachtet man die Kleinkinderbetreuungsstatten aus der Perspektive des

frihpadagogischen Arbeitsmarktes, so ist das Angebot an Arbeit von der Anzahl der

* Die Soziookonomie ist ein interdisziplinrere Bereich, in welchem Zusammenhénge und

Wechselwirkungen zwischen Aktivitdten im wirtschaftlichen Bereich und gesellschaftlichen
Entwicklungen untersucht werden, um die soziale Wirklichkeit beschreiben und dadurch erklaren zu
kénnen. Untersuchungen wollen also ,....the sociological perspective applied to economic phenomena.”
(Smelser 2010 #689D: 3) herausstellen.
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geschaffenen Créches und der Anzahl der Arbeitsplatze in den einzelnen
Einrichtungen abhangig. Entscheidungen uber die Vergabe von Arbeit nehmen die
Managerinnen als Angestellte des Einrichtungstragers, die Trager der Einrichtung®
selbst oder die seit 2009 stark gewachsene Gruppe der Inhabermanagerinnen vor.
Im Ubertragenen Sinne sind Anbieter von Arbeit in diesem Markt also entweder
selbst weisungsgebundene Angestellte, wenn auch in leitender Funktion, oder

weisungsungebundene Privatunternehmerinnen.

Nachfrager nach Arbeit sind die in den Einrichtungen arbeitenden Personen. Neben
den Kinderbetreuerinnen und Angestellten mit Sekundaraufgaben® sind hier auch
die Managerinnen und die Angestellten des Trégers in ihrem eigenen Interesse als
Arbeitnehmerinnen zu nennen. Nur die Gruppe der privaten Créche-Betreiberlnnen
tritt in diesem Markt nicht als Nachfrager nach Arbeit auf.

Angebot und Nachfrage nach Arbeit bedingen sich nicht nur gegenseitig, sie sind
auch durch unterschiedliche Bereiche miteinander verbunden, wie die nachfolgende

Grafik exemplarisch zeigt.

Abb. 1: Der Luxemburger Arbeitsmarkt friihkindlicher Bildung und Betreuung

+ NACHFRAGE —» Frahkindliche

Bildung und Betreuung
Gesellschaft ANGEBOT
Fachkrafte-
mangel .| Betreuungsstitte: .| ANGEBOT
| i private Créche von Arbeit
NACHFRAGE
nach Arbeit

Vereinbarkeitvon
Familie und Beruf

t Managerinnen

L T Kinderbetreuerlnnen

Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

Eigentumerinnen

Quelle: eigene Darstellung

® | Trager einer Einrichtung’, ebenso wie ,Anbieter und ,Nachfrager sind feststehende

betriebswirtschaftliche Begriffe, welche als geschlechtsneutral verstanden werden kénnen und deshalb
nicht in mannlicher und weiblicher Form geschrieben werden.
® Hierzu zahlen unter anderem Verwaltungsaufgaben und Reinigungsdienste.
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Betreuungsplatze sind am Markt nur vorhanden, wenn es Krippen gibt, die diese
Platze anbieten. Es mussen also ausreichend private Unternehmerinnen oder
andere Trager zur Grindung und zum Betrieb einer Créche bereit sein und damit
auch entsprechend Arbeitsplatze zur Verfiigung stellen.

Angeboten werden koénnen diese Platze aber nur, wenn es gentigend Personal gibt,
Kinderbetreuerinnen und Managerinnen, welche die Betreuungsarbeit und eventuell
auch die Verwaltungsaufgaben vor Ort Ubernehmen. Angebot von Arbeit und
entsprechende Nachfrage nach Arbeit auf dem Arbeitsmarkt im frihp&dagogischen
Bereich bedingen also neben der Bereitschaft, unternehmerisch tétig zu sein, das
Angebot an Kleinkinderbetreuungsplatzen.

Damit ist das letztendlich der Gesellschaft und damit den Erziehungsberechtigten
zur Verfluigung stehende Angebot an frihkindlicher Bildung und Betreuung Uber den
frihpadagogischen Arbeitsmarkt sowohl vom Angebot als auch von der Nachfrage

nach Arbeit in diesem Bereich limitiert.

Hinsichtlich der drei zentralen Personengruppen  Kinderbetreuerinnen,
Managerlnnen und Eigentimerlnnen wurden bislang zwar die Themen
Fachkraftemangel und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf diskutiert, aber
Ansatze zur Dynamik der Berufsergreifung dieser drei im friihpadagogischen
Bereich tatigen Personengruppen gibt es bisher nicht.

Mit der steigenden Anzahl der privaten Creches seit dem Jahr 2008 stieg
entsprechend auch das Angebot von Arbeit im frihp&dagogischen Arbeitsmarkt
deutlich, so dass es zunehmend interessant ist, sich in diesem Berufsfeld damit
auseinander zu setzen, wer diese Personen sind und warum sie sich fur eine
Tatigkeit in diesem Marktumfeld entschieden haben.

Da diese privaten Créches Ihr Angebot an frihkindlicher Betreuung massiv erhéhen
konnten, ist davon auszugehen, dass sie die geschaffenen Arbeitsplatze

entsprechend besetzen konnten.

Ob es Veranderungen hinsichtlich des viel kolportierten Fachkréftemangels gibt und
wie zufrieden die Arbeithnehmerinnen in den privaten Créches mit der persénlichen
Vereinbarkeit von familiarem und beruflichen Leben sind, wird nur, soweit es fur die
Untersuchung zur Berufsergreifung in oder Griindung von privaten Creches relevant
ist, im weiteren Verlauf zu diskutieren sein.

In den Luxemburger Institutionen fir Kleinkinderbetreuung gibt es dabei
verschiedene Betatigungsfelder im frihpadagogischen Bereich, aus denen

verschiedene Berufsprofile resultieren konnen.
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Im Angestelltenbereich finden sich neben den ausgebildeten Erzieherlnnen einige
weitere Berufsausbildungen, die in Luxemburg ebenfalls zur Arbeit in einer Créche

qualifizieren.

Dabei kann unterscheiden werden in Tatigkeiten, die direkt mit der Kinderbetreuung
zusammen hangen und den administrativen Berufsfeldern, die indirekt im
Zusammenhang mit der Betreuungsarbeit in einer Créche stehen. Die folgende
Grafik gibt eine Ubersicht tiber mogliche erlernte Berufsprofile in den verschiedenen
Arbeitsbereichen der Luxemburger Creches, ohne den Anspruch auf Vollstandigkeit

zu erheben.

Abb. 2: Berufsprofile im Uberblick

Tatigkeitsbereich Herkémmliche Creche und MRE* Private Créche
(0-4 Jahre) (0-4 Jahre)
Erzieherln
kleinkinderbezogene Sozialberufe (Kinderkrankenpflege Kinderpsychologie, ...)
Betreuung Quereinsteigerin

Auszubildende(r)
Helferln ohne Ausbildung

Angestellte(r) Managerin

Management )
Eigentimer-Managerin
Gemeinde: Vorstand Privatperson
Eigentiimerschaft
Trigerschaft Verein/Verband (Bsp: a.s.b.1.): Managerin Firma: Eigentimer-Managerin
Hilfsorganisation (Bsp.:Caritas): Managerin Firma: Managerin

Kirchengemeinde: Vorstand Stiftung: Managerin

* Maisons Relais pour Enfants

Quelle: eigene Darstellung

Wahrend die in der Kinderbetreuung angestellten Personen sowohl in privat
gefuhrten als auch in konventionellen Créches weisungsgebunden arbeiten, zeigen
sich in den privaten Einrichtungen auf der administrativen Seite Unterschiede in der

Auslibung der verschiedenen Berufe.

Angestellte Fuhrungskrafte sind ebenso weisungsgebunden wie angestellte
Mitarbeiterinnen des Tragers. In konventionellen Créches finden sich damit auf allen
drei Ebenen Kinderbetreuung, Verwaltung und Eigentimerschaft/Tragerschaft
ausschlie3lich weisungsgebundene Angestellte. Fir einen Arbeitsplatz in jedem der
drei Bereiche Betreuung, Management und Tragerschaft konnen sich Angestellte
bewerben. Welche Qualifikation dafir Voraussetzung sind und welche Fahigkeiten
wiinschenswert erscheinen, damit eine andere Person sich fir Bewerberinnen

entscheidet, wird nachfolgend naher untersucht, um Gemeinsamkeiten und
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Unterschiede zu den Profilen der Eigentimer-Unternehmerinnen heraus arbeiten zu

kdénnen.

In privaten Creches gibt es dartber hinaus als neues Berufsbild selbsténdige und
damit im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften weisungsungebundene Eigentiimer-
Unternehmende, welche in der Grafik blau unterlegt sind. Dabei kann die
Tragerschaft eine Privatperson tUbernehmen oder eine Firma, deren Vorsitz eine
Person als Eigentimerin fuhrt. Im Gegensatz zu den Angestellten entscheiden
Eigentimer-Unternehmende selbst Uber die Vergabe der Arbeitsplatze und damit
auch Uber ihr jeweils konkretes Aufgabenfeld. Méglicherweise bendtigen sie daher
andere Fahigkeiten und einen zu den Anforderungen im Kernarbeitsfeld der
Kleinkinderbetreuung abweichenden Ausbildungshintergrund, um der

unternehmerischen Aufgabe gerecht werden zu kénnen.

Eine vergleichende Ubersicht der Profile Angestellte(r) und Unternehmerin kann
erste Hinweise zur beruflichen Entscheidungsfindung im friihpadagogischen Bereich
geben und damit eine Hilfestellung zur Einordnung des empirischen Forschungsteils

sein.

1.1.1. Erzieherische Téatigkeit in Anstellung

In Luxemburg hat die Mehrheit der in den Créches arbeitenden Personen ihre
Ausbildung im Bereich Erzieherln mit Diplom oder Fachausbildung abgeschlossen
(Ministere de la famille et de l'intégration 2013a).

Dartber hinaus werden auch Personen aus der Heilpadagogik und der
Kinderkrankenpflege sowie nicht weiter spezifizierte, andere qualifizierte

Arbeiterlnnen in der Kinderbetreuung beschaftigt.

In der Verwaltung, deren Angestellte eine deutliche Minderheit in der Gesamtanzahl
der Angestellten einer Créche darstellen, finden sich dariiber hinaus Berufe wie
Buchhalterln, Sekretarln und Vertreterin. Fir diese Forschungsarbeit wird der Fokus
auf die erzieherisch Tatigen gelegt. Auch eine angestellte Person aus der
Verwaltungsminderheit kann zwar eine Créche grinden, wirde dann aber als

frihpadagogisch fachfremd eingeordnet werden mussen.
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Auffallig ist, dass die drittgroRte Gruppe der Angestellten’ bereits im Jahr 2008® aus
nicht qualifizierten Arbeiterinnen besteht. Der starke Anstieg der Anzahl privater
Créches in den darauf folgenden Jahren und die damit verbundene Notwendigkeit
einer immer groReren Anzahl von Kinderbetreuerinnen konnten vor dem
Hintergrund des viel kolportierten Fachkréaftemangels eventuell Gber diese nicht

qualifizierten Arbeitnenmerinnen aufgefangen worden sein®.

Betrachtet man den frihpadagogischen Arbeitsmarkt hinsichtlich  der
Geschlechteraufteilung und der Arbeitszeitmodelle, zeigen sich zwei weitere, sehr
deutliche Zusammenhange, wie die nachfolgende Grafik zum Luxemburger

Arbeitsmarkt flr Frihpadagogik zeigt.

Abb. 3: Arbeitspléatze in Luxemburger Creches

Jahr weiblich mannlich Vollzeit Teilzeit
2004 90,08% 9,92% 43,96% 57,00%
2005 91,43% 8,58% 46,05% 53,95%
2006 92,24% 7,46% 44,82% 55,18%
2007 91,08% 8,91% 42,30% 57,76%
2008 91,48% 8,52% 41,96% 58,04%

Quelle: (Ministére de la famille et de I'intégration 2008)

Von 49.213 Arbeitsplatzen'® in Luxemburger Créches wurden bereits vor der
Griindungswelle™ 58,04% in Teilzeit ausgedibt.
Die Quote der maéannlichen Angestellten lag deutlich unter einem Zehntel und

unterstreicht damit, warum dieses Berufsfeld als sogenannter ,Frauenberuf* gilt.

Vor dem Hintergrund der nachfolgenden Grafik, die den genommenen Elternurlaub
nach Geschlecht und Zeitmodell aufgegliedert darstellt, zeigt sich auch eine
mdgliche Erklarung dafiir, warum schwerpunktmafig Frauen einen Arbeitsplatz im

frihpadagogischen Umfeld wahlen.

" Nach den Diplompéadagoglinnen mit 57,22 % und den Fachpddagoginnen mit 15,41% haben die
Unqualifizierten im Jahr 2008 einen Anteil von 11,11% (Ministere de la famille et de I'intégration 2008).
8 Also unmittelbar vor der Griindungswelle privater Créches.

° Es konnte auch sein, dass der gestiegene Bedarf zu einer erhohten Ausbildungstatigkeit gefiihrt hat.
Relevant fur diese Untersuchung wére allerdings nur vor dem Hintergrund von Berufsentscheidungen,
inwieweit Ungelernte eine lohngunstige Konkurrenz zu Qualifizierten sind. Siehe dazu Kapitel 1.3.1.2.
1% y/on diesen entfallen lediglich 12.725 Arbeitsplatze auf den konventionierten Sektor der Foyers de
Jour.

**Im Jahr 2008.
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Deutlich wird hier, dass Frauen mehrheitlich und signifikant langer in den
Elternurlaub gehen und damit offensichtlich mehrheitlich die Rolle der

Kindererziehung in einer Partnerschaft zu tbernehmen scheinen.

Abb. 4: Elternurlaub in Luxemburg

2000 -
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Femmes Mi-temps ®Femmes Pl-temps mHommes Mi-temps mHommes Pltemps

Quelle: (Ministere de la famille et de I'intégration 2014)

Da damit uberdurchschnittlich viele Teilzeitmodelle das Berufsbild Erzieherin
attraktiv fur Elternteile machen, die nach der Elternzeit wieder Schritt fir Schritt in
den Beruf zurtickkehren mochten, zeigt sich hier eine mdgliche Erklarung fur die
vorwiegend weibliche Arbeitnehmerschaft im erzieherischen Bereich. Vor dem
Hintergrund guter Quereinstiegsmoglichkeiten und einer grolRen Anzahl von
Teilzeitarbeitsplatzen wird offensichtlich der finanzielle Nachteil, dass Sozialberufe
wie die Kinderpflege/Kindererziehung im Vergleich zu anderen Berufsgruppen als
eher schlecht bezahlt gelten*?, hingenommen.

Seit 2009 zeigt die Vielzahl der neu gegriindeten privaten Créches in Luxemburg,
dass nun auch eine Karriere Uber unternehmerisches Engagement mit
maoglicherweise attraktiveren Einkommensaussichten verstarkt mdoglich ist. So ist

2 siehe dazu auch Kapitel 2.2.1. dieser Arbeit zu Abgrenzung der Anstellung im 6ffentlichen und
privaten Bereich.
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einem Bericht des Familienministeriums zufolge ,... die Zahl der sich in privater
Hand befindlichen Kitas im Gro3herzogtum alleine von 2009 auf 2010 um 87
Prozent gestiegen.” (Die Grenzganger 2011, S.1). Dem Berufsbild ErzieherIn steht
dadurch vermehrt die neue Moglichkeit gegenuber, im frihpadagogischen Umfeld

unternehmerisch tétig zu werden.

Wenn nun die Mehrheit des frilhpadagogisch arbeitenden Personals weiblich ist und
eine Créche-Grindung in Luxemburg ein direkter Karriereweg fur dortige
Frihpadagoglinnen ware, mussten demzufolge die Griinderlnnen von privaten
Créches mehrheitlich weiblich sein. Eine Gegenuberstellung der beiden Berufshilder
angestellte(r) Erzieherln kann Aufschluss dartiiber geben, inwieweit eine
Weiterentwicklung der Karriere aus der Kleinkindbetreuung zum Unternehmertum
hinsichtlich der Qualifikation tatsachlich denkbar ist, wer also theoretisch griinden
kann. Gegebenenfalls zeigt sich sogar, ob diese neue Karriereméglichkeit im
frihpadagogischen Berufsfeld moglicherweise eine Motivation fir die Entscheidung
zur Ergreifung eines frihpadagogischen Berufs sein kann. Dafir ist es notwendig,
das Berufsbhild Erzieherln naher zu betrachten.

Berufsprofil Erzieherin

Neben fachlicher Qualifikation sollten frihpadagogische Krafte auch tiber besondere
personliche Merkmale verfiigen, um den vielfaltigen Anforderungen im Alltag
gerecht zu werden. Ein Tagesvater konstatiert zu den Anforderungen an
Frihpadagoginnen, dass hinsichtlich der Qualitéat der frihkindlichen Bildung und
Betreuung nicht nur eine Ausbildung wichtig ist. "‘Die Arbeit mit Kindern®, sagt er,
,hat nun einmal in erster Linie nicht mit dem Kopf zu tun. Sondern mit Gefuhl.*
(Dowideit 2013b, S.1). Die beruflichen Aktivitaten einer frihpadagogischen
Fachkraft verlangen demnach neben fachlichen auch verschiedene personliche
Kompetenzen, die das Luxemburgische Ministerium fur Hochschulwesen und

Forschung wie folgt auflistet:
e Stressresistenz (capacité de résister au stress et résistance nerveuse),
¢ Kommunikationsfahigkeit (facilité dans la communication humaine),
e Flexibilitat (flexibilité),
e Wissenschaftliche Kompetenz (compétence scientifique),
e Fahigkeit zur wissenschaftlichen Analyse (esprit d’analyse scientifique) und
e Sozialkompetenzen (compétences sociales)

(Ministere de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche 2013, S. 2).
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Die Kombination aus Fachwissen und bestimmten Personlichkeitsmerkmalen
scheint also optimal zu sein, denn friihpadagogische Arbeitskréfte sollen die von

Ihnen betreuten Babys und Kleinkinder in all ihrer Verschiedenheit als
gleichwertig ... betrachten. Eine Herausforderung fur alle frihpadagogischen
Fachkrafte, die ja auch ihrerseits alle kulturell eingebunden sind, an einer
bestimmten Stelle ihrer eigenen individuellen, biographischen Entwicklung stehen,
Vorstellungen und Werte vermitteln und frihpadagogische Ziele erreichen wollen

und sollen." (Baltes-Lohr 2009, S. 89).

Fachkenntnisse werden in Luxemburg in der Mehrheit durch ein Studium oder eine
Ausbildung in der Kinderpadagogik (Ministére de la famille et de l'intégration 2014)
vermittelt.

Die drei Jahre dauernde kleinkinderfrihpddagogische Ausbildung findet in
Luxemburg sowohl an einer Berufsschule als auch in einer Betreuungseinrichtung
im Rahmen des Berufspraktikums statt. Diese duale Ausbildung und die integrierte
Begleitung des Berufspraktikums durch die Berufsschule sollen sicherstellen, dass
die Vermittlung der Lerninhalte hinsichtlich , ... des apprentissages conceptuels-
théoriques, techniques et pratiques. (APEG Association professionelle des
éducateurs gradués 2012, S. 2) ausgeglichen ist. Dabei soll das ,savoir-étre®, also
die handlungsfahig fertig ausgebildete Person, durch eine Kombination von ,savoir
et culture générale“, also theoretischer Ausbildung auf hohem Niveau, und ,savoir-
faire®, also groRRer praktischer Kompetenz in realen Situationen, erreicht werden
(Lycee Technique pour Professions Educatives et Sociales 2013).
Zugangsvoraussetzung ist neben einer mittleren Reife oder einer entsprechenden
beruflichen Vorbildung die Kenntnis der drei in Luxemburg gangigen Sprachen
luxemburgisch, deutsch und franzdsisch (Portail Sante.lu 2013). Wéahrend deutsch
und franzgsisch in Europa gangige Sprachen und ortsubergreifend erlernbar sind,
konnten geforderte Luxemburg-Kenntnisse ein limitierender Faktor fir den Einstieg
auslandischer Arbeiterlnnen in den Luxemburger Ausbildungsmarkt sein®®.

Der erfolgreiche Abschluss der Erzieherlnnen-Ausbildung eréffnet die Moglichkeit
eines Studiums mit dem Abschluss in Diplompéadagogik oder Heilpadagogik an der
Université de Luxembourg. Da die Kurse des Studiums in den Sprachen deutsch
und franzosisch stattfinden (Université de Luxembourg 2015), sind die sprachlichen

Einstiegshirden hier fur Nicht-Luxemburgerlnnen niedriger.

13 Luxemburgisch-Sprachkurse werden auf3erhalb der GroRregion Saarland-Lothringen-Luxemburg-
Rheinland-Pfalz-Wallonien kaum angeboten.
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Aber auch Ausbildungen in anderen Berufen, die Kontakt zu Babys und Kleinkindern
haben, wie Kinderkrankenschwester und —pfleger, werden als fachliche Qualifikation

anerkannt.

Auffallig ist die grolRe Gruppe der im Sinne einer Berufsausbildung nicht
qualifizierten Angestellten in Luxemburger Créches. In die Befragung sollte daher
einflielen, welche Voraussetzungen diese unqualifizierten Mitarbeiterinnen
mitbringen missen, um in einer Creche zu arbeiten. Der groRe Anteil nicht
qualifizierter Arbeitskrafte im frGhpadagogischen Bereich lasst vermuten, dass
neben der fachlichen Ausbildung auch individuelle Persdnlichkeitsmerkmale eine
groRe Rolle als Eintrittsvoraussetzungen spielen. Den Aussagen des Services
Cedies™ in Luxemburg bezuglich der persénlichen Kompetenzen eines Padagogen
folgend, sollten Mitarbeiterinnen im frihpadagogischen Bereich generell sehr
stressresistent sein, eine ausgepragte Sozial- und Kommunikationskompetenz
haben, Fachwissen aufweisen und flexibel sein (Ministere de I'Enseignement

Supérieur et de la Recherche 2013)".

Eine nicht reprasentative Umfrage der Berufsfachschule in Gottingen unter 39
Mitarbeiterinnen in Kleinkinderbetreuungseinrichtungen und 51 die Offentlichkeit
reprasentierenden Personen gibt dazu erste Hinweise. Darin nennen die im
frihpadagogischen Feld arbeitenden Personen als grundlegende Voraussetzungen
fur inren Beruf:

% Allgemeine Eigenschaften:
Als die wichtigsten sieben Punkte werden erachtet: Kinder mégen, Offenheit, Lust
auf Arbeit, Flexibilitat, Begeisterungsfahigkeit, Teamfahigkeit und mit Menschen
umgehen kénnen.

« Kenntnisse durch Aus- und Weiterbildung:
Das Interesse an Fortbildungen wird erst im Mittelfeld genannt und eine Ausbildung
sogar erst nachrangig erwahnt. Darauf folgen fur die Aneignung von Fachwissen
notwendige Eigenschaften wie Lernbereitschaft und Kritikfahigkeit und erst auf dem
vorletzten Rang werden frihpadagogische Kenntnisse aufgezahilt.

% Kenntnis des Konzept und Fahigkeit zur Elternarbeit:

Diese stehen nach Meinung der Befragten auf dem letzten Rang.

4 Centre de Documentation et d'Information sur I'Enseignement Supérieur (Cedies), ein Service des
Ministere de I'Education Nationale du Luxembourg.

!5 Der genaue Wortlaut dazu ist: , ... capacité de résister au stress et résistance nerveuse, facilité dans
la communication humaine, flexibilit¢, compétence scientifique, ..., compétences sociales ...*
(Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche 2013, S. 2).
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(Eigene Auswertung der Daten nach Faulwasser 2005, S. 7).

Der Blick auf diese nicht repréasentativen Daten erlaubt einige Tendenzen
festzuhalten. Charaktereigenschaften, die mit Empathie, Sozialverhalten und
Neigung zusammen hangen, werden sehr hoch bewertet. Gleichzeitig werden
eigene Fachkenntnisse als fur die tagliche Arbeit weniger relevant eingeschéatzt und
frihpadagogische Konzepte sowie Elternarbeit sogar als absolut nachrangig
angesehen. Erzieherlnnen scheinen also bei der Einschatzung der
Voraussetzungen zur Ergreifung eines frihpadagogischen Berufes personliche
Eigenschaften Uber Fachliches stellen und bestatigen damit das Bild von einem

Beruf mit zumindest in der Wahrnehmung geringen fachlichen Einstiegshirden.

Gestutzt wird diese Beobachtung durch Annoncen freier Stellen im
frihpadagogischen Bereich in Luxemburg, die neben dem Qualifikationsniveau in
der Frihpadagogik und Sprachkenntnissen vor allem darauf hinweisen, dass
... patience, écoute et disponibilité ... vos qualités principales...“ (ManPower 2015,
S. 1)* sind.

Im kanadischen Profil fur Erzieherlnnen in der Frihpadagogik werden neben
Kreativitdt und Humor, Teamfahigkeit, Kommunikationstalent auch ,... La maturité

“

affective und «... La résistance physique...“ (Ministéere de la Famille,
Gouvernement du Québec 2014, S. 11-13) herausgestellt. Dabei wird die
sogenannte affektive Reife als die Fahigkeit beschrieben, mit verschiedenen
Personen mit verschiedenen Ansichten auch in schwierigen Situationen
konstruktiven Kontakt zu pflegen und den Babys und Kleinkindern auch in
schwierigen Momenten anstrengenden Verhaltens Uberlegt zur Seite zu stehen. Im
Zusammenhang mit korperlicher Widerstandskraft wird auf den Umstand
hingewiesen, dass Frihpadagoginnen korperlich sehr aktiv sein missen, um die

Kinder zu versorgen und mit ihnen spielen zu kénnen.

Vor dem Hintergrund der Qualitéat frihkindlicher Bildung und Betreuung sollten die
von den Erzieherlnnen als wichtig erachteten Voraussetzungen auch aus der
Perspektive der Bedurfnisse der Kinder betrachtet werden. Hier ist auffallig, dass
abgesehen von der generellen Eigenschaft ,Kinder mégen®, die mit anderen

Punkten auf dem ersten Rang der genannten Eigenschaften steht, fur die

16 Ubersetzung: , ...Geduld, die Fahigkeit zuzuhéren und Einsatzbereitschaft ... ihre Haupt-

qualitaten ..."
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Kernaufgabe der Kinderbetreuung und Kinderbildung relevante Eigenschaften erst
im unteren Mittelfeld und der Wunsch nach frihpadagogischen Kenntnissen erst auf
dem vorletzten Platz eingeordnet werden. Die fir die Ausibung der
Kleinkinderbetreuung und -bildung in der Fachliteratur als wichtig herausgestellten
Aspekte wie psychologische Grundkenntnisse, das erzieherische Konzept und die
Elternarbeit werden eher als nachrangig erachtet.

Es stellt sich mit einem vergleichenden Blick auf die fachlichen Anforderungen die
Frage, ob einige Erzieherlnnen eventuell ihren Beruf mit falschen Vorstellungen
wahlten und dadurch moglicherweise durch die Erfahrungen in der Praxis
desillusioniert und damit eventuell auch demotiviert werden, ihre Karriere voran zu

treiben.

Da frihkindliche Bildung, die mit der Kleinkinderbetreuung einhergehen soll, auch
durch zwischenmenschliche Kontakte stimuliert wird, sind fir die Babies und
Kleinkinder Faktoren wie die Motivation und die Arbeitszufriedenheit der
Erzieherlnnen (Becker 1993) sowie das Zusammensein mit Gleichaltrigen (Neuss

2011 #703) wichtige Aspekte einer lernférdernden Umgebung in einer Creche.

Damit sich ein Baby oder Kleinkind Gberhaupt auf eine Auseinandersetzung mit
seiner Umgebung einlassen kann, ist zudem eine solide Bindung an eine
Vertrauensperson zwingende Voraussetzung (Gartinger 2009). Die gute,
vertrauensvolle Verbindung zu einer Bezugsperson als Voraussetzung fur
frihkindliche Bildung setzt neben der Fachkenntnis Geduld, Einfihlungsvermégen
und eine fir das Kind erlebbare Zuwendung voraus (Bethke 2009).

In der Frihpéadagogik ist aullerdem dem Umstand Rechnung zu tragen, dass sich
Babys und Kleinkinder verbal nur eingeschrénkt ausdriicken kdnnen. Damit ist das
Deuten von nonverbalen Signalen, kombiniert mit soliden Kenntnissen der
Entwicklungsstufen und einer engen Zusammenarbeit mit den Eltern besonders

wichtig, da Gesten und Blicke "... sich als zentraler sozial-kognitiver Meilenstein
symbolischer Kommunikation, der in engem Zusammenhang mit der

Sprachentwicklung steht." (Albers 2013, S. 11) erwiesen haben.

24



Eine frihpadagogische Betreuung muss also der Literatur und Ergebnissen aus
Befragungen von friihpadagogisch Tatigen folgend fur eine qualitativ hochwertige
Austibung des Berufes neben einer fachlichen Ausbildung, praktischen Erfahrungen
und Sprachkenntnissen eine Vielzahl an persdnlichen Eigenschaften mitbringen.
Wiederholt herausgestellt werden dabei vor Allem:

e Sozialkompetenz,

¢ Kommunikationstalent, sowohl verbal als auch nonverbal,
e Stressresistenz,

e Geduld,

e Flexibilitat,

e Teamfahigkeit und

e Einfihlungsvermégen mit der Fahigkeit zuzuhoren.

Weiterhin sollten frihpadagogisch Tatige:
e Lern- und Einsatzbereitschatft,
¢ Motivation und Begeisterungsfahigkeit,
e Arbeitszufriedenheit und
o Kiritikfahigkeit

beweisen.

Bemerkenswert ist, dass mit affektiver Reife und korperlicher Widerstandskraft von
den Arbeitgebern auch zwei Fahigkeiten genannt werden, die von den

Erzieherinnen selbst gar nicht thematisiert wurden.

Neben den ohnehin schon stark altersbedingt differierenden Bedurfnissen der
Kinder sollen Frihpadagoginnen dartuber hinaus auch auf besondere
Herausforderungen wie psychische, physische oder sprachliche Einschréankungen
individuell eingehen (Heimlich 2013). Daflr missen diese Uber die bereits
genannten Anforderungen hinaus nicht nur Spezialwissen besitzen, sondern dieses
idealerweise auch bestandig aktualisieren, ,... denn Wissen ... ist ein flieRendes,
sich stdndig veranderndes Wechselspiel von Wissensvermehrung und
Wissensrelativierung.“ (OSZ 2013, S. 3). Die Bereitschaft zur berufsbegleitenden
Weiterbildung sollte bei Betreuerlnnen im friithpadagogischen Bereich also deutlich

ausgepragt sein.
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Generell scheinen Erzieherlnnen hinsichtlich der Qualifikation bei der Ausibung
Ihres Berufes perstnliche Kompetenzen, besonders im Sozialverhaltensbereich,
Uber Fachkompetenz einzuordnen. Liel3e sich diese Einstellung auf andere
Berufsbilder fortschreiben, so dirften mangelnde Kenntnisse in Grindungs- und
Unternehmensfihrungsfragen fir Erzieherlnnen kein Hindernisgrund fur eine

Créche-Grundung sein.

Auch von Arbeitgeberseite scheinen den Stellenangeboten folgend persénliche
Eigenschaften, allerdings im Zusammenspiel mit einer geforderten Qualifikation in

der Frihpadagogik, einen grof3en Wert zu haben.

1.1.2. Unternehmertum in der Frihpadagogik

Im Gegensatz zu Angestellten treffen Unternehmerlnnen nicht nur allein lhre
Entscheidungen, sie haften auch mit ihrem Kapital fir diese Entscheidungen
(Mosena 2010). Ihre Kernaufgabe liegt in der Erfillung des Geschéaftszweckes ihrer
Unternehmung, in diesem Fall tragen sie also Sorge dafir, dass die frihkindliche
Bildung und Betreuung in ihrer Créche in geforderter Qualitat entsprechend

stattfinden kann.

Dafir bendtigen sie neben frihpadagogischen Grundkenntnissen flr einen
fachlichen Uberblick tber die Kerntatigkeit ihres Unternehmens auch solide
kaufmannische Kenntnisse. Beide gelten als Voraussetzung fiir den Erfolg eines
Unternehmens'’.  Einer Untersuchung der Kfw-Bankengruppe zu den
Hauptursachen  von  Unternehmenspleiten  folgend muissen  erfolgreich
Unternehmende auch Uber gute Kenntnisse des Marktumfeldes verfugen. Das
Uberschatzen der Nachfrage fiir das angebotene Produkt oder die angebotene
Dienstleistung sowie die Unterschatzung der Konkurrenz gelten dabei als

Hauptgriinde, die zu einer Insolvenz flihren (KW Bankengruppe 2004).

Klare, nachvollziehbare Regeln innerhalb eines Unternehmens aufzustellen, deren
Einhaltung zu Gberwachen sowie inhaltsbezogene Entscheidungen zu treffen und zu
kommunizieren missen ebenfalls wichtige Aufgaben von Unternehmerinnen sein,
um Konfliktpotential im Unternehmen erfolgreich vorzubeugen. Waéhrend
Mitarbeiterinnen eher in Teamféhigkeit konditioniert werden muassen, ist fir

Unternehmende neben der Strukturiertheit starker Fuhrungswille und die

Y Um beispielsweise staatliche Forderung fur eine Existenzgriindung im Bundesland Sachsen zu
erhalten, werden diese beiden Kenntnisse vorausgesetzt (Schubert 2013).
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entsprechende  Durchsetzungsfahigkeit  hervorzuheben. Eine gute und
nachvollziehbare Strukturierung der Tagesablaufe, das Geschéftsprozess-
management'®, ist fir ein erfolgreiches Unternehmen auch wichtig, um
Arbeitsausfallen, Zeitverlusten und Motivationsproblemen durch
Mitarbeiterstreitigkeiten vorzubeugen.

Neben den fachlichen, den Unternehmenszwecks betreffenden Kenntnissen, dem
kaufmannischem Fachwissen und der Branchenkenntnis mit einer aktuellen
Ubersicht Uber das Marktgeschehen tragen aber auch spezifische Eigenschaften

der Unternehmenden potentiell zum Erfolg einer Unternehmung bei.

Das Mindestanforderungsprofil an Griindungs-Unternehmerinnen kann dabei nach

motivationalen,
¢ Identifikation mit der Idee
e Einsatzbereitschaft
e Eigenmotivation
e Zielorientiertheit
emotionalen,
e Positive Grundhaltung
e Leistungsfahigkeit
o Lernfahigkeit
¢ Fahigkeit, das eigene Handeln zu reflektieren
kognitiven und
e Kernkompetenzen
¢ Fahigkeit, unternehmerisch zu denken
e Strukturiertheit/ Klarheit
sozialen
¢ Kommunikationsfahigkeit
¢ Kundenorientierung

e Personlichkeitsmerkmalen

aufgegliedert werden (Laasch-Wrobel 2005).

8 Unter Geschéftsprozessmanagement versteht man die Strukturierung und Gestaltung der

Geschéftsprozesse eines Unternehmens unter Beriicksichtigung der Kultur und Strategie des
Unternehmens sowie der Einbindung in das Unternehmen (Hewing 2014) und (Ricken 2013).
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Die groRRte Bedeutung wird dabei der Leidenschaft fur die Tatigkeit und dem in
starker Eigenmotivation Ausdruck findenden, unbedingten Willen zum Erfolg

zugeschrieben: "... je mehr 'Freude an der Arbeit', je 'leidenschaftlich(er) in der
Grindung' und je mehr 'Lust als Unternehmer aufzutreten und zu verkaufen', umso

besser die Aussichten." (Laasch-Wrobel 2005, S. 12).

Diese theoretischen Uberlegungen unterstreichen die Untersuchungen des
amerikanischen Publizisten David Brooks, der eine Vielzahl von Studien
zusammenfassend mit dem Ergebnis verglichen hat, dass erfolgreich
Unternehmende eine  (Uberragend grol3e Arbeitsmoral, also herausragender
Ehrgeiz, eint (Brooks 2012). Dieser Ehrgeiz, der sich auch in der Bereitschaft,
Uberstunden zu machen, zeigt, wird erganzt hinsichtlich weiterer, fir den

Unternehmenserfolg wichtiger Charakterziige wie

Detailgenauigkeit,

Beharrlichkeit,

Leistungsbereitschaft und

Analytischer Gewissenhaftigkeit (Kaplan 2008).

Analog zu den angestellten Erzieherinnen wird der Fachkompetenz von
Grunderinnen allerdings eine ebenfalls eher untergeordnete Rolle zugeordnet. Dies
korrespondiert mit den Untersuchungen der KfW, deren Resultate die Hauptgriinde
fir ein Scheitern auch in fehlenden kaufmannischen Kenntnissen sehen (KfW
Bankengruppe 2004). Im Gegensatz zu der Wahrnehmung der Grinderlnnen
scheint kaufménnisches Fachwissen also entscheidend fur den Erfolg einer

Unternehmung zu sein.

Betrachtet man Charakterziige nachhaltig erfolgreicher Unternehmerinnen im

Wirtschaftsleben, so einen sie idealtypisch bestimmte Eigenschaften wie

o ,...Selbstdisziplin,

o Zielstrebigkeit,

e besondere Kommunikationsfahigkeiten,
o Kreativitat,

e Risikobewusstsein,

e gutes Marktgesptir,

e unbedingter Wille zum Erfolg,
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e Uberdurchschnittliche Tatkraft und
o stabile Personlichkeit ...“ (Schwerd 2013, S.1).

Ebenso gehdrt zu einer Unternehmerpersonlichkeit Frustrationstoleranz (Sadowski
2001), also die Fahigkeit, mit Riickschlagen umzugehen.

Auffallig ist, dass die beobachteten Charakteristika fast ausschlieZlich intrinsischer
Natur sind. Lediglich fir ein gutes Marktgespir kann als Voraussetzung
betriebswirtschaftliches Fachwissen und eine genaue Kenntnis des Marktes
angenommen werden. Eventuell lieBe sich zudem in die Anforderung
,Risikobewusstsein’ unter der Annahme, dass ein Bewusstsein Uber das
tatsachliche Risiko nur vor dem Hintergrund akkurat ausgewerteter Zahlen gebildet

werden kann, ein solides kaufmannisches Wissen hinein interpretieren.

Diesem Bild einer rational und zielorientiert handelnden Person, die strukturiert mit
Nachdruck gesetzte Unternehmensziele verfolgt, steht allerdings gegeniber, dass
auch Unternehmerinnen irrational handeln und damit ihren eigenen Erfolg

gefahrden kdnnen (Leendertse 2007).

Auf der anderen Seite berufen sich aber gerade auch erfolgreiche Visionare statt
nur auf Rationalitéat auf ihr ... Bauchgefuhl...” (Kammertdns 2011). “Tatsachlich
sind es aber irrationale Verhaltensweisen, die den Erfolg des Kapitalismus
ausmachen.“ (Diem Meier 2013, S. 1), wenn man sich die Uberlegungen des
Nobelpreistragers Daniel Kahneman vor Augen fihrt, nach denen wohl kaum ein
Unternehmen gegrindet wirde ohne eine Selbstiberschétzung der Grinderperson
und eine Unterschéatzung der Konkurrenz (Kahneman 2012) und Unternehmende
sogar in Buchtiteln als Verriickte, wenn auch im kreativ-schaffenden Sinn,

bezeichnet werden (Zimmermann 2012).

Irrationalitat als wichtigen Teil des Unternehmerseins betonte 1936 bereits der
Okonom John Maynard Keynes, als er unterstrich, dass ,...a large proportion of our
positive activities depend on spontaneous optimism rather than on a mathematical
expectation...“ (Keynes 1936, S. 162)".

10 Ubersetzung: ,...ein groRer Anteil unserer positiven Aktivititen beruht mehr auf spontanem

Optimismus als auf mathematischen Erwartungen...“.
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Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass eine unternehmerische Personlichkeit
bereit ist, sich selbst mit Flei3, Disziplin, Zielstrebigkeit, Beharrlichkeit und
Leidenschaft fur die Unternehmung notwendige Kenntnisse und Fahigkeiten

anzueignen und umzusetzen.

Entgegen der Grundeinstellung von Erzieherinnen, die Missstande auf die Umwelt
zu schieben scheinen und entsprechende Anderungen von auRen einfordern,
fokussieren Unternehmerinnen im Sinne einer erfolgreichen Unternehmung die

Notwendigkeit der eigenen optimalen Anpassung an die Gegebenheiten.

Wenngleich der Schwerpunkt der Beitrdge zum Unternehmertum eine rationale,
Zielorientierte Griunderpersonlichkeit in den Vordergrund stellt, wird in anderen
Theorien deutlich die Relevanz irrationaler Entscheidungen als flr den

Unternehmenserfolg verantwortlich unterstrichen.

Insgesamt scheinen die Anforderungen, die an angestellte Erzieherlnnen und
Unternehmerinnen gemeinsam gestellt werden, in der Minderheit zu sein, wéahrend
Unterschiede in den geforderten Personlichkeitsmerkmalen zu Uberwiegen
scheinen. Um dies genauer herauszustellen, wird im Folgenden eine vergleichende

Ubersicht beider Berufsprofil-Anforderungen zusammengestellt.

1.1.3. Vergleich der Berufsprofile

Auch wenn sich ein wesentlicher Unterschied in den Berufsprofilen bereits zu zeigen
scheint, kann eine vergleichende Ubersicht Hinweise darauf geben, welche der in
der nachfolgenden Ubersicht aufgelisteten Gemeinsamkeiten und Unterschiede in
den geforderten Charakteristika von angestellten Erzieherlnnen und selbstandigen

Eigentimer-Unternehmerinnen in der Realitat tberwiegen.

Dabei wird zu besseren Strukturierung die von Laasch-Wrobel eingefiihrte Struktur
der Aufteilung in motivationale, emotionale, kognitive und soziale Eigenschaften und
Erfolgsfaktoren in der nachfolgenden Grafik Gbernommen und durch kérperliche

Eigenschaften erganzt.
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Abb. 5: Eigenschaften und Erfolgsfaktoren im Vergleich

Eigenschaften/ Erzieherin Unternehmerin
Faktoren
Gemeinsamkeiten
Identifikation mit der Idee
Lust auf Arbeit Einsatzbereitschaft Uberdurchschnittliche
(im Rahmen der Arbeitszeiten) Einsatzbereitschaft
Wunsch nach Anerkennung starke Eigenmotivation
Motivational Zielorientierung
Selbstdisziplin
Begeisterungsfahigkeit/
Leidenschaft fir die Tatigkeit
Zufriedenheit unbedingter Wille zum Erfolg
Kinder mogen positive Grundhaltung
Offenheit Leistungsfahigkeit
Lernbereitschaft Lernfahigkeit
Fahigkeit, eigenes Handeln zu
. Kritikfahigkeit reflektieren
Emotional Geduld stabile Personlichkeit
Fahigkeit zuzuhéren
Humor Bauchgefiihl
Selbstiberschatzung
Unterschatzung der Konkurrenz
fruhpadagogisches Fachwissen
Sprachkenntnisse kaufmé&nnisches Fachwissen
Fachwissen Uber das
Marktumfeld
gutes Marktgespur
" Teamféhigkeit unternehmerisches Denken
Kognitiv Strukturiertheit/ Klarheit
Stressresistenz Risikobewusstsein
Flexibilitéat Detailgenauigkeit
Beharrlichkeit
affektive Reife analytische Gewissenhaftigkeit
Kreativitat
verbale
) Kommunikationsfahigkeit
Sozial u . . - ap
ausgepragte Sozialkompetenz stabile Familienverhaltnisse
nonverbale unterstitzendes Umfeld
Kommunikationsfahigkeit Kundenorientierung
korperliche Widerstandskraft

Quelle: eigene Darstellung nach den Punkten 1.1.1 und 1.1.2

Auch wenn die Ubersicht keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt, zeigt sich
deutlich, dass sich aus dem Uberblick aus der Literatur und den Beispielen aus der
Praxis wenige direkte Gemeinsamkeiten zwischen den beiden Berufsprofilen
herausfiltern lassen. Allerdings bauen einige Eigenschaften der Unternehmerinnen
auf denen der Erzieherlnnen auf.
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Beispielsweise sollen Erzieherlnnen die emotionale Eigenschaft besitzen, Kinder zu
mdgen. Unternehmerinnen sollen eine positive Grundhaltung und Leidenschaft fur
ihre Tatigkeit haben, was fur diese bedeutet, dass ,Kinder mogen‘ eine

Voraussetzung daflr sein kénnte, eine private Créche zu fuhren.

In den als am Wichtigsten fur den Unternehmenserfolg erachteten motivationalen
Faktoren zeigen sich hingegen in der Mehrheit Eigenschaften, die im Gegensatz
zueinander stehen. Wahrend sich beispielsweise erfolgreich Unternehmende durch
tberdurchschnittliche Einsatzbereitschaft auszeichnen, sind fir Angestellte im
frihpadagogischen Bereich die geregelten Arbeitszeiten ein Hauptargument fir die
Aufnahme einer erzieherischen Tatigkeit. Unternehmerlnnen wollen im Rahmen
ihrer Tatigkeit ihren Willen zum Erfolg eigendynamisch umzusetzen, wahrend sich
Erzieherlnnen mehr Anerkennung von auf3en wiinschen. Unternehmende verandern
die Gegebenheiten selbst, wahrend Erziehende auf eine Anderung der Umgebung
durch Dritte zu warten scheinen. Eine als wichtig erachtete Eigenschaft von
Erzieherlnnen ist die Teamfahigkeit, wahrend von Unternehmerinnen im Rahmen
des unternehmerischen Denkens und Handelns vor Allem auch

Fuhrungskompetenz und Durchsetzungsfahigkeit erwartet wird.

Besonders bezilglich des Ausbildungshintergrundes lasst sich mit Blick auf die
zwingend notwendigen kaufm&nnischen F&higkeiten vermuten, dass ein grof3er
Anteil der Créche-Griinderinnen als Quereinsteigerinnen in den frihpadagogischen
Markt eingestiegen sein konnte. Das wirde bedeuten, dass Grunderinnen
mehrheitlich  keinen  erzieherischen  Ausbildungshintergrund haben  und
dementsprechend die Griindung einer eigenen Creche nicht als direkter
Karriereschritt eines friihpadagogischen Angestellten eingeordnet werden kann.

Schlussfolgernd daraus liel3e sich die forschungsleitende Fragestellung:
Werden private Creches in Luxemburg eher von frihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von

bereits in einer Créche arbeitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

dahingehend beantworten, dass theoretisch mehrheitlich frihpadagogisch

fachfremde Personen eine Créche grinden mussten.
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Frihpadagogisch Fachfremde, die mit der Grindung einer Créche als
Quereinsteigerinnen in den friilhpadagogischen Markt eintreten, missten sich damit
neben den Charaktereigenschaften auch hinsichtlich ihres
Ausbildungshintergrundes und Lebenslaufes von den Angestellten deutlich

unterscheiden.

Es gibt aber auch Charakteristika bei Angestellten, die sich méglicherweise zu einer
unternehmerisch notwendigen Eigenschaft weiter entwickeln lassen. So kann sich
eine generell geforderte Begeisterungsfahigkeit besonders bei leitenden
Angestellten in die Richtung einer starken Identifikation mit der Idee einer Créche-
Grindung entwickeln, denn eine europaische Studie hat gezeigt, , ... dass ein
gewisses Aufstiegspotential besteht, wenn der Einzelne Koordinations- und
Managementaufgaben Ubernimmt.“ (Europdaische Stiftung zur Verbesserung der
Lebens- und Arbeitsbedingungen 2013, S. 4). Da leitende Angestellte im Rahmen
ihrer Tatigkeit Managementaufgaben bereits Ubernehmen, sollte sich die
Untersuchung daher auf diese leitenden Angestellten konzentrieren. Bei diesem
Berufsprofil erscheint der Schritt in die Selbstandigkeit naheliegend und eine

Vergleichbarkeit ist aufgrund der ahnlichen Tatigkeiten am ehesten gegeben.

Die forschungsleitende Fragestellung ist daher dahingehend wie folgt zu

prazisieren:

Werden private Créches in Luxemburg eher von frihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von

bereits eine private Creche leitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

Insbesondere ist es interessant nachzufragen, warum leitende Angestellte ihren
aktuellen Beruf ausiiben, wenn sie zuvor vom o&ffentlichen in den privaten Sektor
gewechselt sind. Hier ware nachzuhaken, warum sie zwar in die Privatwirtschaft,

aber trotzdem wieder in ein Angestelltenverhaltnis gewechselt sind.

Weiterbildungsmaoglichkeiten und Verantwortungsiubernahme von Aufgaben tber die
rein erzieherische Tatigkeit hinaus konnten dabei vor dem Hintergrund der

beruflichen Chancengleichheit gerade fur Frauen in diesem traditionell sehr
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frauendominierten Berufsumfeld eine groRe Chance sein, da , ... die gezielte
Foérderung von Unternehmensgrindungen im Bereich der haushaltsnahen
Dienstleistungen als Instrument zur Starkung der Rolle der Frauen genutzt werden
kann.” (Europaische  Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und
Arbeitsbedingungen 2013, S. 5) und Managementaufgaben eine gute Schule auf
dem Weg zum Eigentimer-Unternehmenden sein kénnen. Die Grindung privater
Créches konnte also vor Allem fir Frauen ein vor ihrem beruflichen Hintergrund als
frihpadagogische Fachkraft machbarer und naheliegender Schritt in das

Unternehmertum sein.

Auf der anderen Seite lasst sich allerdings auch vermuten, dass sich unter den
Unternehmensgriinderinnen mehr Manner befinden als in der Gruppe der im
frihpadagogischen Bereich Angestellten, da ,, ... stereotyp mannliche Eigenschaften

eine hohe Ubereinstimmung mit Manageridealprofilen haben.“ (Gmiir 1997, S. 6).

Hier zeigen sich zwei gegensatzlich laufende Tendenzen, indem zum Einen
vermutet werden kann, dass im Vergleich zu anderen Branchen mehr Frauen
unternehmerisch tatig werden koénnten, aber zum Anderen im Vergleich zu den
Angestellten auch mehr Manner unter den Créeche-Eigentimerinnen erwartet

werden kénnen.

Wenn sich aber die Struktur der Grinderinnen hinsichtlich der beruflichen
Ausbildung und der Geschlechteraufteilung im Vergleich zu den leitenden
Angestellten in privaten Créches deutlich unterscheidet, steht auch zu vermuten,
dass die Griinde zur Ergreifung einer leitenden, angestellten Tatigkeit von denen zur
Grindung einer Créche als Eigentimerln ebenfalls abweichen. Das Geschlecht

scheint dabei eine deutliche, wenn auch nicht die alleinige, Rolle zu spielen.

1.2. Motive der Berufswahl und Karriereentwicklung

Neben den personlichen Fahigkeiten eines Individuums und der jeweiligen
fachlichen Qualifikation, die gemeinsam bedingen, wer theoretisch griinden kann,
wird die Literatur anschlieRend vertiefend dahingehend diskutiert, wer tberhaupt

aus welchen Griinden eine Créche eréffnen méchte.
Betrachtungsschwerpunkte sind hier die individuellen Bedurfnisse, die Uber die

Auslibung eines Berufes befriedigt werden wollen und die Motivationsgriinde, die

sich aus dem geschlechterunterschiedenem Berufsleben ergeben kdnnen.
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1.2.1. Bedirfnisse und Motivationen
Zuséatzlich zu unternehmerischer und fachlicher Qualifikation gibt es auch
individuelle Winsche und Bedirfnisse, deren potentielle Erfillung durch die
Auslibung einer Tatigkeit die Entscheidung fur eine Unternehmerschaft oder einen
Verbleib in Anstellung beeinflussen kann.

Da jedes Individuum seine Lebenshaltung bezahlen muss, liegt es bei der Frage
nach den Griinden fir die Ergreifung eines Berufes nahe, 6konomische Ziele, also
den Bezug eines Einkommens und die entsprechende HOhe des Einkommens als
entscheidungsrelevant zu vermuten.

Das daflir herangezogene Prinzip der Nutzenmaximierung in der Version des
Ergiebigkeitsprinzips (Fuchs 2012)%*° basiert dabei auf dem Modell des Homo
Oeconomicus®* und beinhaltet, das Individuen bei ihrem wirtschaftlichen Handeln
mit einem gegebenen Budget nach ihren personlichen Praferenzen eine
Nutzenmaximierung anstreben. Da sich mit der Erhéhung des Budgets
schlussfolgernd eine noch bessere Nutzenmaximierung erreichen lassen miusste,
kann man dem o6konomischen Prinzip der Nutzenmaximierung folgend davon
ausgehen, dass eine Person daher anstreben musste, mit ihrer Berufsentscheidung
das hochstmaogliche Einkommen zu generieren.

Demzufolge misste die schlecht bezahlte Arbeit von Erzieherlnnen® zugunsten
einer Unternehmerschaft mit potentiell besseren Einkommensaussichten
aufgegeben werden, da Griindungen im Bereich der Kleinkinderbetreuung generell
groRes Potential zum Erfolg versprechen. Dies zeigt sich beispielsweise mit Blick
auf die ersten privaten Créches in Frankreich, die von Rodolphe et Edouard Carle
im Marz 2003 unter dem Namen Babilou gegriindet wurden (Carle 2014) und die mit

| 2 aktuell nach

fast 240 Krippen und bekannten Kunden wie der Firma L’Oréa
eigenen Angaben der wichtigste Anbieter von Kleinkinderbetreuung im
franzosischen Markt®* sind.

Okonomische Anreize konnten damit aus Einkommenssicht ein starkes Argument

fur die Griindung einer privaten Creche sein.

%% Neben dem Ergiebigkeitsprinzip kann sich das Prinzip der Nutzenmaximierung auch auf die Ansatze
Mlnlmal und Optimum-Prinzip beziehen.

! Der Homo Eoconomicus ist ein theoretisches Modell eines rationalen Individuums zur Erklarung von
menschlichem Verhalten zur Nutzenmaximierung (gute Erklarungen dazu liefern Franz 2004 oder
Kopcke 2005).

In einer von Ezieherlnnen in Deutschland gemachten Umfrage unter den Kolleginnen zur Erstellung
einer Abschlussarbeit im Rahmen der Ausbildung beklagten tiber 80% der Erzieherlnnen die schlechte
Bezahlung (Eigene Auswertung der Daten nach Faulwasser 2005, S 7).

. 238 Créches sur tout le territoire, ... 700 clients (600 entreprises et 100 mairies), parmi lesquels
L’ Oreal Air Liquide, Henkel, Renault, EDF . Un chiffre d’affaires de 130 millions d’euros en 2012. “
gRoger 2013, S. 5).

.Fort de ces rapprochements, le Groupe Babilou represente aujourd’hui le plus important réseau

privé de structures d’accueil petite enfance en France. ” (Carle 2014, S. 1).
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Trotz erfolgreich vorgelebter Beispiele in der Realitat gibt es aber auch
verschiedene finanzielle Aspekte, die potentielle Entrepreneure von dem Weg in die
Selbstandigkeit abhalten konnen. Fur die Mehrheit (70%) der Befragten ist die Angst
zu scheitern ein Hindernis fur eine Unternehmensgriindung. Dabei liegt der Fokus

auf zwei sehr 6konomisch orientierten Aspekten:
- der finanziellen Belastung mit Insolvenzrisiko und

- der Gefahr einer Wirtschaftskrise (Welpe 2013, S. 19)%.

Wahrend gute Einkommensaussichten also ein starker Grund dafir sein kénnen,
warum eine Person eine Créche gegriindet hat, kann das finanzielle Risiko im Falle
des Scheiterns ein starkes Argument daflr sein, warum sich ein Individuum gegen

eine Créche-Grindung entschieden hat.

Okonomische Betrachtungen miissen dabei tiber die Cash Flows hinaus auch dem
Umstand Rechnung tragen, dass moglicherweise zur Realisierung eines
Berufswunsches Grindungskapital notwendig ist. Wéhrend die Aufhnahme einer
Angestelltentétigkeit ohne Geldeinsatz?® méglich ist, verlangt die Griindung einer
Créche den Einsatz von Geldmitteln fur beispielsweise Genehmigungen,
Einrichtungsgegenstande, eine eventuelle Gebadudeumgestaltung bis hin zu
Uberbriickungsgeldern fir die Startphase der Unternehmung, in der Zahlungen fir
Fixkosten schon zu leisten sind, wahrend Einnahmen mdglicherweise noch auf sich
warten lassen. Diese Anfangsinvestitionen, die fir den Erfolg einer Unternehmung
auch Bestandteil 6konomischer Erwégungen sein sollten, kdénnten also auf die

Plane zur Créche-Griindung eher hemmend wirken.

Wahrend fir Individuen generell zusatzliche Verdienstmoglichkeiten, also die rein
okonomische Orientierung, als Anreiz zur selbstdndigen, unternehmerischen
Tatigkeit an Bedeutung verloren haben?’, gehért zu den attraktivsten Aspekten einer
Unternehmensgrundung fur viele Personen die ,... Unabhangigkeit von einem
Arbeitgeber ...” und der Wunsch, ,... mein eigener Chef zu sein ...”, gefolgt von den
128

»--. Moglichkeiten zur Selbstverwirklichung und zur Umsetzung eigener Ideen ...
(Welpe 2013, S. 9).

%5 Mit 41% beziehungsweise 31%.

%6 Sjeht man einmal von den tiberschaubaren Kosten fiir eine Bewerbung ab.
%" Nach einem hohen Anstieg im letzten Jahr (2013: 29%, 2012: 33%).

2 Diese stehen unverandert auf dem zweiten Platz (2013, 2012, 2011: 38%).
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Fur den Bereich der privaten Kleinkinderbetreuung bedeuten diese Aussagen, dass
offensichtlich nicht nur wirtschaftliche Aspekte® wie Kosten- und Nutzenanalysen,
Fragen zum Wettbewerb oder Uberlegungen zur quantitativen Verfugbarkeit von
Kinderbetreuung eine Rolle spielen. Uber die Notwendigkeit einer bezahlten
Tatigkeit zur Erflllung von Bedirfnissen bei der Berufswahl hinaus scheinen
zusatzliche Grinde zur Aufnahme einer Téatigkeit zu existieren, die mit nicht-
monetaren Bediirfnissen korrespondieren®. Damit kann also jede " ... Analyse der
Dimensionen von Betreuungsarrangements ... daher nicht nur rechtliche und
okonomische Determinanten zugrunde legen, sondern muss auch soziokulturelle
Faktoren berlcksichtigen." (Honig 2009, S. 56).

Nicht finanziell motivierte Grundbedurfnisse lassen sich dabei der neurobiologischen
Forschung folgend in ,...das Bedirfnis nach Verbundenheit einerseits und das

Bedurfnis nach Wachstum andererseits...“ (HUther 2008, S. 2) zusammenfassen.

Ersteres umfasst beispielsweise das Geflhl, zu einer Gruppe dazu zu gehéren und
Geborgenheit zu erfahren sowie das Streben nach Anerkennung und
Wertschatzung der eigenen Person oder Tatigkeit (Bauer 2008). Neurobiologische
Studien zeigen, dass diese Suche nach der Erfullung des Bedurfnisses nach
sozialer Anerkennung als besonders motivierend einzuordnen ist (Bauer 2013). Der
Medizinsoziologie folgend entsteht besonders grol3er emotionaler Stress, wenn eine
Person eine grof3e Anstrengung fiir soziale Anerkennung auf sich nimmt, aber dafur
nur geringe Anerkennung erlebt (Siegrist 2015). Im Arbeitsleben kdnnte damit ein
erlebter Mangel an sozialer Anerkennung und Wertschéatzung der geleisteten Arbeit
zu einem Wechsel des Arbeitsplatzes motivieren. Ein diesbeztglich erlebter Mangel
konnte also entscheidungsbeeinflussend fir die weitere Berufswahl eines

Individuums sein.

Das Bedurfnis nach Wachstum umschreibt die Moglichkeiten zu personlichen
Entfaltung sowie die Freiheit und Autonomie einer Person, deren Wunsch nach
Erflllung ein Individuum zu Handlungen motiviert (Nitzsch 2014). Nachfolgend

werden diese als Wachstumsbedurfnisse bezeichnet.

? Darunter werden unter anderem auch verstanden: Kosten- und Nutzenanalysen, Fragen zum

Wettbewerb, Uberlegungen zur quantitativen Verfiigbarkeit von Kinderbetreuung.
¥ Diese Ausrichtung kann im Gegensatz zur herkémmlichen Okonomie, die sich ausschlieRlich mit der
Wirtschaft befasst, auch als ,...Wirtschaft in der Gesellschaft...” (Langthaler 2009, S. 1) verstanden
werden.
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Wahrend bei sozialen Bedirfnissen der Wunsch nach Beseitigung eines erlebten
Mangels hinsichtlich sozialer Anerkennung entscheidungsrelevant sein kodnnte,
motiviert bei Wachstumsbedurfnissen potentiell das Streben nach denselben.
Bedurfnisse, die aus dem Wunsch nach sozialer Anerkennung erwachsen, werden

daher fiir diese Studie als Mangelbedirfnisse definiert®.

Fur Unternehmerinnen, die nach eigenen Angaben nach
e Unabhéangigkeit von einem Arbeitgeber,
¢ dem Wunsch, sein eigener Chef zu sein,
e den Mdglichkeiten zur Selbstverwirklichung und
e der Umsetzung eigener Ideen

streben®, lassen sich diese Motivationsgriinde entsprechend zuordnen.

Der Wunsch nach Unabhangigkeit vom Arbeitgeber sowie der Wunsch, sein eigener
Chef zu sein, kdnnen dabei dem Streben nach Autonomie und Freiheit entsprechen.
Die Umsetzung eigener Ideen konnte auch ein generelles Bedurfnis im
Zusammenhang mit den Mdoglichkeiten zur Selbstverwirklichung sein, indem eine
Person die eigene Gestaltungsfahigkeit ausleben moéchte. Diese, von
Unternehmerinnen genannten  Motivationsgrinde sind damit also den

Wachstumsbedirfnissen zuzuordnen.

Also scheint es potentiellen Griinderlnnen nicht primar an etwas zu mangeln, an
deren Nichterflillung sie leiden, sondern sie scheinen aktiv nach der Erreichung
hoherer Ziele zu streben. Dabei erscheint die Angst vor der Nichterfiillung dieser
Wachstumsbediirfnisse als eher irrelevant, da personliche Aspekte wie ,... die

“

Familie zu enttauschen...“ oder Reputationsverluste ,... in der Angst vor dem

Scheitern weniger wichtig.” (Welpe 2013, S. 19) empfunden werden.

Im frGhpadagogischen Bereich Angestellte sehen als Vorteil lhres Berufes die
geregelten Arbeitszeiten, denen fir sie allerdings zahlreiche Nachteile gegeniiber
stehen.

GrolR3e Belastungen in der taglichen Arbeit wurden von Einzelunternehmerinnen als

einer der Hauptnachteile genannt. Neben der Lautstarke, die fur Alle die

Hauptbelastung darstellt, wurde die mangelnde Zeit beklagt, die sich dadurch zeigt,

® Dies ist nicht zu verwechseln mit den Mangelbedirfnissen des Maslow‘schen Modells (Maslow
1943), die fur diese Ausfuhrungen keine Relevanz haben.
32 Vergleiche dazu die Ausfuhrungen in Kapitel 1.1.2. dieser Arbeit.
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dass zu wenig Zeit fur die eigentliche Arbeit mit den Kindern bleibe, well

organisatorische Aufgaben den Alltag bestimmen (Faulwasser 2005).

Demgegenuber stehen hohe Anforderungen im beruflichen Alltag, die sich von
bildungstechnischer Seite im Hinblick auf die Auswirkungen von Bildung im Sinne
der Investition in Humankapital aus der hohen Relevanz der frihkindlichen Phase
insbesondere bei kognitiven Féhigkeiten ergeben (Cunha 2010). Ergebnisse einer
Studie im Jahr 2007, innerhalb derer Gber 12.000 Kinder im Alter von drei Jahren
auf ihren Entwicklungsstand untersucht wurden, weisen deutliche Unterschiede im
Entwicklungsstand von Kindern mit ,...advantaged versus disadvantaged
backgrounds...“ (George 2008, S. 108) auf. Besonders “In such areas as crime,
welfare, and teen parenting, however, preschool seems more able to break links
between parental behaviours and child outcomes.”® (Barnett 2006, S.83).
Qualitative frihkindliche Bildung und Betreuung kann also entsprechend positive

Bildungswege pragen.

Mit der Aussage ,,...Investments in the human capital of children have higher returns
than investments in the human capital of older workers. “** (Heckman 2011, S. 2)
wird frihkindlicher Bildung auch eine gro3e Wichtigkeit als besonders effektive
Mafnahme vor einem volkswirtschaftlichen Hintergrund eingerdumt. Ein bekanntes
Modell zur Erklarung der wirtschaftichen Zusammenhange vor dem
Bildungshintergrund ist das Solow-Modell (Solow 1956), dessen Kernaussage Uber
einen langfristigen Betrachtungszeitraum ist, dass das Wachstum einer
Volkswirtschaft hauptsachlich durch bessere Bildung erreicht werden kann. Dieser
sehr reduziert dargestellte Zusammenhang ist bei Solow eine Kausalkette: bessere
Bildung ist fur eine Person die Voraussetzung, um eine héhere Arbeitsproduktivitat
zu erzielen. Arbeitsproduktivitat ist der Ausdruck von technischem Fortschritt, der
langfristig die einzig relevante EinflussgroRRe fiir volkswirtschaftliches Wachstum ist
(Bretschger 2004).

Die Bildungssoziologin Ursula Rabe-Kleberg umschreibt die Wichtigkeit des
frihpadagogischen Berufes, indem sie unterstreicht, dass ,Erzieherinnen ... in

existenziellen Situationen, jeden Tag und mit jedem Wort und mit jeder Geste.”

% Ubersetzung: ,... im Umfeld von Kriminalitit, Sozialtransfer und Teenagereltern scheint

Vorschulerziehung mehr Verbindungen zwischen elterlichen Verhalten und kindlichen Folgen
aufbrechen zu kénnen.*.

3 Ubersetzung: ,Investitionen in das Humankapital von Kindern erzielen hdhere Ergebnisse als
Investitionen in das Humankapital von alteren Arbeitern.*.
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(Lachenmann 2013, S. 3) handeln und rickt damit ebenfalls die hohen Erwartungen

an die Qualitat der erzieherischen Arbeit in den Vordergrund.

Diese Anforderungen an das Berufsprofil des Kleinkindbetreuers sind vor dem
Hintergrund der verstarkten Konzentration auf Bildungsprozesse gestiegen, denn
"Small effects in childhood can have a big lifelong impact.” (Sandner 2012, S. 25).
Der Erwartungsdruck auf Erzieherinnen ist also nicht nur vor dem Hintergrund hoher
Effektivitat frahkindlicher Intervention (Cunha 2010) sondern auch aufgrund von
gesellschaftlichen Erwartungen entsprechend hoch. ,, Frihkindliche Bildung ist einer
der wenigen Bereiche, bei dem MaRnahmen, die mit einer hohen Effizienz
verbunden sind ... i.d.R. auch die MaRnahmen sind, welche Bildungsgerechtigkeit
fordern kénnen.” (Spiel3 2010b, S. 21).

Diese hohen Erwartungen an die Berufsaustibung stellen fir die frihpadagogisch
Tatigen offensichtlich eine Belastung dar. Eine im Jahr 2012 von der Katholischen
Hochschule Nordrhein-Westfalen durchgefiihrte Studie, in deren Rahmen 830
Erzieherlnnen befragt wurden, ergab, dass der Berufsalltag bei mehr als einem
Viertel der Befragten in der Einschatzung mindet, in ihrer beruflichen Rolle oft
Uberfordert zu sein, wahrend die Forscherinnen selbst rund ein Funftel der
insgesamt befragten als sogar Burn-Out-gefahrdet einschatzten (Rohloff 2013).

Der Wunsch nach besseren Arbeitsablaufen und einer besseren Arbeitsumgebung
und die ausbleibende Erfillung gekoppelt mit hohem Erwartungsdruck auf die
Angestellten scheinen also als Mangel im Berufsalltag wahrgenommen zu werden.
Hier zeigt sich eine als gro3 wahrgenommene Anstrengung, die frihpadagogisch
Angestellte in der taglichen Arbeit unter empfunden suboptimalen
Arbeitsbedingungen erbringen.

Eine groRe Belastung im Alltag scheint in diesem Zusammenhang auch die
gleichzeitig mangelnde ,... gesellschaftliche Anerkennung des Erzieherberufs."
(Aigner 2013, S. 2), vor Allem durch die Eltern der zu betreuenden Kinder, zu sein.
Erzieherlnnen beklagen, dass ihr Berufshild allgemein wenig anerkannt ist (Kramer
2012) und auch als schlecht bezahlt wahrgenommen wird (Franz 2014)®. Hier
scheint die mangelnde Anerkennung auch ihren 6konomischen Ausdruck zu finden.
Dies fuhrt zu einer starken Diskrepanz zwischen der geforderten Anstrengung im
Beruf auf der einen Seite und der ausbleibenden Anerkennung auf der anderen

Seite. Diese in dem Wunsch nach sozialer Anerkennung begrindeten

® Die schlechte Bezahlung wird auch als einer der Hauptgrinde fur den Erzieherlnnen-Mangel

benannt (beispielsweise Ruch 2014).
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Mangelbedurfnisse scheinen nicht zuletzt aufgrund der gestiegenen Anforderungen

an friihpadagogische Arbeitskréfte sehr ausgepragt zu sein.

Aussagen, die mit diesen Mangelbedirfnissen korrespondieren, betreffen vor Allem

in ihrem Zusammenspiel:

eine bessere Arbeitsumgebung und bessere Arbeitsabldufe in Form von

mehr R&aumen, kleineren Gruppen und mehr Personal sowie

e weniger Uberforderung durch Unterstiitzung bei der Umsetzung der hohen
Anspriiche,

¢ mehr Anerkennung und

e eine bessere Bezahlung im Sinne von 6konomischer Anerkennung (Otto

2013).

Diese Mangelbediirfnisse, unter deren Nichterfullung die Angestellten zu leiden
scheinen, betreffen den Arbeitsalltag mit seinen Anforderungen und seiner
Umgebung. So hemmend diese erlebbaren Mangel im friihpadagogischen Alltag
sein mogen, konnten sie zu dem Bedurfnis fihren, die Arbeitsumgebung aktiv
verandern zu wollen. Eventuell kénnten diese Veranderungswiinsche in die Idee der
Grindung einer eigenen Créche minden, da mit der Inhaberschaft einer eigenen
Creche die Mdoglichkeit der individuellen Gestaltung der Arbeitsumgebung

einhergeht.

Grundsatzlich scheinen Erzieherlnnen fir Ihr berufliches Wohlbefinden zu
wilnschen, dass sich die Wahrnehmung und das Verhalten der Menschen, mit
denen sie berufsbedingt Kontakt haben, verandert. Der Wunsch nach Anerkennung
der Arbeitsleistung, die auch 6konomisch ihren Ausdruck finden sollte, kénnte ein
starker Motivator fir die Grindung einer eigenen Créche mit besseren

Verdienstaussichten sein.

Generell sprache damit gegen eine Creche-Griindung aus Angestelltensicht
lediglich das Hauptargument fur die Ergreifung des erzieherischen Berufes, das in

geregelten Arbeitszeiten liegt.

Insgesamt ist festzuhalten, dass Wachstumsbedirfnisse aus einem intrinsischen
Impuls heraus motivieren, wahrend Mangelbedirfnisse ... nur im Austausch mit

anderen ... auf unser Umfeld bezogen...“ (Wirth 2015, S. 1) entstehen. Die
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Umgebung eines Individuums kénnte damit ebenso eine

entscheidungsbeeinflussende Rolle einnehmen.

1.2.2. Geschlechterspezifisches Berufsleben

FUr den Wunsch, eine Créche zu grinden oder in einem Angestelltenverhdltnis
verbleiben zu wollen, konnten neben den individuellen Bedirfnissen und
allgemeinen Umgebungsfaktoren besonders Aspekte des geschlechtsbezogenen
Berufslebens entscheidungsrelevant sein.

In der weltweiten Betrachtung der geschlechtsspezifischen Aufteilung des Personals
in der Frihpadagogik lasst sich festhalten, dass , ... La quasi-totalité du personnel
de 'EPE* ... de sexe féminin dans toutes les régions et tous les pays... *
(Organisation internationale du Travail 2012, S. 53)* ist.

Bei der Frage nach den Motivationsgrinden zur Berufsergreifung kénnte vor dem
Hintergrund der nur minderheitlich vertretenen mannlichen Frihpéadagogen (Dive
2012) also auch das biologische Geschlecht ein fir Berufsentscheidungen

relevantes Merkmal sein.

Warum die Frihpéadagogik schwerpunktmafiig von Frauen als Berufsumfeld gewahlt
wird und warum Mannern eher eine Karriere im unternehmerischen Bereich
zugesprochen wird, kénnte damit korrespondieren, inwieweit sich Berufsprofile mit
mannlichen oder weiblichen Attributen decken.

Fir das nach mannlichem und weiblichem Geschlecht® unterschiedene
Berufsleben, welches die berufliche Entscheidungsfindung zu beeinflussen scheint,

gibt es dabei grundsétzlich zwei Perspektiven zu betrachten:

e den Bildungs-und Ausbildungsweg als Voraussetzung zur Berufsergreifung
und

e den beruflichen Alltag von Mannern und Frauen.

Der Anfang eines jeden beruflichen Werdegangs ist der Zugang zu Bildung und

Ausbildung. Vor dem Hintergrund der Betrachtung der beruflichen Gleichstellung

% | "éducation de la petite enfance (EPE)

%" Ubersetzung: ,... Die Quasi-Gesamtheit des Personals der frithkindlichen Erziehung weiblichen
Geschlechts in allen Regionen und allen Landern...*

® Diese Dualitit wird aus dem beruflichen Alltag Ubernommen, wohlwissend, dass es mit
Hermaphroditen (Menschen mit beiden Geschlechtsmerkmalen) und Personen, die sich nicht klar auf
eine der beiden Rollen Mann oder Frau festlegen wollen oder kénnen (Transgender) in der Realitat
vielfaltigere Auspragungen von Geschlecht gibt.
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von Mann und Frau lassen sich innerhalb der Schulsysteme westeuropaischer
Staaten, Luxemburg eingeschlossen, keine unterschiedlichen Bedingungen fir
Mé&dchen und Jungen erkennen (Fiske 2012)*, denn im Zuge der Koedukation hat
sich das Schulsystem gedffnet und stellt auch den Madchen ausreichend Platze zur
Verfigung (Faulstich-Wieland 2011). Bildungserfolg misste dem Konzept der
Chancengleichheit im Bildungssystem folgend damit von den Fahigkeiten und
Leistungen der einzelnen Personen abhangen (Hadjar 2013).

Unterstellt man damit gleiche Karrierechancen, die allein abhdngig sind vom
Schulabschluss als Grundsteinlegung spéaterer beruflicher Karrieren, so mussten
Madchen sogar einen Karriere-Vorteil haben, da sie im Vergleich zu den Jungen
schulisch oft besser abschneiden. Klaus Hurrelmann® konstatiert dazu, dass die
generellen Trends sich in den letzten drei3ig Jahren ... alle zu Gunsten der
Madchen...“ entwickelten (Otto 2010, S. 2)*'. Da in der Realitat aber nur wenige
Frauen berufliche Spitzenpositionen erreichen, wirken scheinbar ... verdeckte
Mechanismen der Entmutigung ... hemmend auf die beruflichen Chancen der
Frauen." (Macha 2008, S. 263). Ein Hinweis dazu lasst sich dem ersten, nach
Geschlechtsmerkmalen unterschiedenen OECD-Bericht entnehmen, demzufolge
Madchen zwar in den naturwissenschaftlichen Fachern ahnliche Leistungen
erbringen wie Jungen, sich selbst aber hinsichtlich ihrer Leistung schlechter
einschéatzen und sich demzufolge auch weniger haufig als Jungen eine Karriere in

einem der sogenannten MINT-Berufe*? zutrauen.

Aus dem Geschlecht selbst als individuellem Merkmal scheinen den
Schulergebnissen nach keine Benachteiligungen entstehen, obwohl sich mit dem
Fortschreiten der beruflichen Karrierewege eine Zweiteilung zu zeigen scheint.

Dies korrespondiert mit Ansatzen der Geschlechterforschung, nach denen der
Lernumgebung eine wichtige Rolle hinsichtlich der Verfestigung von
Geschlechterstereotypen beigemessen (Kunert-Zier 2010) wird. Wenn also durch
die Umgebung schon friih die Geschlechtertrennung mit entsprechenden
Rollenbildern erlernt wird, misste der allgemeine Terminus Geschlecht folgerichtig
in das individuelle Merkmal biologisches Geschlecht und eine ,... soziale

Konstruktion von Geschlecht...“ (Gildemeister 2009) unterschieden werden.

% Dies bestatigen auch die Ausfilhrungen im finalen OECD-Bericht (OECD 2012) bezuglich der

educational gender equality.

“9 Senior Professor an der Hertie School of Governance in Berlin.

“L Er unterstreicht seine Aussage mit den folgenden Zahlen: 55 Prozent der Abiturienten sind heute
weiblich, 45 Prozent méannlich. Dafur finden wir wesentlich mehr Jungen in Haupt- und Sonderschulen.
“2 Die Abkirzung MINT umfasst die Bereiche Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik.
Mehr Informationen finden sich auf der Internetseite des Mint e.V. (Sattleberger 2013).
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Die Aufstiegschancen im Verlaufe der Karriere scheinen demzufolge also
geschlechtstypisch segregiert. Offenbar erleben Frauen eine Geschlechterrollen-
sozialisation®, in der ... beobachtete Rollen-Modelle ... {iber erklarte ...“ (Trautner
2003) gehen. Da sich nach wie vor schwerpunktméaRig die Mutter um die
Versorgung und Erziehung des Nachwuchses kiimmern®, wird dieses Rollenbild
der Mutter als Familienkiimmerin scheinbar adaptiert und unbewusst tbernommen.
"Frauen in Luxemburg verbringen mehr als doppelt so viel Zeit mit
Haushaltsarbeiten als Manner.” (Statec 2012, S. 1) und auch hinsichtlich der
Kinderbetreuung "... gibt es einen geschlechtsspezifischen Unterschied: Méanner
verbringen mit 21 Stunden deutlich weniger Zeit mit ihren Kindern als Frauen (35
Stunden)...“ (Statec 2012, S. 1). Die Zahlen fur Luxemburg spiegeln theoretische
Uberlegungen zu den Geschlechterverhiltnissen in Paarbeziehungen. Mit dem
Eintritt in die Phase der Elternschaft werden aufgrund von biographischen
Erlebnissen in der Praxis, normativen Erwartungen und oft auch sozialpolitischen
Gegebenheiten Retraditionalisierungsprozesse in Gang gesetzt, die vormals
gleichberechtigte Partnerinnen in tradierte Rollenmodelle fallen lassen (Menz 2011).
Verstarkt konnte dieses Rollenbild auch durch das mehrheitlich weibliche

Betreuungspersonal in Kinderbetreuungseinrichtungen werden.

Damit steht zu vermuten, dass der fir ein erfolgreiches Unternehmertum als wichtig
erachtetet Uberdurchschnittliche Einsatz von vielen Frauen, die sich nach wie vor
mehrheitlich um die Kindererziehung kiimmern, nicht nur aus Zeitmangel durch die
Doppelbelastung im Falle eigener Kinder schwer eingebracht werden kann, sondern

auch durch ein unbewusst adaptiertes Rollenbild behindert wird.

Aus der Eliteforschung wird zudem darauf hingewiesen, dass Frauen in Familie und
Bildungssystem lernen, eher niedrige Erwartungen und Anspriiche an ihre berufliche
Zukunft zu stellen (Quast 2011). Hier greifen also madglicherweise
Attribuierungsmuster® der Geschlechter. Wahrend Frauen tendenziell auf

3 Auch bei der Sozialisation von Geschlecht wird von einer natiirlichen Zweiteilung in mannlich und
weiblich ausgegangen, obwohl bereits diese Dualitat gesellschaftlich konstruiert ist, da es in der
Realitat mehr als diese zwei Auspragungen gibt.

“ Siehe Ausfiihrungen in Kapitel 1.1.1. dieser Arbeit.

> Unter diesem Begriff werden Handlungsmuster verstanden, die Individuen aufgrund der
beobachteten oder erlebten Ursache und Wirkung von Vorgéngen als Konsequenzen ziehen (Martens
2013).
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Misserfolge konditioniert werden (Macha 2004), lernen Méanner eine einseitige
Erfolgsorientierung, indem sie hoéchste Anspriche an ihre berufliche Zukunft
verinnerlichen, aber kaum Modelle fir die Vereinbarkeit von Familie und Karriere
erfahren (Heller 1990). Damit befinden sich Frauen im Spannungsfeld einer
"doppelten Vergesellschaftung”, da sie fur familiare und auch berufliche Rollen
sozialisiert werden (Hagemann-White 2001).

Es scheint damit zwar einen zunehmenden gesellschaftlichen Druck auf die Frauen
zu geben, eine berufliche Rolle auszufillen, aber gleichzeitig scheinen sie weder zu
lernen, sich selbst hohe berufliche Ziele zu setzen, noch adaptieren sie
entsprechende Strategien zu deren Erreichung. In der Konsequenz ergéabe sich so
eine Auswahl der beruflichen Téatigkeit aus einem sehr eingeschrankten Spektrum
der Berufsfelder, welche oft verbunden sein misste mit die Karriere hemmenden

Verhaltensweisen wie:

e Unsicherheit Uber berufliche Erfolgskriterien,
e Unterentwicklung des sachlichen Umgangs mit Kritik,
e mangelhaft ausgebildeter Netzwerkarbeit und

¢ mangelnder Kommunikationsdichte im Beruf (Mayrhofer 2005).

Gerade diese bei Frauen mutmallich oft mangelhaft ausgebildeten Eigenschaften
werden fir den Erfolg von Unternehmenden aber als sehr notwendig erachtet.
Zudem erfordert die Vision einer eigenen Unternehmerschaft, sich selbst hohe Ziele

zu setzen, verbunden mit einem unbedingten Willen zum Erfolg*®.

Diesen theoretischen Uberlegungen kontrar gegeniiber stehen neuere empirische
Untersuchungen der Unternehmensgruppe Zenger und Folkmann, nach denen
Frauen in Fihrungspositionen eine statistisch signifikant hohere Fuhrungseffektivitat
aufweisen. Dabei zeigen sich diese Unterschiede, wenn die Frauen in einem Alter
von 40 Jahren oder dariiber sind. Die nachfolgende Grafik stellt diese Beobachtung
dar, indem die Lucke in der gemittelten Fiihrungseffektivitdt zwischen Mannern und

Frauen nach Alter verdeutlicht wird.

“% Siehe dazu die Ausfuhrungen in Kapitel 1.1.2. dieser Arbeit zum Unternehmertum.
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Abb. 6: Lucke der gemittelten Fihrungseffektivitat zwischen Mannern und
Frauen nach Alter
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Quelle: (Sherwin 2014, S. 3)

Diese aus der praktischen Forschung erarbeiteten Ergebnisse kdonnten mit den
Uberlegungen zur stereotypen Rollenaufteilung in einer Paarbeziehung im Falle der
Elternschaft korrespondieren. In der Phase der Familienplanung performen Frauen
der Grafik folgend schlechter als Manner. Nach abgeschlossener Familienplanung
und in einer Lebensphase mit grofReren und selbstéandigeren Kindern performen

Frauen zunehmend besser als Manner.

Herauszustellen ist auch, dass hinsichtlich der geschlechterunterschiedenen
Fuhrungskernkompetenzen Frauen in 10 der 16 Kernkompetenzen signifikant
besser abschnitten als Manner. Dies umfasste nicht nur die Frauen oft
zugeschriebenen, Mitmenschen fordernden Kompetenzen wie Motivation oder
Ausbildung Anderer sondern auch eine Uberdurchschnittliche Einsatzbereitschaft,
Lernfahigkeit, Teamfahigkeit und Netzwerkpflege. Dabei waren ... those

competencies with the largest positive differences ... taking initiative, displaying
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integrity and honesty, and driving for results...“ (Sherwin 2014, S. 4)47
Kompetenzen, die in der Literatur eher Mannern zugeschrieben wurden. Die
Grundung einer eigenen Créche und deren erfolgreiche Fihrung konnten vor
diesem Hintergrund also gerade fiir Frauen erfolgsversprechend sein.

AuRerdem sehen vor Allem junge Studienteilnehmer unter 30 Jahren (77%) und
Teilnehmer mit einem Universitatsabschluss (82%) die Selbstandigkeit als gute
berufliche Wahimdoglichkeit (Amway GmbH 2013). Da in Luxemburg viele der
zumeist weiblichen Frihpadagogen einen Universitatsabschluss haben, kénnte fur
diese also die Fuhrung einer eigenen Creche eine naheliegende Wahl sein.
Besonders diese jungen Menschen und Frauen im Allgemeinen schéatzen sich aber
als fur eine selbstandige Tatigkeit schlecht vorbereitet ein, obwohl gerade in diesen
beiden Zielgruppen Potenzial fir eine Selbstandigkeit liegt, da sich 26 % der Frauen
und 38 % der 14-19-Jahrigen vorstellen kénnen, ihr eigener Chef zu sein (Lutter-
Mueller 2013, S. 1).

Dem Mikrozensus folgend hat die Zahl der Frauen, die in die Selbstandigkeit
eingetreten sind, seit Anfang der neunziger Jahre insgesamt in Westeuropa zwar
stark zugenommen, aber die Branchenstruktur hinsichtlich der Selbsténdigkeit von
Frauen hat sich dabei kaum verandert* . ,Die Zunahme der Griindungstatigkeit von
Frauen beschrénkt sich also weitgehend auf selbstandige Téatigkeiten in Teilzeit und
ohne Beschaftigte ... und deutet darauf hin, dass diese die Selbstandigkeit vermehrt
zur Aufbesserung des Einkommens aus abhéngiger Beschéftigung oder aus
Transferleistungen wahlen.” (Niefert 2013, S. 24). Dabei gilt zu bedenken, dass von
Nebenerwerbsgrindungen ,.... nur eine Minderheit von rund 7 % innerhalb von zwolf
Monaten in den Vollerwerb...“ (Ullrich 2013, S. 1) wechselt. Diese statistischen
Daten wirden wiederum gegen die Grindung einer eigenen Créche sprechen, da
diese Art von unternehmerischem Arbeiten zumeist die Anstellung von Personal
verlangt und zudem angenommen werden kann, dass die Fuhrung einer privaten

Créche nicht oder nur sehr eingeschrankt in Teilzeit geleistet werden kann.

Ein weiterer Anreiz zur Grundung einer eigenen privaten Créche kodnnten die

beseren potentiellen Verdienstmoglichkeiten sein. In der Literatur wird dazu

" Ubersetzung: ,... diese Kompetenzen mit der groRten positiven Differenz.... Die Initiative zu
ergreifen, Integritéat und Freundlichkeit zu leben, Ergebnisorientierung anzustreben...”.

8 Nach wie vor finden sich Grundungsaktivitdten von Frauen vor Allem im Handel und
konsumorientierten Dienstleistungen und nur zu einem relativ geringen Anteil in den klassisch
mannerdominierten Bereichen wie dem Hightech-Sektor oder dem verarbeitenden Gewerbe.
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unterstrichen, dass die Bereitschaft zum Verhandeln von besseren Positionen und
Gehéltern bei Mannern vermeintlich starker ausgepragt ist als bei Frauen, wenn
kein festes Regelwerk besteht (Honig 2011). Dies fiihrt zu einem gender gap® vor
Allem in Berufen, bei denen die Vergutungshohe stark vom Verhandlungswillen und
Verhandlungsgeschick abhangt (Leibbrandt 2012) wund resultiert in der
Beobachtung, Frauen werden ... immer noch im Schnitt wesentlich schlechter
bezahlt als Manner (Welskop-Deffaa 2011, S. 26). Diese Uberlegungen werden
auch gestitzt von den Ergebnissen einer Untersuchung, im Rahmen derer 5.300
Frauen aus 13 Landern danach befragt wurden, wie sie fir sich beruflichen Erfolg
definieren. Fur 63% der befragten Frauen war beruflicher Erfolg ,...finding the
balance between work and personal life...“ (Giang 2013, S. 2), wahrend nur 45%

»...a big paycheck...“ (Giang 2013, S. 2) als beruflichen Erfolg ansahen.

Hinzu kommt, dass Frauen im Berufsleben meist wenig Forderung zu erfahren
scheinen. Dies zeigt sich moglicherweise auch in einem zahlenmafiig sehr starken
Verlust von gut ausgebildeten, weiblichen Fuhrungskraften, je hoher die
Hierarchieebene ist, der als leaky pipeline (Huyer 2002) bezeichnet wird. Bereits im
Jahr 1977 préagte die amerikanische Unternehmensberaterin Merilyn Loden fir das
Phanomen, dass ab einer bestimmten Hierarchiestufe faktisch keine Frauen
vertreten sind, obwohl in den darunter liegenden Hierarchieebenen durchaus
qualifizierte Frauen arbeiteten, den Begriff der ,glass ceiling®, der glasernen Decke.

Analog zu diesen theoretischen Uberlegungen werden Firmen in der Praxis dazu
aufgerufen, ,.... to give more mentoring and assistance to talented woman inside the
firm.” (Sherwin 2014b, S. 2)*. Damit kénnten in der Konsequenz weniger
betriebswirtschaftlich gut ausgebildete Frauen als Manner unter den potentiell

Grindenden im frihpadagogischen Markt sein.

Wenn Frauen also fur das Erreichen ihrer beruflichen Ziele entscheidende
Fahigkeiten unzureichend erlernt hatten, was in empirischen Studien allerdings eher
widerlegt als bestatigt wird, und mit wenig Férderung rechnen mussten, wahrend
hingegen Manner von Kindheit an auf beruflichen Erfolg konditioniert und gefordert
wirden, muisste sich dies im frihpadagogischen Arbeitsbereich dadurch
ausdricken, dass nicht nur vorwiegend berufliche Quereinsteigerinnen selbstandige
Creche-Betreiberlnnen sind, sondern diese zudem mehrheitlich Manner sind.

AulRerdem wiirde dies bedeuten, dass Frauen, selbst wenn sie in leitender Position

49 Dieser Begriff bezeichnet eine geschlechtsbedingte Licke in den Vergutungsniveaus.
50 Ubersetzung: ,... zu geben mehr Unterstiitzung und Beihilfe fir talentierte Frauen innerhalb der
Firma.”

48



in einer Creche tatig sind und groRBe Expertise haben, den Schritt in die
Selbstandigkeit  mehrheitlich  nicht wagten. Eine  mogliche berufliche
Ungleichbehandlung von Mannern und Frauen wirde damit aber eher aus der
Perspektive der Rollensozialisation heraus als aus dem individuellen Merkmal
Geschlecht resultieren und damit eine umgebungsbeeinflusste Komponente
enthalten.

Da damit das Geschlecht die unterschiedliche Entwicklung von beruflichen Karrieren
zu beeinflussen scheint, wird nachfolgend der vergleichende Uberblick der

Berufsprofile Unternehmerin und Erzieherln geschlechtsbezogen vertieft.

1.2.3. Erganzender Vergleich der Berufsprofile

Fur den frihpadagogischen Arbeitsmarkt in Luxemburg lassen sich zwei Dinge
festhalten. Frauen scheinen durch ihre Rollensozialisation, besonders im Falle einer
Mutterschaft mit der mehrheitlichen Ubernahme der Kinderfiirsorge tendenziell mehr
in Teilzeit und in niedriger bezahlter Arbeit zu stehen.

Selbst gut ausgebildete, kinderlose Frauen scheinen in ihrer beruflichen Karriere
durch Rollenbilder, moglicherweise unzureichend ausgeprégte Eigenschaften im
Hinblick auf fur die Karriere strategisch forderliches Verhalten und mangelnde
Forderung im beruflichen Umfeld eher eingeschréankt zu sein. Hinzu kommt, dass
sie zugunsten einer guten Work-Life-Balance niedrigere Gehélter haufiger als
Méanner in Kauf zu nehmen scheinen.

Mannern hingegen wird eher zugeschrieben, schon in jungen Jahren auf beruflichen
Erfolg konditioniert und im beruflichen Umfeld starker geférdert zu werden als

Frauen.

Der Vergleich der Berufsbilder angestellte(r) Erzieherln und Unternehmerin nach
den heraus gearbeiteten, dem jeweiligen biologischen Geschlecht zugeschriebenen
Erfolgseigenschaften  wird daher nachfolgend noch einmal nach
geschlechtsspezifischen Charakteristika unterschieden. In der nachfolgenden Grafik
sind die Eigenschaften, die typischerweise mehr Frauen zugeordnet werden, rot
unterlegt und die eher den Ma&nnern zugeordneten Charaktermerkmale blau
markiert. Sollten die Uberlegungen aus der Literatur von empirischen Befunden
abweichen, wird dies dargestellt, indem das Feld der entsprechenden Eigenschaft
farblich abgehoben wird. Dabei sind der gangigen Farbentypologie folgend die eher

Frauen zugeschriebenen Merkmale rot unterlegt, die als mannlich angenommenen
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Attribute blau markiert und die beiden Geschlechtern gemeinsamen Eigenschaften

grin abgehoben.

Abb. 7: Eigenschaften und Erfolgsfaktoren im Geschlechter-Vergleich

Eigenschaften/ Erzieherin Unternehmerin
Faktoren
Gemeinsamkeiten
Identifikation mit der Idee
Lust auf Arbeit Einsatzbereitschaft Uberdurchschnittliche
(im Rahmen der Arbeitszeiten) Einsatzbereitschaft
Wunsch nach Anerkennung starke Eigenmotivation
Motivational Zielorientierung
Selbstdisziplin
Begeisterungsfahigkeit/
Leidenschaft fur die Tatigkeit
Zufriedenheit unbedingter Wille zum Erfolg
Kinder mégen positive Grundhaltung
Offenheit Leistungsfahigkeit
Lernbereitschaft Lernféhigkeit
Fahigkeit, eigenes Handeln zu
. Kritikfahigkeit reflektieren
Emotional Geduld stabile Personlichkeit
Fahigkeit zuzuhoren
Humor Bauchgefuhl
Selbstiiberschatzung
Unterschéatzung der Konkurrenz
frlhpadagogisches Fachwissen
Sprachkenntnisse kaufmannisches Fachwissen
Fachwissen uber das
Marktumfeld
gutes Marktgespiir
Teamfahigkeit unternehmerisches Denken
Kogpnitiv Strukturiertheit/ Klarheit
Stressresistenz Risikobewusstsein
Flexibilitat Detailgenauigkeit
Beharrlichkeit
affektive Reife analytische Gewissenhaftigkeit
Verhandlungsgeschick
Kreativitat
verbale
Kommunikationsfahigkeit
. ausgepragte Sozialkompetenz stabile Familienverhéltnisse
Sozial .
nonverbale unterstitzendes Umfeld
Kommunikationsfahigkeit Kundenorientierung
Netzwerkpflege
korperliche Widerstandskraft
w eibliche Zuschreibung mannliche Zuschreibung empirisch: Frauen im Vorteil gemeinsame Zuschreibung

Quelle: eigene Darstellung
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Die auf der Unternehmerseite um die Eigenschaften Verhandlungsgeschick und
Netzwerkpflege erganzte Ubersicht zeigt auf den ersten Blick aus der Betrachtung
der Literatur eine deutliche Dominanz als mannlich eingeordneter, blau unterlegter
Eigenschaften auf der Seite der Unternehmerinnen.

Diese werden teilweise durch empirische Befunde dahingehend widerlegt, dass im
Gegenteil zu theoretischen Annahmen diese Eigenschaften in der Praxis bei Frauen
ausgepragter zu sein scheinen. Die entsprechenden, rosa unterlegten Felder
benennen Eigenschaften, die eher Mannern zugeschrieben werden, die in der
Praxis, folgt man jingeren empirischen Befunden, aber Frauen eher eigen zu sein

scheinen.

Auffallig ist, dass als typisch weiblich angesehene Fahigkeiten weder auf der
Angestellten- noch auf der unternehmerischen Seite einen deutlichen Uberhang

haben.

Hier zeigt sich eine generelle Schieflage in der zuvor diskutierten Literatur. Wahrend
mit Blick auf die Manner viele Eigenschaften aus einem positiven, die Karriere eher
unterstiitzenden Betrachtungswinkel hervor gehobenen werden, wird bei der Frage
nach typisch weiblichen Eigenschaften eher darauf fokussiert, was Frauen
scheinbar nicht kénnen und nicht ausreichend gelernt hatten. Die Ubersicht zeigt
damit zwar die Hinweise aus der Literatur, dass sich vermeintlich mannliche
Eigenschaften Giberwiegend mit den Erfolgseigenschaften von Unternehmerinnen zu
decken scheinen, gibt aber dartber hinaus kaum weitere Aufschlisse dariber,
inwieweit und warum Frauen grinden oder in Anstellung verbleiben. Hinzu kommt,
dass empirische Befunde den teilweise sehr stereotypen theoretischen

Uberlegungen eher widersprechen als diese zu stiitzen.

Insgesamt scheint damit Mannern eine unternehmerische Tatigkeit mehr zu liegen,
weil viele der ihnen zugeschriebenen Attribute fur ein erfolgreiches Unternehmertum
als wichtig erachtete Eigenschaften sind. Auf3erdem scheinen sich familidre
Pflichten wie die Betreuung eigener Kinder, wenn die Manner in einer Partnerschaft

leben, fur diese kaum auf das Berufsleben auszuwirken.

Frauen hingegen scheinen den Hauptteil der familiaren Pflichten zu tragen und fir
die Vereinbarkeit der familiaren mit den beruflichen Aufgaben eher niedrigere
Gehaélter in Kauf zu nehmen. Damit mussten Frauen vermehrt zu einer Anstellung
im frGhpadagogischen Bereich tendieren, da diese, auch wenn sie als schlecht

bezahlt gilt, oft flexiblere Arbeitszeitvarianten ermdglicht.
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Sollte sich die Vermutung, dass mehr Manner und damit weniger Frauen
Unternehmensgrindende sind, bestatigen, wére es auch interessant, die
mehrheitlich weiblichen Angestellten zu befragen, was sie aus ihrer Sicht von der
Grindung einer eigenen Créche besonders dann abhélt, wenn sie im Laufe ihres
Berufslebens bereits aus dem o6ffentlichen in den privaten Sektor gewechselt sind.

Bei der Definition von beruflichem Erfolg von Frauen féllt auf, dass diese mit dem
Wunsch nach Vereinbarkeit von Familie und Beruf ihre soziale Umwelt als
entscheidungsrelevant fur die Berufswahl herausstellen.

Die strukturellen Bedingungen als ursachlich fur geschlechtsspezifische
Unterschiede thematisieren auch Ansatze der Genderforschung, die das individuelle
Merkmal Geschlecht von der sozialen Konstruktion von Geschlecht differenzieren.
Tatsachlich ist es aber eine Konstruktion von Geschlecht, bei der zum einen die
.gender schemes“ gelernt werden, zum anderen der Unhintergehbarkeit der
Zweigeschlechtlichkeit Rechnung getragen wird.“ (Faulstich-Wieland 2007, S. 13).
Wenn demzufolge nicht die genetischen Voraussetzungen, sondern erst die
Interaktion mit der Umwelt zur Ausbildung von geschlechtsspezifischen
Unterschieden flihrt, konnte die Umwelt der Angestellten sowie die Umgebung der
unternehmerisch Tétigen einen entsprechend grof3en Einfluss auf die Entscheidung
fur oder gegen eine Creche-Griindung haben.

1.3. Umgebungsfaktoren der Berufstatigen

Nicht jede Person, die theoretisch grinden kann und vielleicht auch grinden

mochte, realisiert auch tatsachlich diesen Wunsch nach der Grindung eines

eigenen Unternehmens. Neben dem beruflichen Werdegang, den intrinsischen
Fahigkeiten einer Person sowie den individuellen Bedirfnissen und Wuinschen
heben andere Ansatze zur Berufswahl und Karriereentwicklung weitere, durch die

Umgebung beeinflusste Faktoren ergénzend als relevant fiir die Berufswahl heraus.

Allen gemeinsam ist eine Umgebungskomponente, die in die bisherigen
Betrachtungen bis jetzt nur teilweise eingeflossen ist und die erklaren kénnte, was
zur tatsachlichen Umsetzung eines Grindungswunsches fiihren kann

beziehungsweise von der tatsachlichen Umsetzung abhalt.

Die Basis von Hollands Theorie der beruflichen Personlichkeiten und des
Arbeitsumfelds ist dabei beispielsweise der Grundgedanke, dass Personen ihre

Karriereentscheidungen so treffen, dass sie mit ihren Interessen, Vorlieben und
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Abneigungen kompatibel sind (Holland 1966). Sie suchen sich also die
Arbeitsumgebung, die neben der geforderten fachlichen Eignung mit ihren
beruflichen und personlichen Zielen und ihren Werten korrespondiert (Spokane
2005), womit dieser Ansatz auch die Umgebung einer Person als beeinflussend fir
Karriereentscheidungen heraus stellt. Dabei umfasst der Begriff der Umgebung hier
sowohl die in der Vergangenheit erlebte als auch die aktuell auf eine Person
wirkende Umgebung®.

Malgebliche Entscheidungsfaktoren kénnen sich damit also tber die Zeit &ndern,
denn “... career development is about change ...” (Brown 2002, S. 4), da berufliche
Praferenzen und Fahigkeiten "... along with an individual’s life situations all change
with time and experience." (Super 2013, S. 2). Eine Befragung Uber die
Einschatzung des Unternehmertums im frihpaddagogischen Bereich muss vor
diesem Hintergrund immer in ihrem Kontext als zeitpunktbezogene Aussage
eingeordnet werden. Ebenso, wie fehlendes Fachwissen, soweit es erkannt wurde,
oder mangelnde Erfahrung von einer Person bei entsprechender Lernbereitschaft
Uber die Zeit aufgeholt werden kann, andern sich Umgebungsfaktoren, die die

Berufswahl einer Person determinieren.

Grlnde fir eine zeitpunktbezogene Motivation zur Berufswahl kdnnen dabei aus der
privaten Situation eines Individuums kommen oder den Umstanden aus dem
beruflichen Umfeld geschuldet sein. Die beiden zu betrachtenden Bereiche der

Umgebung sind daher:

e der Markt fir  Kleinkinderbetreuung als  Arbeitsumfeld  von
Kinderbetreuerlnnen und als Betétigungsfeld von Unternehmerinnen sowie

e das soziale Umfeld einer Person.

Damit ergeben sich fir das Individuum zwei Perspektiven: die individuell nicht oder
nur teilweise zu beeinflussende, gegebene, externe Umgebung des Marktes und die
teilweise personlich veranderbare, private, interne Umgebung aus Familie®,

Freunden und Peer Group®. Da diese Umgebungsfaktoren die Entscheidung fiir

*1 Auf den Einfluss der Umgebung wird in den Kapiteln ab Kapitel 1.3. dieser Arbeit eingegangen.

2 \Wahrend mit der Wahl des Partners und der Entscheidung fiir eigene Kinder die aktuelle
Familienumgebung individuell  beeinflussbar ist, wird eine Person ohne eigene
Entscheidungsmdoglichkeiten in eine Herkunftsfamilie mit ihrer Struktur, ihren Werten und Normen
hinein geboren.

% Unter einer Peer Group versteht man eine soziale Gruppe, in der das Individuum soziale
Orientierung sucht und die es als Bezugsgruppe akzeptiert (Winter 2014). Dieser Begriff, der
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oder auch gegen einen Beruf offensichtlich ebenso beeinflussen kénnten, wird im
Folgenden zu ertrtern sein, wer tatsachlich aus seiner individuellen Lebenssituation

heraus eine Créche-Griindung realisieren méchte>.

Um daflr das berufliche Umfeld naher betrachten zu konnen, wird zuerst der
frihpddagogische Markt mit seiner Zusammensetzung und der historischen
Entwicklung in Luxemburg néher betrachtet. Im Anschluss daran wird das berufliche
frihpadagogische Umfeld als Griundungsumfeld aus der Perspektive der
Grunderlnnen und als Arbeitsmarkt hinsichtlich der Dynamik fir Angestellte
diskutiert. Diesen Ausfuhrungen folgt als zweiter Themenbereich der Umgebung
von Berufstatigen das soziale Umfeld, welches von den Schwerpunktthemen
familiares Umfeld, Rollensozialisation und der Vereinbarkeit von familiaren und

beruflichen Verpflichtungen getragen wird.

1.3.1. Arbeitsumfeld Kinderbetreuungsmarkt

Der Kinderbetreuungsmarkt setzt sich wie jeder Markt>® aus Angebot und Nachfrage
zusammen. Das Angebot besteht in diesem Markt aus der Dienstleistung
Kinderbetreuung, die soziobkonomisch betrachtet die beiden Bereiche frihkindliche
Bildung®® und frihkindliche Betreuung®” umfasst (Blau 2011). Da aber ,,...Bildungs-
und Betreuungsfragen nicht getrennt voneinander zu diskutieren sind, insbesondere
dann nicht, wenn es um die Bildung und Betreuung in den ersten Lebensjahren von
Kindern geht. (Spiess 2010c, S. 1) und in der Realitat Bildungs- und
Betreuungsaufgaben im erzieherischen Alltag ohnehin untrennbar miteinander
verbunden sind, kann als Unternehmensgegenstand einer Créche das Anbieten
eines altersgerechten Rahmens verstanden werden, in dem Babys und Kleinkinder

physische, psychische, moralische und kulturelle Férderung erfahren®®.

urspriinglich fir Werte und Verhalten von Jugendlichen gepragt wurde, lasst sich auf verschiedene
Altersgruppen anwenden (Kahr 2000).

** Nach den Abschnitten | wer eine Créche grinden kann und Il wer eine Creche grinden will, ist
dieses der dritte Bereich.

°° Standardwerke zu den Grundlagen der Markte, die die Mechanismen um Angebot und Nachfrage
gut erklaren, sind beispielsweise: (Samuelson 2010), (Altmann 2009) und (Mankiw 2012).

® Publikationen, die sich auf den Bereich der Bildung fokussieren, sind unter anderen: (Woessmann
2009), (Stamm 2010), (Schéfer 2011), (Lorber 2012).

57 SchwerpunktmaRig auf die Betreuung ausgerichtet sind beispielsweise die Publikationen: (Mihler
2008) und (Hartmann 2012) und (Borck 2010) und (Buichel 2002) und (Collatz 2011).

% Im Gegensatz zur Frihfoérderung, unter der therapeutische und frilhpadagogische MalRnahmen fir
Kinder mit einer Einschrankung verstanden werden (Hoffmann 2008), stellt dabei frihkindliche Bildung
» --- eher das eigenwillige und selbststandige Handeln des Individuums bei seinen Lernprozessen in
den Mittelpunkt sowie deren Beziehungen zu einem ubergreifenden soziokulturellen Zusammenhang.*
(Schéfer 2011, S. 13).
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Marktteilnehmerinnen sind in diesem Markt die Erziehungsberechtigten und deren
Kleinkinder auf der Nachfrager-Seite sowie die Kinderbetreuerinnen, die im
betreuungsnahen Umfeld Arbeitenden wie Verwalterinnen und Managerinnen sowie
die Eigentumerinnen von Kleinkinderbetreuungseinrichtungen auf der Marktseite
des Angebots. Die nachfolgende Grafik verdeutlicht die wichtigsten
Zusammenhénge in Bezug auf die Marktteilnehmerinnen. Links der gestrichelten
Linie findet sich das Angebot von friihkindlicher Bildung und Betreuung und dessen
Zusammenhang mit dem frihpadagogischen Arbeitsmarkt als einem Teilmarkt im
Markt fur frihkindliche Bildung und Betreuung. Rechts der gestrichelten Linie sind
die Nachfrage von frihkindlicher Bildung und Betreuung sowie die diesbeziiglichen

Zusammenhénge vereinfacht dargestellt.

Abb. 8: Friihkindliche Bildung und Betreuung: Angebot und Nachfrage

Eigentimerln
ANGEBOT el
von Arbeit R

Betreuungsstitte -—/
LANGEBOT —1 Wirtschaft e

NACHFRAGE .-
nach Arbeit e

Frﬁhkind]iche Vereinbarkeitvon

41—‘ Bildung und Betreuung | _"2mieund Beruf
Managerln  Kinderbetreuerln / I S

.~ mangel
NACHI‘;RAGE Erziehungs- |
--| | Gesellschaft , berechtigte
/’/ T Sozialer Wandel
- . Doppelrolle:

- " Angebot und Nachfrage

Quelle: eigene Darstellung

Da es ohne Nachfrage kein Angebot gibt, kann die Nachfrage als Begriindung fur
das Vorhandensein des Angebots betrachtet werden®®. Erziehungsberechtigte, die
unter Anderem Mdutter, Vater, bestellte Betreuerlnnen oder Stiefeltern sein kdnnen,

fragen fur die ihnen anvertrauten Babies und Kleinkinder die Dienstleistung

% Gabe es ein Angebot, fiir das sich keine Nachfrage findet, wiirde der Anbieter, da er kein Geschaft
machen kann, entweder A sein Angebot so verandern, dass es eine Nachfrage gibt und er sein
Produkt/seine Dienstleistung verkaufen kann oder er wirde B sein Geschaft aufgeben. In beiden
Fallen wird das eingangs vorhandene Angebot in seiner Ursprungsform vom Markt verschwinden.
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Kinderbetreuung nach. Neben den vor dem Hintergrund von frihkindlichen
Bildungs- und Lernprozessen aufzuzeigenden Vorteilen fir das zu betreuende
Kleinkind®, treiben hier auch gesellschaftliche und wirtschaftliche Interessen sowie
Zwange der Erziehungsberechtigten die Nachfrage. Die Nachfrage nach und die
Inanspruchnahme von Kleinkinderbetreuung hat also sowohl eine kindinduzierte,
vom zu betreuenden Kind ausgehende, als auch eine elterninduzierte®, also von

den Erziehungsberechtigten ausgehende, Perspektive (Spiefld 2010b).

Auf der Angebotsseite agieren die Eigentimerinnen von Kinderbetreuungsstatten
und die Angestellten, die aktiv in der Kinderbetreuung oder im Umfeld der
Kinderbetreuung tétig sind. Diese Akteure bedingen gemeinsam die quantitative
Verfugbarkeit des Angebots und dessen Qualitdit. Im frihpadagogischen
Arbeitsmarkt als einem Teilmarkt dieses Sektors stehen sich diese Akteure
gegentiiber. Eigentimerlnnen sind Anbieter von Arbeit®® und Angestellte sind,
unabhangig davon, in welcher Position sie arbeiten, Nachfrager von Arbeit. Das
Angebot von frihkindlicher Bildung und Betreuung kann also quantitativ limitiert
werden durch zu wenige Institutionen auf der einen und fehlende Arbeitskrafte, die
eine Besetzung offener Stellen vereiteln, auf der anderen Seite. Auch die Qualitat
der fruhkindlichen Bildung und Betreuung ist von Arbeitsanbietern und -nachfragern
abhangig, da sowohl duRere Begebenheiten wie Raumaufteilung und Ausstattung,
die wesentlich von den Eigentimerinnen beeinflussbar sind, als auch
Fachausbildung und personliche Faktoren wie Motivation und Arbeitszufriedenheit

der Angestellten diese beeinflussen.

Die Zusammenhé&nge auf der Anbieterseite, insbesondere mit dem
frihpadagogischen Arbeitsmarkt als Ausgangspunkt der Untersuchung, sind bisher
kaum diskutiert, wahrend sich soziodkonomische Betrachtungen im Bereich der
Kleinkinderbetreuung meist auf die Nachfragerseite von frihkindlicher Bildung und
Betreuung fokussieren (Spiess 2010c). Schwerpunkte bilden hier die Qualitat der

Betreuung (Mocan 2007), hauptsdchlich vor dem Hintergrund frihkindlicher

% Friihkindliche Bildung und Betreuung hat einen langfristig positiven Effekt auf Bildung, Ausbildung,
Einkommen und verminderte Strafanfélligkeit (Heckman 2010). Eine gute und bedarfsgerechte
Stimulation der Ausbildung kindeigener Fahigkeiten fuhrt in den der Kleinkinderbetreuung folgenden
Jahren dazu, dass das Kind bessere Schulnoten, eine geringere Abbruch- und Wiederholer-Quote
sowie ein besseres Sozialverhalten hat (Schmidt-Denter 2005).
' Der Begriff ,elterninduziert® ist im Rahmen dieser Forschungsarbeit immer mit ,von den
Erziehungsberechtigten induziert® gleich zu setzen. In Anlehnung an die entsprechende Fachliteratur
wird aber der Originalbegriff ,elterninduziert* ibernommen.

Mit dem festen Terminus ,Anbieter von...“ und Nachfrager von...“ werden in den
Wirtschaftswissenschaften die Mengen der Anbietenden und die der Nachfragenden umschrieben.
Daher erfolgt fur diese Termini keine geschlechterunterschiedene Schreibweise.
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Entwicklungsprozesse®® (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend 2013) und die quantitative Verfugbarkeit von Kleinkinderbetreuung zur
besseren Vereinbarkeit von familiarem und Dberuflichem Leben der
Erziehungsberechtigten (Blrgisser 2011), oft untersucht im Zusammenhang mit der
Debatte um die Gleichstellung der Geschlechter (Blossfeld 2011). Dabei sind die
Themen, die von der quantitativen Anzahl der Betreuungsplatze abh&ngig sind,

deutlich in der Uberzahl®

. Dies mag auch daran liegen, dass Auswirkungen der
quantitativen Verfugbarkeit kurzfristig sichtbar werden, wahrend der Nutzen einer
qualitativ hochwertigen fruhkindlichen Bildung und Betreuung sich erst nach vielen
Jahren im Erwachsenenalter des Kleinkindes zeigen wird (Spiess 2010b).

Die aktuelle Forschungsliteratur Uber die Kinderbetreuungslandschaft in Luxemburg
fokussiert zumeist die Maisons Relais pour Enfants (MRE)®. Im Zusammenhang mit
diesen MRE finden sich aber auch einige Beitrdge zu den Luxemburger Créches
(Bassing 2009). Wahrend Studien in diesem Bereich die Qualitdit und die
Qualifizierung untersuchen®, lassen sich bis dato aber keine Studien zum

frihpadagogischen Arbeitsmarkt in Luxemburg finden.

Dieser Arbeitsmarkt fur Frihpadagogik hat sich in Luxemburg stark gewandelt. Ein
Blick auf die historische Entwicklung zeigt nicht nur diesen Wandel, sondern
unterstreicht auch die Bedeutung privater frihpadagogischer Einrichtungen fir den
heutigen Luxemburger Markt. Aus der Historie heraus und aufgrund des o6ffentlichen
Interesses war das Angebot im Kleinkinderbetreuungssektor meist durch offentliche,
gemeinnitzige und kirchliche Trager dominiert und die Verfugbarkeit von
frihkindlicher Bildung und Betreuung durch diese Institutionen in relativ starren
Marktstrukturen gelenkt. Der Grundstein fur die Entwicklung des Angebots fur
frihkindliche Bildung und Betreuung in Luxemburg wurde dabei bereits vor tber 100
Jahren gelegt. Die vermutlich erste Luxemburgische Créche wurde bereits im Jahr
1898 gegriindet und folgte einer sozialen Mission (La Créche de Luxembourg 2013).
Im Zuge der beginnenden feministischen Bewegung in den 60er Jahren des 19.

Jahrhunderts wurde der Fokus immer starker auf die Gleichheit der Geschlechter

® Hinsichtlich der frilhkindlichen Bildungs- und Entwicklungsprozesse gibt es neben der Frage nach
den Prozessen weitere Schwerpunkte: besonders deren Bedeutung fir die langfristige Entwicklung des
Humankapitals (Heckman 2007) und die Fragestellungen zu guter frihpadagogischer Qualitéat (Mocan
2007).
% Weitere Beitrdge zu diesem Thema sind unter anderen: (James 2011), (Schmidt 2011), (Schilly
2013), (Gerlach 2010), (Collatz 2011) (Meier-Schatz 2011) und (Lothaller 2011).
% Ein gutes Beispiel ist die Forschung von Prof. Honig (Honig 2009). Viele Beitrdge dazu finden sich
auch im Handbuch ,Maisons Relais pour Enfants® (Editions le Phare 2009).
% Die Forschung zum Thema “Betreuungswirklichkeit und Bildungswirklichkeit. Qualitat und
Qualifizierung in flexiblen Strukturen der Kinderbetreuung luxemburgischer ,Maisons Relais pour
Enfants” unter Leitung von Prof. Baltes Léhr in Zusammenarbeit mit Frau Dr. Schumacher wurde im
Januar 2013 beendet.
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und im Zusammenhang damit auch auf die Chancengleichheit im Berufsleben
gelegt (Stansell 2011).

In der Konsequenz stellten sich im Laufe der 70er Jahre immer mehr Frauen dem
Arbeitsmarkt zur Verfigung (Kamerman 2009) und bedingten so die Notwendigkeit
zunehmender institutioneller Kinderbetreuung, die auf die Bedurfnisse arbeitender
Mutter und Vater zugeschnitten ist. Ab diesem Zeitraum stieg die Notwendigkeit
kindlicher Bildung und Betreuung in institutionalisiertem Rahmen bestandig®’. Zu
Beginn dieser Entwicklung lag der Fokus auf ergdnzender Bildung und Betreuung
von Schulkindern im Alter von vier bis zwolf Jahren. Zu diesem Zwecke wurden in
Luxemburg die Foyer du Jour® gegriindet. Eine der ersten offentlichen
Luxemburger Créches, die der aus der Berufstéatigkeit von Mittern und Vatern
resultierenden Nachfrage nach Kleinkinderbetreuung nachkam, war die Créche Am
Rousegdaertchen, die zeitnah nach der Grindung ihres Tragers Caritas Jeunes et
Familles a.s.b.l. im Jahr 1987 (Caritas Jeunes & Familles a.s.b.l 2014) gegriindet

wurde.

Wahrend Mitte der 80er Jahre in Luxemburg aber nur zwei Prozent der Kinder unter
drei Jahren eine offentlich finanzierte Kinderbetreuungseinrichtung besuchten,
waren zu diesem Zeitpunkt bereits zwischen 55% und 60% der Schulkinder in
einem Foyer du Jour (Moss 1990, S. 71) angemeldet.

In den 90er Jahren wurde die Aufmerksamkeit immer mehr auf den Bereich der
frihkindlichen Bildung und Betreuung gelegt. In Erganzung zu den Foyer du Jour
entstanden die institutionalisierten Teilzeitangebote der Garderies (Kneip, 2009), der
Service von nicht-institutionalisierten Dageselteren®® und die zunehmenden
Vollzeitangebote durch die offentliche Institution Creche. Mit Blick auf die Babies
und Kleinkinder in Betreuungseinrichtungen wurde in den nachfolgenden Jahren

zunehmend die Bedeutung von Lernprozessen in den ersten sechs Lebensjahren

®7 Es existieren verschiedene Synonyme, die fiir den Zweck dieser Arbeit austauschbar sind: wahrend
die OECD den Ausdruck EHEC (early education and care) benutzt, wird dies bei der Unicef unter
ECCD fur early childhood care and development zusammen gefasst und die Weltbank arbeitet mit dem
Begriff ECD fur early child development.
%8 Die Foyer du Jour sind institutionalisierte Einrichtungen fir Kinder zwischen vier und zwolf Jahren.
Sie bieten fruhkindliche Bildung (I'education précoce), Vorschulbildung ('education préscolaire) und
Bildung im Primarbereich (I'enseignement primaire) auRerhalb der Schulstunden und wahrend der
Schulferien.
% Die ,Garderies* sind institutionalisierte Teilzeitangebote der frihkindlichen Betreuung fiir Kinder bis
zu einem Alter von acht Jahren mit einer Betreuungszeit von hoéchstens 16 Wochenstunden. Das
Konzept der ,Dageselteren” umfasst die nicht-institutionalisierte Betreuung der Kinder in der Wohnung
der Tageseltern.
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(Fthenakis 2003) thematisiert und dadurch der Grundstein dafur gelegt, neben dem

gquantitativen Ausbau auch die Qualitat der Betreuung in den Fokus zu riicken.

Im Jahr 2005° wurde in Luxemburg durch die Schaffung der ,Maisons Relais pour
Enfants® (MRE), die vor- und nachschulische Betreuung, Mittagessen und
Hausaufgabenhilfe fir Kinder unter 18 Jahren anbieten, der Grundstein fir ein
flachendeckendes Angebot von Kinderbetreuung geschaffen.

AulBerdem ermutigte das Luxemburgische Kinderbetreuungssystem durch eine
Gesetzesanderung im Jahr 2009 Unternehmerlnnen, im Rahmen einer privaten
Tragerschaft Kinderbetreuungseinrichtungen zu grinden. Parallel mit der
Einflihrung der Chéques-Service™ in Luxemburg im Marz 2009 stieg damit die
Anzahl privater Créche-Griindungen signifikant an. Innerhalb einen Jahres™ lag die
Anzahl der Créches privater Trager um 87% hoher (Die Grenzgénger 2011). Dem
von Luxemburgs Premier- und Finanzminister Jean Claude Juncker fir 2013
geschatzten Bedarf von insgesamt 30.000 Platzen (Altgeld 2009) standen somit
bereits per Jahresende 2010 insgesamt 23.718 Platze gegeniber (Ministére de la
famille et de l'integration 2011, S. 186).

Fur Kinder im Alter von vier Monaten bis zum vollendeten vierten Lebensjahr
standen davon damit per 31.12.2010 in Luxemburg 5.467 Platze zur Verfigung
(Ministére de la famille et de lintegration (MFI) 2011, S. 185). Nach einer
Erhebung im Jahr 2009 stehen dem gegeniber 110.356 Familien mit Kindern, in
denen insgesamt 195.799 Kinder bis zum vollendeten vierten Lebensjahr leben (Le
Portail des Statistiques 2011a) und (Le Portail des Statistiques 2011b). Auch wenn
damit im Langzeitvergleich eine deutlich steigende Tendenz erkennbar ist, zeigen
zu dieser Zeit Wartelisten und Wartezeiten von mehreren Monaten fir einen
Krippenplatz, dass die Nachfrage nach Kleinkinderbetreuung das Angebot noch
deutlich Ubersteigt (Ministere de I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur
et de la Recherche 2015).

0 Reglement Grand-Ducal vom 20. Juli 2005 betreffend die Maison Relais pour Enfants (MRE) und
Réglement Grand-Ducal vom 13. Februar 2009 mit Modifikationen zu diesem Réglement.

™ Dieser Service erlaubt Kindern bis zu einem Alter von 13 Jahren mit Wohnsitz in Luxemburg die
Luxemburger Kindertageseinrichtungen zu folgenden Konditionen zu besuchen: drei Wochenstunden
kostenfrei, zusatzliche 21 Wochenstunden mit einer maximalen Gebiihr von EUR 3,00 pro Stunde und
noch einmal zusatzliche 35 Wochenstunden mit einer maximalen Gebuihr von 7,50 EUR pro Stunde.
Dieser Service gilt auch fur die Nutzung von privat gefuhrten Institutionen.

2vom Beginn des Jahres 2009 zum Beginn des Jahres 2010.
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Zwei Jahre spater, im Marz 2012, werden bereits mehr als 79% der Creches in
Luxemburg von privaten Tragern ohne staatliche Konvention betrieben (Ministére

de la famille et de l'intégration 2012a und b).

Im Jahr 2013 werden insgesamt in Luxemburg 58% der Kinder bis 14 Jahren
auRerfamiliar betreut. Davon sind ein Drittel Babys und Kleinkinder, die eine Créche
besuchen. Dies entspricht einem Anteil von ungefahr 20% der auf3erhalb der
Familie betreuten Kinder. Dabei liegt der Betreuungsdurchschnitt fur Kinder unter
vier Jahren bei 28 Wochenstunden. Insgesamt gibt ein Viertel (27%) der Familien ihr
Kind in eine "Maison Relais" oder einen "Foyer du jour" (Jallay 2012, S. 1). Daraus
lasst sich ableiten, dass wohl fast drei Viertel aller Kinder in Einrichtungen privater,

nicht-staatlicher Trager untergebracht sind.

2013 werden von 85 Einrichtungen auf dem Stadtgebiet Luxemburg nur finf von der
Gemeinde betrieben. Bei einem Viertel aller Einrichtungen ergab aber eine
Uberprufung, dass die Papiere wie beispielsweise notwendige Genehmigungen,
nicht stimmten oder unvollstandig waren. Auch wenn " Die Sicherheit ... aber nicht
beeintrachtigt ..." (Huverty 2013, S. 1) sein soll, kénnten vor diesem Hintergrund
Fragen nach der Qualitdt der Creches Beachtung finden, da es sich bei allen
beanstandeten 22 Créches um privat betriebene Einrichtungen handelt. Fir diese
Untersuchung finden Qualitatsiiberlegungen allerdings nur Eingang in die
Uberlegungen, sofern sie Berufsentscheidungen beeinflussen.

In diesem Fall kann in Betracht gezogen werden, dass es neben administrativen
eventuell auch arbeitsrechtliche UnregelmaRigkeiten gibt, die sich unter anderem
auf die Einschatzung leitender Angestellte bezlglich einer eigenen potentiellen

Unternehmerschaft auswirken kénnten.

Die Trager der Einrichtungen standen in den letzten Jahren einer immer gréRer
werdenden Nachfrage’ gegeniiber. Diesem Ungleichgewicht von Angebot und
Nachfrage wurde im Luxemburger Markt fiir Bildung und Betreuung durch die
flachendeckende Einfiihrung der Maisons Relais pour Enfants (MRE) ab dem Jahr
2005 und durch die Gesetzesadnderung im Jahr 2009 hinsichtlich der Griindung

privater, nicht-konventionierter Einrichtungen entgegen gewirkt.

Die folgende Grafik veranschaulicht die Entwicklung der Kinderbetreuungs-

landschaft anhand der in den verschiedenen Einrichtungen verfligbaren Platze seit

8 Siehe dazu in Kapitel 1.3.1.1. dieser Arbeit die Ausfuhrungen zum frihpadagogischen Markt in
Luxemburg als Grindungsumfeld.
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Inkrafttreten des Artikels 15 des Réglement Grand-Ducal vom 20. Juli 2005 zu den

Maisons Relais d’Enfants.

Abb. 9: Gesamtanzahl der Kinderbetreuungsplatze in Luxemburg
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Eigene Darstellung nach: (Ministere de la famille et de I'intégration 2008-2014)

Es zeigt sich auf den ersten Blick deutlich, dass in der Kinderbetreuungslandschaft
aller Vorschul- und Schulkinder in einem Alter von bis zu 12 Jahren die Maisons
Relais pour Enfants den mit Abstand grof3ten Teil des Marktes bedienen. Eine
besondere Herausforderung ist in diesem Zusammenhang sicher, durch den
nachfragebedingt notwendigen Fokus auf den quantitativen Ausbau der Betreuung
die Qualitdt der Kinderbetreuung nicht aus den Augen zu verlieren. Diesem
Gedanken kann im Rahmen dieser Forschungsarbeit aber nur nachgegangen
werden, wenn er in direktem Zusammenhang mit dem zu untersuchenden

frihpadagogischen Unternehmertum steht.

Wahrend die Anzahl der Foyer du Jour und Créches mit Konvention, in der Grafik
rot dargestellt, in den letzten Jahren relativ konstant mit einer minimal steigenden
Tendenz bleibt, zeigt sich ,.... une augmentation importante est constatée au niveau
des Creches commerciales ...“ (Ministére de la famille et de l'intégration 2012c, S.
130)"*. Dieser deutliche und konstante Anstieg der Anzahl nicht-konventionierter
Créches ab dem Jahr 2009 findet seinen Ursprung in den Anderungen des

Reéglement Grand-Ducal vom 13. Februar 2009.

" Ubersetzung: , ... eine starke und konstante Steigerung im Bereich der kommerzialisierten

Krippen ...“
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Im nicht-institutionellen Bereich ist zudem ein kontinuierlicher Anstieg des Angebots

von Dageseltern zu verzeichnen.

Das insgesamt weiter steigende Angebot deutet auf einen nach wie vor nicht
gesattigten Markt hin und kdnnte eine Erklarung dafiir sein, dass im Markt kaum
Verdrangungsmechanismen bereits bestehender Betreuungsplatze zu erkennen
sind. Die Tendenz zur Ausweitung des Angebots scheint dabei aber anzuhalten und
somit musste sich insgesamt auch das Arbeitsangebot kontinuierlich weiter

ausweiten.

Uber den Gesamtmarkt der Kinderbetreuung tiber alle Altersgruppen scheint der
starke Anstieg privat gefiihrter Creches allerdings keinen sehr groRen Anteil zu
haben. Betrachtet man aber nur den Teilmarkt der institutionellen, friihkindlichen
Bildung und Betreuung seit dem Jahr 2009, zeigt sich die Relevanz dieser
Entwicklung fir den frihpadagogischen Arbeitsmarkt, wie die nachfolgende Grafik

veranschaulicht.

Abb. 10: Kleinkinderbetreuungsplatze (0-4 J) in Luxemburger Institutionen
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Eigene Darstellung nach: (Ministére de la famille et de I'intégration 2009-2014)

Mit einem Anteil von 63%"° wird der Uberwiegende Anteil der
Kleinkinderbetreuungsplatze fur Kinder bis zu vier Jahren im institutionellen Bereich

durch private, nicht-konventionierte Einrichtungen angeboten.

> Zum Ende des Jahres 2013 stehen in Luxemburg Uber 14.500 Kleinkinderbetreuungsplatze in
Institutionen zur Verfugung, von denen 9.194 Platze durch private, nicht-konventionierte, institutionelle
Anbieter zur Verfigung gestellt werden.
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Wirde man das Kleinkinderbetreuungsangebot der Dageselteren als nicht-
institutionalisierte Anbieter in die Betrachtung einflieRen lassen, ergabe sich ein
Marktanteil von 52%°. Da Dageseltern aber nicht als Arbeitgeberinnen auftreten
und vorerst kein Verdrangungsmechanismus hinsichtlich der Menge der
Betreuungsplatze im Markt fur Kleinkinderbetreuung erkennbar ist, scheinen die
3.130 Kleinkinderbetreuungsplatze, die Dageselteren im Jahr 2013 angeboten
haben, in dieser Hinsicht keinen mal3geblichen Einfluss auf die Entwicklung des
frihpadagogischen Arbeitsmarktes und die Griindungslandschaft zu nehmen.

Der schnell voran schreitende quantitative Ausbau der Kinderbetreuungsstatten
zeigt sich seit der Gesetzesanderung im Jahr 2009 also signifikant in der
Entwicklung der nicht-konventionierten Créches mit privatwirtschaftlichem Trager.
Innerhalb von drei Jahren haben sich private Trager damit zum bedeutendsten
Arbeitgeber im frihpadagogischen Markt fur Kleinkinderbetreuung in Luxemburg

entwickelt.

Die Berufshilder frihpadagogisch angestellt Tatige und unternehmerisch

selbstandig Arbeitende stehen sich dabei in ihren Unterschieden:

e altes Berufsbild im Markt vs. neue berufliche Option

e Arbeitnehmerin vs Arbeitgeberin

im fruhpadagogischen Markt eher gegentber.

Sie sind daher in der nachfolgenden Betrachtung der Frage, wer seinen
Berufswunsch auch tatsachlich realisiert, hinsichtlich der strukturellen Bedingungen

der Arbeitsumgebung einzeln zu betrachten.

Dies umfasst sowohl den frihpadagogischen Markt als potentiellem Betatigungsfeld
von Grinderlnnen als auch die Marktmechanismen, die, ausgehend vom
frihpadagogischen Arbeitsmarkt, Berufsentscheidungen im friihpadagogischen
Bereich beeinflussen kbénnen. Wahrend Ersteres darliber Aufschluss geben kénnte,

welche markttechnischen Faktoren zur Grindung einer Créche motivieren oder

® Mit den Dageselderen zusammen werden Uber 17.700 Platze zum Ende des Jahres 2013 zur
Verfiigung gestellt.
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gegebenenfalls fachlich qualifizierte Personen von der Grindung einer Creche
absehen lassen, betrifft der zweite Bereich die entsprechenden Marktmechanismen
mit Fokus auf dem Arbeitsmarkt, die Auswirkungen auf Angestellte und
Unternehmerinnen, deren Arbeitsumgebung und die davon madglicherweise

beeinflussten Berufsentscheidungen.

1.3.1.1. Grundungsumfeld: Frihpadagogik in Luxemburg

Eine Berufsentscheidung ist auch immer die Entscheidung fur ein bestimmtes
berufliches Umfeld in einem bestimmten Markt mit seinen jeweiligen Gegebenheiten
und Entwicklungen.

Um mit einer Unternehmung am Markt erfolgreich arbeiten zu kénnen, stellt sich

Unternehmerlnnen dabei immer die Frage, ob es

o flr die anzubietenden Produkte oder Dienstleistungen gentigend Nachfrager
in einem Markt gibt und
e diese auch bereit und in der Lage sind, die aufgerufenen Preise fir diese

Waren und Dienstleistungen zuverlassig zu bezahlen.

Betrachtet man die Nachfrager-Seite im Markt fur Kinderbetreuung genauer, fallt ein
immer grolRer werdender Anteil an allein erziehenden Elternteilen auf (Poujol 2013).
Besonders fur Alleinerziehende ist das Risiko grof3, nach einer beruflichen
Kinderbetreuungspause nicht in das Erwerbsleben zurtick zu finden. Sie sind daher
nicht nur besonders auf ihre Arbeit angewiesen, sondern auch in besonderem Mal3e
abhéngig von der Verfugbarkeit von Kinderbetreuungsplatzen. Innerhalb der
gestiegenen Anzahl von Kleinkindern steigt also auch der Bedarf,
Kleinkinderbetreuung tatsachlich in Anspruch zu nehmen. Da gut 60% der
Alleinerziehenden in Vollzeit tatig sind, wahrend 15,6 % arbeitslos sind und der Rest
in Teilzeit arbeitet (Luxemburger Wort 2011), werden fir deutlich Gber die Halfte

dieser Kleinkinder zudem Vollzeitplatze benétigt.

Signifikant ist bezlglich der Nachfrager nach Kinderbetreuung, dass die
Geburtenrate von berufstatigen Frauen seit dem Jahr 2009 von 1,48 auf 1,73 im
Jahr 2010 sprunghaft angestiegen ist und sich mit 1,72 im Jahr 2011 auf diesem
Niveau zu stabilisieren scheint (Lanzieri 2013, S. 10). Die gestiegene Nachfrage
nach Kleinkinderbetreuung scheint also in den nachsten Jahren anzuhalten, da

mehr Kinder geboren werden, die Betreuungspléatze in Anspruch nehmen kdnnten.
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Der Auslanderanteil der unter 6-Jahrigen liegt in Luxemburg mit knapp 50%
»--. Sogar héher als der Auslanderanteil der Gesamtbevdlkerung® (Eurydice 2009, S.
55). Qualitativ hochwertige Kleinkinderbetreuung erdffnet Kindern von Migrantinnen
und Migranten dieselben Bildungschancen wie Kindern ohne Migrationskontext. Im
Luxemburger  Leitfaden  fir  Fachkrafte  zur  Konzeptentwicklung in
Kinderbetreuungsstrukturen heil3t es dazu, die Kinder ,sollen [...] auch solche
sprachlichen [...] Erfahrungen machen durfen, die sie in ihrem Herkunftsmilieu nicht

machen konnen.“ (Kopp-Neumann 2010, S. 3).

Grindungsunternehmerinnen bewegen sich also hier in einem Markt mit grol3er,

relativ stabiler und mindestens mittelfristiger’’ Nachfrage.

Vor dem Hintergrund eines weiteren, bedarfsgerechten Ausbaus der
Kinderbetreuungslandschaft war im Jahr 2013 in Luxemburg-Stadt zudem die erste
24-Stunden-Krippe, eine Créche nocturne, angedacht. Blrgermeister Xavier Bettel

unterstrich dazu aber klar, diese . soll aber kein 'Dépobt-bagages' werden"
(Huverty 2013, S. 1), sondern ihr Angebot nur an Erziehungsberechtigte richten, die
entsprechende Betreuung beispielsweise aufgrund von Nacht- und Schichtdiensten
bendtigen. Damit unterstreicht er seinen 6ffentlichen Auftrag, indem er die Sorge um
das Wohlergehen mdglicherweise zu lange betreuter Kinder Uber das
Marktwirtschaftsprinzip stellt.

Im Gegenteil zu dieser Offentlich motivierten Restriktion des Angebots, obwohl mehr
Nachfrage im Markt zu sein scheint, bedeutet die Tendenz zu Offnungszeiten von
24 Stunden fiur Unternehmerinnen, die dem Ziel der Gewinnoptimierung’®
unterliegen (Malek 2004), eine Mdglichkeit, das Angebot dem Bedarf entsprechend

auch tber die Offnungszeiten ausdehnen zu kénnen.

Generell lasst sich also fur den Luxemburger Markt eine hohe und weiterhin noch
nicht gesattigte Nachfrage festhalten, die offensichtlich noch weiter stimuliert

werden kann.

" Da davon auszugehen ist, dass Alleinerziehende zeithah einen Kleinkinderbetreuungsplatz

bendétigen, um zurtick in ihr Arbeitsleben kehren zu kénnen, wird ein Kleinkind nach seiner Geburt
zwischen drei und vier Jahren eine Créche besuchen, bevor es in die Vorschule wechselt.

" In der herkommlichen Literatur findet sich oft der Begriff Gewinnmaximierung, der hier nicht
verwendet wird, weil er irrefiihrend sein kann. Unternehmerinnen haben neben einem rein monetéren
Ziel oft weitere, nicht finanziell motivierte Ziele wie ethische Werte oder eine spezifische
Unternehmenskultur (Prigl 2012). Der Begriff Gewinnoptimierung wird daher verwendet als Synonym
fur die Optimierung des ganzen Zielsystems eines Unternehmens, in dem die monetare Grof3e eine
wichtige Determinante unter mehreren ist.
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Neben dem Bedarf an einer Dienstleistung ist fir Unternehmerinnen auch wichtig zu
wissen, ob sich die potentiellen Nachfrager die angebotene Dienstleistung auch
leisten kdnnen, diese Dienstleistung also in einem bezahlbaren Rahmen liegt. Hier
hat sich in Luxemburg mit der Anderung des Zuzahlungssystems fiir
Kinderbetreuung zum Jahresbeginn 2013 eine deutliche Verschlechterung ergeben.
,ourch die Reform des Systems der ,chéques services accueil* missen Eltern laut
Statec 16,9 Prozent mehr fir die Betreuung ihrer Kinder ausgeben als noch im
Januar 2012 ..." (Feyereisen 2013, S. 1). Aul3erdem werden Ehepartner mit Kindern
gegenuber nicht verheirateten Elternpaaren stark benachteiligt. Bei Verheirateten
wird das Gesamteinkommen zur Berechnung des Tarifes fir den Cheque Service
heran gezogen, "Liewen se awer lo zesummen ouni bestuet ze sinn, da gétt just ee
Revenu gekuckt.” (Krier 2013, S. 1)”°.

Inwieweit steigende Kosten fiur Kinderbetreuung und die geflihlte oder tatsachliche
Ungleichbehandlung von Familien nach Familienstand zu einer sich andernden
Nachfrage, die wieder das Angebot an Kleinkinderbetreuung tangiert, fihrt, ist noch
nicht absehbar. Fur diese Arbeit kann diese Entwicklung eher vernachlassigt
werden, da Berufs- und Griindungsentscheidungen in Bestandskrippen untersucht
werden, die zum Zeitpunkt der Entscheidungsfindung von dieser neuen Entwicklung

noch nicht betroffen waren.

Fir diese Bestandsunternehmen der ersten Generation ist aber zu beachten, dass
nach einer Marktanderung bei offensichtlichem 6konomischen Erfolg in einer
zweiten Welle oft Nachahmerlnnen in den Markt drangen®. Hier besteht
verstarkend die Gefahr, dass diese zweite Generation der Nachahmungs-
Unternehmerinnen vor dem Hintergrund asymmetrischer Informationsverteilung
eventuell versucht, den beobachteten Erfolg mit schlechterer Qualitat und
entsprechend hodherer Gewinnspanne zu kopieren. Dieses als moral hazard
(Bhaskar 2012) bekannte Phanomen konnte am Markt den Trend der
Negativselektion verstarken und damit zu einem Preisverfall fiihren, obwonhl

gentgend Nachfrage im Markt vorhanden ist.

Generell kdnnten damit sowohl steigende Kosten als auch unsicherer werdende
Einnahmen und sich verandernde Marktstrategien neuer Mitbewerberlnnen wichtige

Grinde gegen die Realisierung einer Creche-Grindung sein (Rogers 2014).

" Ubersetzung: ,Leben sie aber so zusammen, ohne verheiratet zu sein, dann wird nur ein

Einkommen herangezogen.*

8 Bekannte Beispiele fur das Nachahmen von Geschéftserfolg sind die Generika bei Medikamenten:
sobald der Patentschutz auslauft und Nachahmerinnen auf den Markt dréngen, sinken die Preise und
damit die Gewinnspannen fir die Marktpioniere (Bodderas 2013).
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Zusammenfassend kann das Marktumfeld aber grundsatzlich als grindungsférdernd
eingeschatzt werden, da eine auf hohem Niveau vermutlich noch steigende
Nachfrage im Markt vorhanden ist, deren Finanzierung, wenngleich zunehmend

restriktiver, vom Staat gefordert wird.

Damit kann das Marktumfeld also aus unternehmerischer Sicht unter der
Voraussetzung ausreichender 6konomischer Fachkenntnisse der Inhaberinnen als
Argument fur eine Créche-Grindung eingeschatzt werden. Gerade vor dem
Hintergrund eines positiven Marktumfeldes mit guten Chancen fir Entrepreneurship
erklart sich aber nicht, warum fachlich Qualifizierte, die im frGhpadagogischen
Bereich bereits in einer leitenden Funktion tatig sind und damit Fiihrungsaufgaben in
einem gewissen Rahmen bereits Ubernehmen, das Marktumfeld aufgrund ihrer

Tatigkeit kennen und den Erfolg anderer privater Creches sehen, nicht griinden.

Allerdings werden Entscheidungen fir eine Unternehmensgriindung auch vom
Unternehmensgegenstand, also dem Angebot und den Voraussetzungen zur
Realisierung dieses Angebots, abhangig sein. Da das tatsdchlich realisierbare
Angebot auch stark von der Verflgbarkeit entsprechend ausgebildeten Personals
abhangt, muss auch der frihpaddagogische Arbeitsmarkt in die Betrachtung
einflieBen. AufBerdem konnte die Situation am Arbeitsmarkt auch die
Berufsentscheidungen von frilhpadagogisch Angestellten beeinflussen und damit
eventuelle Grinde aufzeigen, warum eine Person Berufsentscheidungen realisiert.
Daher werden nachfolgend die Situation am Arbeitsmarkt und mdgliche Tendenzen

in der Perspektive der Angestellten diskutiert.

1.3.1.2. Friuhpéadagogische Tatigkeit in Anstellung

Die grofite Gruppe von Marktteilnehmerinnen stellt im Bereich des Angebots von
frihkindlicher Bildung und Betreuung die Gruppe der Betreuerlnnen dar, die in
direktem Kontakt zu den Kleinkindern stehen. Deren Qualifikation (Deutsche Liga fir
das Kind 2012) kombiniert mit der jeweiligen Berufszufriedenheit und Motivation ist
neben den institutionellen Voraussetzungen entscheidend fiur die Bereitstellung von

guter frahkindlicher Bildung und Betreuung (Viernickel 2013).
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Die 1964 vom amerikanischen Psychologie-Professor René Davis®' entwickelte
Theorie der Person-Environment-Correspondence (Lofquist 1991) beschaftigt sich
mit der Beeinflussung von beruflichen Entscheidungen durch das Arbeitsumfeld und
die daraus resultierende Einschatzung der Arbeit durch das Individuum®.

Das Arbeitsumfeld erwartet gewisse Fahigkeiten wie Fachwissen und
Personlichkeitsmerkmale von einer Person, die zur Erfillung der beruflichen
Aufgabe Voraussetzung sind. Je besser die Entlohnung dieser Person mit den von
ihr dem Unternehmen zur Verfugung gestellten personlichen Ressourcen
korrespondiert, als desto erfillender und zufriedenstellender wird die Téatigkeit
empfunden (Lofquist 1969).

Unter Entlohnung werden dabei nicht nur monetéare, sondern insgesamt sechs,

nachfolgend dargestellte Schlisselfaktoren verstanden. Diese Voraussetzungen fir

¢ die Erreichung der Leistung (bspw. ausreichende, betriebliche Ressourcen),
¢ den Komfort (bspw. Stressreduzierung),

e das Prestige (bspw. ein entsprechender Titel),

e den Altruismus (bspw. der Umgang mit Anderen),

o die Sicherheit (bspw. stabile Karriereplanung) und

o die Autonomie (bspw. Entscheidungsfreiheit)

sind dabei unternehmensseitig zu schaffen (Winter 2014).

Von der Wahrnehmung der eigenen Arbeit als erfiillend oder nicht erfillend kann
damit nicht nur abhangen, ob ein Individuum eine weitere Karriere in diesem
Arbeitsfeld anstrebt oder die Arbeit gebende Firma mdglicherweise wechselt,
sondern auch, ob ein Wechsel in einen anderen beruflichen Arbeitsmarkt
beziehungsweise ein Wechsel auf eine andere Hierarchie-Ebene vorstellbar ist.

Diese Uberlegungen korrespondieren mit denen zu den Mangelbedirfnissen, also
zu den Bedurfnissen, deren Nicht-Erfillung im Berufsalltag als starker Ausloser zu

wechseln erlebt werden kdnnte.

8 |n Zusammenarbeit mit George England und Lloyd Lofquist.
8 7u den Wechselwirkungen von beruflichen Werten und Karriereentscheidungen: (Hetze 2008) und
(Schunck 2008 ).
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In Luxemburg ist der frihpadagogische Arbeitsmarkt generell durch einen
Fachkraftemangel geprégt (Buttner 2012), der den Arbeitsmarkt damit zu einem
Nachfrager-Markt macht®. Einem groRen Angebot von Arbeit im frihpadagogischen
Bereich steht eine unzureichende Anzahl von Nachfragern nach Arbeit gegeniber,
es herrscht also ein sogenannter Nachfrager-Markt.

Mochte ein Unternehmen, in diesem Fall eine Kinderbetreuungseinrichtung, in
einem Nachfrager-Markt Fachkrafte werben, so muss es normalerweise besondere
Anreize, beispielsweise in Form von hdherer Vergitung oder besonders guten
Arbeitsbedingungen schaffen. Sich als von Arbeitnehmerinnen bevorzugtes
Unternehmen fir die frihpadagogischen Fachkréafte zu prasentieren und damit von
der Konkurrenz abzuheben, verlangt also besondere Anreize wie hohere
Gehaltszahlungen oder Investitionen in eine besonders arbeitnehmerfreundliche

Umgebung.

Damit wirde sich die Bereitstellung frihkindlicher Bildung und Betreuung fur
Unternehmerinnen deutlich verteuern®®, gleichzeitig kénnte aber die Qualitat der
Dienstleistung ,Frihkindliche Bildung und Betreuung® dadurch verbessert werden,

dass qualifizierte und motivierte Mitarbeiter beschéaftigt werden kénnen.

In der Folge wirden Unternehmerinnen diese Mehrkosten auf ihre Kunden, in
diesem Fall die Erziehungsberechtigten, umzulegen versuchen, indem mit der
Qualitatssteigerung und dem daraus entstehenden Nutzen fiir die Kleinkinder®
argumentiert wirde. Die Kunden wirden dann die Mehrkosten tragen, weil es ihnen
die gestiegene Qualitat wert ist oder die Zahlung verweigern und sich

gegebenenfalls eine andere, glinstigere Creche suchen.

8 In den vergangenen Jahren gab es regelméaRig Veréffentlichungen zum Fachkréaftemangel.

Exemplarisch dafir sind: (Buttner 2012), (Fix 2010), (Kettner 2012).
8 Siehe Punkt 1 der nachfolgenden Grafik.
% Berichte aus der Kleinkinderbetreuung der ehemaligen DDR weisen darauf hin, dass zwar quantitativ
ausreichend Platze vorhanden waren, durch Mangel in der qualitativen Betreuung wie beispielsweise
zu grofRe Gruppen mit meist sehr starrem Betreuungsmodell und wenig Bezug zu den Erzieherinnen
bei den Kleinkindern aber Stressreaktionen und Gesundheitsbeeintrdchtigungen ausgelést wurden
(Israel 2008).
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Abb. 11: Idealtypisches Marktgleichgewicht
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Quelle: eigene Darstellung nach {Brunner 2014 }.

Die vorstehende Grafik stellt diese Zusammenhange stark vereinfacht dar. Den
gangigen Markttheorien (Weitz 2013)% folgend wiirde im Fall der Nichtakzeptanz
der Preiserhdhung (Punkt 2B der Grafik) durch die Nachfrager normalerweise Uber
eine Folge von Reaktionen der Markt die Nachfrage und das Angebot regeln (Punkt
3 und 4 der Grafik) und sich bei der marktoptimalen Qualitat zu einem
marktoptimalen Preis im Marktgleichgewicht einpendeln®”. Uber den marktoptimalen
Preis wirde sich den Unternehmerinnen dann der finanzielle Rahmen aufzeigen,

der fur Investitionen in Anreize fir Arbeitnehmerinnen tatsachlich verflgbar ist.

Der Markt fur frihkindliche Bildung und Betreuung unterscheidet sich aber in einem
wesentlichen Punkt von den Standardmodellen zur Erklarung von Angebot und
Nachfrage. Die Human-Dienstleistung fruhkindliche Bildung und Betreuung hat
bestimmte  Vertrauensguteigenschaften ~ (Brunner  2014)®,  da  die

Erziehungsberechtigten als Nachfrager nach dieser Dienstleistung normalerweise

® Der volkswirtschaftliche Teilbereich der Mikrookonomie umfasst unter anderem die Preistheorie, die
sich mit Marktformen und Preisbildung beschéftigt (Theiler 2011).

8 Dies geschieht Giber eine mit immer kleineren Ausschlagen erfolgende Abfolge von 1, 2B, 3 und 4.

% In der Markttheorie wird zwischen Such-, Erfahrungs- und Vertrauensgitern unterschieden (Brunner
2014). Wahrend bei den ersten beiden Typen von Vertrauensgutern die Nachfrager durch das Suchen
von Informationen oder die Erfahrung durch Anwendung die Qualitdt einschitzen kénnen (Bartling
2014), ist dies bei Vertrauensgitern auch im Nachhinein nicht méglich.
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nicht tGber die entsprechenden Informationen und das Hintergrundwissen verfligen,
um diese Dienstleistung qualitativ korrekt einschatzen zu kénnen. Selbst, wenn es
sich bei den Nachfragern um fachlich im gleichen Bereich ausgebildete Personen
handelt, ist eine entsprechende Einordnung der Qualitdt schwer, da der Person in
der Regel nicht alle zur Einschatzung notigen Informationen vorliegen. Hier missen
sie sich in vielen Bereichen auf die Aussage des Anbieters verlassen (Stocker
2014).

Problematisch ist also an der Dienstleistung der fruhkindlichen Bildung und
Betreuung, dass die bekannten Markt-Mechanismen im frihpadagogischen Bereich
»...wegen der asymmetrischen Informationen nicht 1:1 auf Humandienstleistungen
umgelegt werden.” (Spiel3 2010b, S. 23) kénnen.

Hinzu kommt, dass sich Resultate einer qualitativ guten Bildung und Betreuung
oftmals erst viel spater messen lassen und immer vor dem individuellen Hintergrund
des entsprechenden Kindes einzuordnen sind. Aufgrund dieser asymmetrischen
Informationssituation werden Erziehungsberechtigte also wahrscheinlich nicht dazu
bereit sein, flr ein Qualitdatsniveau zu zahlen, welches sie selbst nicht korrekt
einschatzen koénnen®. Hier zeigt sich ein Grundproblem in der tatsachlichen
Bereitstellung von hoher Betreuungsqualitat mit entsprechend teuer bezahltem
Fachpersonal: ,Because it is costly to produce quality, centers will not have an
incentive to produce high quality in the absence of the demand for it.” (Mocan 2007,
S. 773-774)%.

Wenn Qualitét also von den Kunden nicht eingeschatzt und dadurch wahrscheinlich
auch nicht nachgefragt wird, macht es fur Unternehmerinnen keinen wirtschaftlichen
Sinn, Kosten fur eine Qualitatssteigerung in Kauf zu nehmen. Es waére
finanzwirtschaftlich sogar unsinnig, da die Einrichtung die Kosten nicht weiter geben
kann und es ware aus Sicht der Kundenbindung unnétig, weil die Einrichtung mit
hdherer Qualitat weder neue Kunden gewinnen, noch bestehende Kunden besser
an sich binden koénnte und es keinen nennenswerten Effekt auf die
Kundenzufriedenheit gabe.

Da eine Preiserh6hung fiir mehr Qualitat damit ausscheidet, bliebe Unternehmen in
einem Nachfrager-Markt nur die Mdglichkeit, finanzielle Anreize, um qualifizierte
Mitarbeiter fur die Einrichtung zu werben, aus der Gewinnmarge zu finanzieren oder

nicht-6konomische Anreize zu setzen.

8 «If parents cannot evaluate the level of quality provided for their children, they will not be willing to
any“a premium for high quality.” (Mocan, 1997).

Ubersetzung: ,Weil es kostenintensiv ist, Qualitdt zu produzieren, haben Einrichtungen keinen
Anreiz, hohe Qualitat zu produzieren vor dem Mangel an Nachfrage dafur.”
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Im Gegenteil kann diese asymmetrische Informationsverteilung aber dazu flhren,
dass die Nachfrager, weil sie die Qualitat nicht einschatzen kénnen, grundsatzlich
nur den Preis durchschnittlicher Qualitat zu zahlen bereit sind®.

Unternehmerlnnen werden nun zu marktgegebenen Bedingungen® geringer
qualifiziertes und damit nach Lohnkosten guinstigeres Personal anstellen, als nicht
rentierliche Investitionen in eine hohere Qualifikation der Mitarbeiter und damit
bessere Qualitat auf sich zu nehmen. Als Konsequenz aus dem Fachkraftemangel
konnten offene Arbeitsstellen, soweit es der Gesetzgeber erlaubt, mit fachlich
minder qualifiziertem, dadurch gunstigerem und meist auch weniger
anspruchsvollem Personal besetzt werden®™. In Luxemburg stellen diese
unqualifizierten  Arbeithnehmerinnen immerhin die drittgroBte Gruppe der
Arbeitnehmerlnnen im frihpadagogischen Bereich dar.

Fachkrafte aus dem benachbarten Ausland kdnnten zudem, indem sie sich auf dem
Luxemburger Arbeitsmarkt einbringen und aufgrund niedrigerer
Lebenshaltungskosten in ihrem Heimatland als Grenzganger mdoglicherweise

niedrigere Gehélter akzeptieren, den Druck zusatzlich verstarken.

Diese drohende Konkurrenz um die Arbeitsplatze durch Minderqualifizierte,
gegebenenfalls verstarkt durch Konkurrenz aus dem Ausland, erhéht zuséatzlich den
Druck auf die Fachkrafte, sich, obwohl sie sich eigentlich in einem Nachfrager-
Markt® befinden, mit der gegebenen Situation zu arrangieren und wird
erwartungsgemal zu einer DAmpfung der beruflichen Motivation flhren.

Hier zeigt sich ein Paradoxon im Markt. Obwohl es sich um einen Nachfrager-Markt
handelt, in welchem Fachkréfte fehlen, kdnnten Gewinnmaximierungsabsichten der
Unternehmerinnen und sinkende Margen den Konkurrenzdruck durch
Minderqualifizierte so stark erh6hen, dass qualifizierte Frihpadagoginnen
moglicherweise eher Einschrankungen als Foérderungen im beruflichen Alltag

erfahren. Eventuell kénnten diese Widrigkeiten im Arbeitsalltag gut ausgebildete

% Wenn auch im Zusammenhang mit anderen Teilmarkten, so erklaren folgende Biicher die

Marktmechanismen der Negativselektion (adverse selction) gut: (Hackmann 2013) und (Klein 2013).
%2 Durch die Negativselektion, deren Phanomen in der Fachliteratur als adverse selection bekannt ist,
werden Anbieter besserer Qualitat mit dem verhéltnismafig geringeren Preis nicht mehr wirtschaften
kénnen und so ihre Dienstleistung vom Markt nehmen oder ihre Dienstleistung anpassen, indem sie
ihre  Qualitdit senken. Dieser Mechanismus ist an dem Beispiel des amerikanischen
Gebrauchtwagenmarktes als ,market of lemons” bekannt geworden. Forschungsresultate implizieren,
“... that the market for center-based child care has aspects of a "market for lemons". (Mocan 2007, S.
774).
% Diese Gefahr ist vor dem Hintergrund sinkender staatlicher Férderung des Elternbeitrages
estiegen.

“ In einem Nachfrager-Markt haben die Nachfrager, da lhnen ein gréReres Angebot gegeniiber steht,
normalerweise eine bessere Verhandlungsbasis, da viele Anbieter um die knappen Nachfrager
konkurrieren und so, um Nachfrage zu ihrem Angebot zu ziehen, entsprechend gute Konditionen
anbieten mussen.
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Fachkrafte aber auch dazu motivieren, eine eigene Créche zu griinden, um so den

Arbeitsalltag und ihre Arbeitsumgebung frei und besser gestalten zu kénnen.

Allerdings sind die Chancen zu Veranderung fur Grundungsunternehmerinnen an
die Notwendigkeit gekoppelt sind, eine marktkonforme Unternehmensstrategie zu
verfolgen und diese auch immer wieder den Marktgegebenheiten anzupassen.
Potentielle Unternehmerinnen muissen also den Markt gut beobachten und sich im
Falle einer Grindung idealerweise an eine Marktstrategie mit Festlegung der
Zielgruppe binden. Erzieherlnnen konnten vor dieser Aufgabe mangels Markt- und
Analysekenntnissen zurtickschrecken. Eventuell wirden sich diese aber trotzdem
durch das Beobachten des Erfolgs neu gegriundeter Creches und trotz mangelnder
Marktkenntnisse in einer zweiten Grindungswelle anschliel3en, so dass sich hier

keine eindeutige Tendenz festschreiben lasst.

Insgesamt scheint damit die zunehmende Anzahl privater Arbeitgeber mit einer
groBeren Anzahl an Arbeitsplatzen trotz des viel kolportierten Fachkraftemangels
keinen groBen Vorteil fur gut ausgebildete Angestellte im frihpadagogischen
Bereich zu bieten. Im Gegenteil scheint durch die am Markt herrschende
Informationsasymmetrie ein starker Konkurrenzdruck durch fir den Arbeitgeber
kostengtinstigere, unqualifizierte Angestellte zu bestehen.

Eventuell koénnte diese Arbeitsmarktsituation verbunden mit mdoglicherweise
ungunstigen Arbeitsbedingungen vor Ort sogar eine Motivation sein, aus dem
Angestelltenverhdltnis in eine unternehmerische Tatigkeit zu wechseln, da die
angestellte Tatigkeit vor dem Hintergrund der Arbeitsumstande als nicht erfillend
erlebt wird.

Hinsichtlich der Frage, ob und gegebenenfalls welche Angestellten tatsachlich eine
private Créche grinden, zeigt sich ein weiterer Aspekt der umgebungsbeeinflussten
Berufswahl und Karriereentwicklung mit dem Fokus auf dem beruflichen Verhalten
von Individuen. Dabei bietet die , Career construction theory ... a way of thinking
about how individuals choose and use work.” (Savickas 2014, S. 149)%*. Vor dem
Hintergrund eines sich wandelnden dynamischen Arbeitsmarktes, so der Ansatz,
muss sich das Individuum dieser beruflichen Umgebung anpassen. War friiher die
Wabhl eines Arbeitgebers oft eine lebenslange Bindung an dieses Unternehmen mit

einer entsprechend (dbersichtlichen  Karriereplanung im  Rahmen der

% Ubersetzung: ,Karriere-Konstruktions-Theorie ... einen Weg des Denkens darlber, wie Individuen
Arbeit wahlen und nutzen.”.
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Unternehmensstruktur, so fordert der heutige Arbeitsmarkt das Verstandnis von
Arbeit ,... as selling services and skills to a series of employers who need projects
completed.” (Savickas 2014, S. 151)%.

Damit wird fur Arbeitnehmerinnen nicht nur das Gehalt ein Entscheidungsfaktor
sein, sondern dartiber hinaus auch bei jedem neuen Arbeitsantritt hinterfragt werden

mussen, ob

e die berufliche Inhalte sinnstiftend sind,

e das Arbeitsumfeld beherrschbar ist,

o die Arbeit eine gute Aus- und Weiterbildung fir den danach folgenden
potentiellen Job darstellt und nicht zuletzt ob

¢ die Balance zwischen familiarem und beruflichem Leben akzeptabel ist.

Der sich wandelnde Arbeitsmarkt als ein Teilbereich der das Individuum
beeinflussenden Umgebung darf hier also als ein starker Beeinflussungsfaktor
verstanden werden. Die zunehmende Dynamik des Arbeitsmarktes und die dadurch
notwendige, grol3ere Flexibilitat des arbeitssuchenden Individuums bedingt neue
Karrierewege mit mehr und wechselnden Arbeitsstationen. Dadurch sind
Arbeithnehmende zunehmend gezwungen, die beruflichen Entscheidungskriterien zu

Uberdenken und gegebenenfalls zu erweitern.

Herauszustellen ist hier die Aus- und Weiterbildung in der Berufsaustibung fiir einen
zukUnftigen potentiellen Job. In diesem Zusammenhang kénnten im Sinne eines fur
potentielle zuklnftige Arbeitgeberlnnen attraktiven Lebenslaufs auch weitere
Entscheidungskriterien fur die Ergreifung einer Tatigkeit an Gewicht gewinnen. Dies
kénnen Imagegriinde wie die Reputation der aktuellen Firma oder der Titel der
aktuell besetzten Position sein. Hinsichtlich der Abwégung, in Anstellung zu
verbleiben oder selbst eine Créche zu griinden, wirden diese Motive eher fir die
Grindung einer eigenen Creche sprechen, da unterstellt werden kann, dass der
Status Eigentimerin und Direktorln einer Créche einen hdheren Image-Gewinn

verspricht als der Angestellten-Status.

Aber auch Sicherheitsaspekte hinsichtlich des Karriereverlaufs kdénnen bei der
Berufsentscheidung in einem zunehmend dynamischen Arbeitsmarkt eine starkere

Rolle spielen, indem beispielsweise die Laufzeit eines Anstellungsvertrages

% Ubersetzung: ,... als Verkauf von Dienstleistungen und Eigenschaften an eine Anzahl von

Arbeitgebern, die Projekte fertig gestellt haben wollen.*
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madglicherweise héher gewichtet wird. Diese zunehmende Marktdynamik kénnte vor
dem Hintergrund, dass eher Mannern eine gewisse Risikoaffinitdt zugesprochen
wird, erklaren, warum generell, unabhangig von familiaren Verpflichtungen, mehr
Méanner als Frauen das vermeintliche Risiko einer Unternehmerschaft zu realisieren
scheinen, wahrend Frauen vermeintlich eher in einem als sicherer empfundenen
Angestelltenverhaltnis verbleiben. Da hier Wechselwirkungen zwischen beruflichen
Entscheidungen und dem privaten Umfeld einer Person vermutet werden durfen,
wird nachfolgend das private Leben eines Individuums in seinem personlichen

sozialen Umfeld betrachtet.

1.3.2. Soziales Umfeld

Ein Schwerpunkt innerhalb der Betrachtungen zum sozialen Umfeld eines
Individuums liegt dabei auf der Familie. Dies betrifft zum einen die aktuelle
Familiensituation als auch die Herkunftsfamilie. Aber auch auRerfamiliare
Sozialkontakte wie der Freundeskreis sollten in diesem Zusammenhang Beachtung
finden. Dabei werden nachfolgend Schwerpunkte insbesondere bei Aspekten der
sozialen Identitat, auch vor dem Hintergrund von Rollensozialisation, und bei

Uberlegungen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf gesetzt.

1.3.2.1. Familiare Situation

Familiaren Pflichten wie die Versorgung Angehdriger, die sowohl die Sorge fir
eigene Kinder als auch die Betreuung pflegebedurftiger Angehériger (Dallinger
1996) umfassen kann, wird eine wichtige Rolle bei der Beeinflussung von
Berufsentscheidungen und damit des Karriereweges zugeschrieben. Dabei stehen

Familien mit versorgungsbedurftigen Kindern klar im Fokus.

Hinsichtlich der tatsdchlichen Aufgabenverteilung in Luxemburger Haushalten
lassen sich diesbezlglich deutliche geschlechtsspezifische Unterschiede
herausarbeiten. Leben beide Elternteile in einem Haushalt zusammen, so werden
immer noch vorwiegend traditionelle Arbeitszeitkombinationen gewahlt. 74% der
Ehepaare und 52% der Nicht-Ehepaare entscheiden sich dafir, dass der Mann
Vollzeit arbeitet, wahrend die Frau nach eine Babypause in Teilzeit zuarbeitet
(Krack-Roberg 2012). Die in der Realitat bestehende Lohnliicke zwischen M&nnern
und Frauen, das gender gap, fuhrt dadurch zu einem Teufelskreis im Erwerbsleben

von Frauen. ,Geringere Einkommensaussichten filhren zu niedrigerer
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Erwerbsneigung und damit zu langeren Erwerbsunterbrechungen. Diese flihren
wieder zu mehr Entgeltungleichheit.“ (Welskop-Deffaa 2011, S. 24).

Fur den weiter arbeitenden, meist mannlichen Elternteil als Allein- oder
Haupterndhrer der Familie steigt gegebenenfalls durch die private Aufgabenteilung
der Anreiz zur Wahl eines monetar reizvolleren Berufes. Der Familienerndhrer
konnte sich demnach inhaltlich eventuell nicht mehr frei flir einen Beruf entscheiden,
wenn die Erziehungs- und Hausarbeit schwerpunktmafig durch die Frau geleistet
wird und dies dazu fuhrt, dass die Frau weniger oder gar nicht mehr dazu verdienen
kann.

Aus der Perspektive des Mannes kann sich so der Druck, eventuell sogar schon bei
einer geplanten Familiengrindung, erhdéhen und zu einer sehr ©konomisch
orientierten Berufswahl fihren. Nicht nur, dass dieses Elternteil als Familienernahrer
eine hohere Prioritat hat, das momentan erwirtschaftete Einkommen zu stabilisieren,
wird wahrscheinlich das Engagement im Berufsleben eher noch gesteigert, um
Einkommenseinbu3en des nicht arbeitenden Elternteils mdglicherweise zu
kompensieren. Ein héheres Einkommen kann damit wiederum das Vorhandensein
von flr eine Créche-Grindung benétigtem Kapital erklaren und wirde bedeuten,

dass finanziell betrachtet eher Manner in der Lage sind zu griinden®’.

Diese steigende Anstrengung im Beruf konnte zu einem umgekehrtes

Ungleichgewicht®

mit immer weniger Familienzeit fuhren, die wieder zurick wirkt
auf den erziehenden Elternteil. Die Betreuungsperson wirde dadurch zwangslaufig
immer starker in die Rolle des oder der Erziehenden gedrangt und immer haufiger
und langer allein im Haushalt zuriick gelassen, wodurch immer weniger Zeit und
Maglichkeiten blieben, sich in der kinderbedingten Phase der Arbeitsunterbrechung
weiter zu bilden und Kontakte zum alten Berufsumfeld zu erhalten.

Dieses Betreuen der Kinder im eigenen Haushalt gekoppelt mit der fehlenden
Berufstatigkeit kann zu einer Isolation der Betreuungsperson fihren, die sogar in
Depression minden kann. Die aus schlechten Wiedereinstiegschancen
resultierende Perspektiviosigkeit kann zudem zu Unzufriedenheit und Frustration
fihren®, welche als Ausléser fir Burn-out (Schorsch 2011 #669) gelten und die

Chancen auf einen Wiedereinstieg weiter schmalern.

7 Ererbtes und geschenktes Vermdgen flieRen in diese Betrachtung nicht ein.

% Das kinderbetreuende Elternteil hat weniger oder gar kein Einkommen, verpasst Karrierechancen
und hat dafir viel Familienzeit, wahrend der weiter arbeitende Elternteil gleichbleibend verdient oder
sein Einkommen sogar steigert, gegebenenfalls hohes Engagement zeigt und damit seine
Karrierechancen erhéht, dafur aber immer weniger Familienzeit hat.

° Im Rahmen einer Studie in der Schweiz wurde bei den Erziehungsberechtigten als Folge
ausreichender Kinderbetreuung ein direkter und ein indirekter Nutzen festgestellt: durch die dadurch
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Die Alternative zum Teilzeit- oder Hausfrauenmodell, den Alltag zweier voll
berufstatiger Eltern zu organisieren, ist meist mit viel Zeitdruck verbunden.
Angebotene Kinderbetreuung ist oft nicht mit den Arbeitszeiten kombinierbar und
fehlt in den Ferienzeiten meist ganz. Uber eine der wenigen deutschen 24-h-Kitas,
die Betreuung rund um die Uhr anbieten, heil3t es: ,...Was alle Eltern gemeinsam
hatten, sei das Aufatmen, dass die Hetze vorbei ist...“ (Reichart 2009, S. 2) und
gemeint ist damit sicherlich, dass die flexiblen Offnungszeiten ermaglichen, den
Beruf und die Kinderbetreuung ohne zeitlichen Druck aufeinander abstimmen zu
konnen. Vollzeitarbeit beider Elternteile ist also nach wie vor oft nur mit zusétzlicher

° darstellbar.

Kinderbetreuung durch Kinderfrauen und Tagespflegepersonen™®
Neben der finanziellen Mehrbelastung und der dadurch gegebenen generellen
Frage der Finanzierbarkeit bedeutet dies auch eine organisatorische
Herausforderung, die sowohl Eltern als auch die betroffenen Kleinkinder unter

Stress setzen kann.

In den letzten Jahren konnte zudem eine stetige Zunahme Alleinerziehender
(Geissler 2010) beobachtet werden, die auf eine Erwerbstétigkeit besonders
angewiesen sind, aber als Voraussetzung dafur eine Kleinkinderbetreuung dringend
benotigen (Welt online 2011). Vor dem Hintergrund, dass die familiare Situation als
einer der zentralen Faktoren fur Kinderarmut gilt (Ministére de la famille et de
lintegration 2011), ist die Entscheidung fir eigene Kinder dabei offenbar mit
zunehmend finanziellem Druck verbunden. ,Besonders stark von Armut betroffen
sind Einelternfamilien, insbesondere alleinerziehende Mitter und Familien mit drei
oder mehr Kindern.“ (Bundesministerium fir Familie, Senioren Frauen und Jugend
2010, S. 2).

Durch diese kontinuierliche Zunahme Alleinerziehender (Poujol 2013) potenzieren
sich Armutsrisiken. Diese aus unzureichender Arbeit und schlechter Bezahlung

101

resultierende drohende Armut (Stichwort ,Kinderarmut)™" wird in Luxemburg als

leZ

besorgniserregend beschrieben, da dort bereits jedes flnfte Kin unter sechs

Jahren unterhalb der Armutsschwelle lebt (Eurydice 2009).

erreichte hohere Erwerbsbeteiligung wurde eine insgesamt erhdhte, nicht nur monetér gepréagte
Lebensqualitat festgestellt (Becker 2013).

10 Dpie entscheidenden Unterschiede zwischen einer Kinderfrau und einer Tagespflegeperson,
umgangssprachlich oft Tagesmutter genannt, liegen im Ort der Tatigkeit und der Art des
Berufsverhaltnisses. Wahrend die Kinderfrau als Angestellte im Haushalt des zu betreuenden Kindes
arbeitet, ubt die Tagespflegeperson ihre Tétigkeit selbstandig im eigenen Haushalt und oft mit Kindern
aus verschiedenen Familien aus.

%1 Da auRerdem ,Die Wahrscheinlichkeit allein erziehend zu bleiben ... fiir sozial Schwache héher.
(Welskop-Deffaa 2011, S. 11) ist, sind Einelternfamilien hier oftmals in einem Teufelskreis gefangen,
der zu dauerhaft notwendiger Wohlfahrtszuwendung und {ber die Zeit immer schlechteren
Arbeitsmarktchancen fuihren kann.

102 Luxemburg, wo ,...Uber 20% der Haushalte mit einem Kind unter 6 Jahren unterhalb der
Armutsgrenze leben.” (Eurydice, 2009, S.57).
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Hier verstarkt das Risiko, nicht mehr in den Arbeitsmarkt integrierbar zu sein, je
langer die durch Kinderbetreuung ausgeldoste Arbeitspause andauert, das
Armutsrisiko weiter. Eine mdgliche Unternehmerschaft mit finanziellen Investitionen
und unsicheren Ruckflissen mag fur diesen Risiken ausgesetzten Einelternfamilien

auf den ersten Blick keine realisierbare Alternative sein.

Auf der anderen Seite ergibt sich mit der Griindung einer Créche die besondere
Mdglichkeit, ein Unternehmen zu grinden und gleichzeitig mit dem
Unternehmenszweck die Betreuung der eigenen Kinder sicherstellen zu kénnen,
denn eine quantitativ ausreichend verfigbare, qualitative hochwertige
Kinderbetreuung ist eine wichtige Voraussetzung fur die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, insbesondere auch um ,... den Wiedereinstieg nach der Elternzeit zu
verbessern.“(Grabitz 2013, S. 35).

Da die Alleinerziehenden in Luxemburg vorwiegend weiblich sind, kdnnte sich hier
unter dem Aspekt der besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf gerade eine
Chance ergeben, denn ,Dabei profitieren Frauen von einer guten Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, mdglicherweise insbesondere diejenigen mit mittlerer oder
hoherer Bildung." (Krack-Roberg 2012, S. 43). In Luxemburg konnte mit dem
sprunghaft gestiegenen Kleinkinderbetreuungsangebot eine parallele
Geburtenzunahme beobachtet werden, die sich auf dem hoheren Niveau zu
stabilisieren scheint und damit diese Uberlegungen stiitzt.

Dem entgegen stinde allerdings die Frage der Finanzierung, wenn im vorherigen

Berufsleben nicht ausreichend Kapital angespart werden konnte.

Als noétige Voraussetzung zum Eintritt in die Selbstandigkeit wird auch das
Vorhandensein von Unterstitzung durch die Familie und das soziale Umfeld (27%)
sowie Beistand durch Mentoring und geschaftliche Netzwerke (Welpe 2013)
gesehen'®. Umweltfaktoren wie stabile Familienverhaltnisse, ein solider
Freundeskreise und vor allem eine unterstitzende Partnerschaft kénnen wertvolle
Erfolgsfaktoren sein oder die Unternehmerschaft im gegenteiligen Fall sogar stark
behindern (Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie 2013).

Betrachtet man die nach wie vor mannerdominierten Jobs in Spitzenpositionen, so
zeigt sich dort der Zusammenhang von erfolgreicher Berufstéatigkeit und Elternschaft
zum Angebot von Kinderbetreuung deutlich. Dies deckt sich mit der Reflektion

beruflich  erfolgreicher  Mutter, die sich selbst wie die deutsche

103 279% und 24% der Befragten nannten diese Punkte als entscheidend fir eine Selbstandigkeit.
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FDP-Generalsekretarin - Nicola Beer als "... berufstatig und lange Jahre
alleinerziehend, getragen und unterstutzt von ihrer Familie..." (Beer 2013, S. 2)
beschreiben. Damit hatte nicht nur die aktuelle Kernfamilie einen Einfluss auf die
Berufsergreifung, sondern dariiber hinaus auch die Herkunftsfamilie, die mit ihrer
Unterstutzung in der Bewaltigung der familiaren Aufgaben entscheidungsfordernd

wirken kann.

Beziglich der Herkunftsfamilie gibt es zudem Hinweise darauf, dass diese auch
dahingehend Einfluss auf berufliche Entscheidungen nehmen kénnte, dass einige
Karrierewege erst durch den Einfluss der Herkunftsfamilie ermdéglicht werden.
Allerdings sind diese Ansatze sehr einseitig auf weibliche Karrierewege bezogen.
Uber die gegebene Chancenlosigkeit von Frauen in Spitzenpositionen wird
beispielsweise konstatiert, dass es angeblich ohne "... familiaren oder staatlichen
Einfluss ... noch keine Frau an die Spitze eines groRen Unternehmens geschafft."
(Hartmann 2013, S. 39) hat. Eine in diesem Zusammenhang ahnlich plakative
Aussage ist: "... wenn es eine Frau Uberhaupt in die Eliteposition der deutschen
Wirtschaft schafft, ... dann in der Regel auch deshalb, weil sie einer der méachtigen
Eigentiimerfamilien in diesem Land angehort." (Ettel 2013, S. 27).

Vorstellbarer ist hinsichtlich der Herkunftsfamilie und vor dem Hintergrund
notwendigen Grundungskapitals, dass das von der Familie weitergegebene

Vermogen, so eines vorhanden ist, Griindungsvorhaben positiv unterstitzen kann.

1.3.2.2. Soziale Identitat und Rollensozialisation

Individuelle Entscheidungen richten sich mdglicherweise auch nach sozialen
Normen, die wiederum durch die soziale Identitat des Individuums mitbestimmt
werden (Akerlof 2010)**.

Dabei wird soziale Identitat als ein Teil des Selbstkonzeptes einer Person
verstanden, welchen diese Person aus der Zugehorigkeit zu einer sozialen Gruppe
gewinnt (Smith 2015). ,Jeder einzelne Mensch gehdrt im Laufe seines Lebens
vielen verschiedenen Gruppen an; dies beginnt mit der Mitgliedschaft in der Familie
und setzt sich von dort aus fort...“(Proglhéf 2000, S. 2) Uber beispielsweise den
Freundeskreis, das Kollegium oder den Sportverein, in dem eine Person eine
Mitgliedschaft hat.

1% pass die Karriereentscheidungen nicht nur von monetéren Anreizen gepréagt sind, wird auch durch

die vom Wirtschaftswissenschaftler und Nobelpreistrager George Akerlof begriindete Theorie der
o6konomischen Identitat, die identity economics, untermauert.
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Damit besteht die soziale Identitdt aus einer Summe verschiedener sozialer
Identifikationen. Wahrend sich ein Individuum diesbeziglich einen Teil seiner
Umwelt mit beispielsweise der Wahl von Freunden selbst gestalten kann, sind
andere Bereiche wie die Herkunftsfamilie, in die eine Person hineingeboren wurde,

nicht frei wahlbar.

Ebenfalls auf die das Individuum fir die Berufsentscheidung pragende Umgebung
zuriick zu fuhren sind dabei die Werte, die ein Individuum aus dem kulturellen oder
beruflichen Hintergrund als Standards tUbernommen hat. Neben den beruflichen
Werten, von denen das Individuum erwartet, dass sie im Rahmen seiner beruflichen
Rolle als Belohnung erfullt werden muissen, wird aber auch die
entscheidungsbeeinflussende Rolle kultureller und sozialer Werte erganzt.
"Because of different value systems ... people from differing cultural groups will
enter occupations at varying rates ...” (Brown 2014, S. 51). Werte als die Basis der
Selbstbewertung eines Individuums und der Einschatzung seiner Mitmenschen
konnen in kultureller Hinsicht unter Anderem familiare Ziele sein, die Individuen im
Rahmen ihrer Lebensplanung erflllt haben moéchten (Brown 1996). Unter den
kulturellen Werten werden dabei die sozialen Beziehungswerte'® hervorgehoben
(Dean 2011).

Sozialkognitive Theorien beschéaftigen sich mit den Lernprozessen, die in
individuellem Verhalten minden (Kirkpatrick 2002) und legen dabei den
Schwerpunkt darauf, dass ein Teil der Wissensaneignung eines Individuums auf der
Beobachtung des Verhaltens Anderer im Rahmen von sozialer Interaktion basiert
(Brown 2013). Das beobachtbare Verhalten wird kopiert und anhand der erlebten
Konsequenzen'® gegebenenfalls modifiziert (Miller 1941). Dies stiitzt die Theorie
der Rollensozialisation, die unterstreicht, dass Individuen mehr die ihnen
vorgelebten, also beobachtbaren Verhaltensmuster tbernehmen und weniger das

ihnen anerzogene theoretische Wissen.

Damit waren Entscheidungen einer Person, also auch die individuellen
Berufsentscheidungen, beeinflusst durch das aus der Beobachtung entstandene
Kopieren des Verhaltens anderer Menschen. Im Rahmen dieser Theorie wird dem
Umfeld einer Person damit ein groRBer Einfluss auf die generelle
Entscheidungsfindung und damit auch auf die beruflichen Entscheidungen

eingerdumt.

195 50cial relationship values.

106 Konsequenzen kdnnen positiv wie Lob und Entlohnung oder negativ wie Strafe und Ablehnung sein.
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Das Umfeld besteht dabei nicht nur aus der familiaren Umgebung, sondern ebenso
aus dem sozialen aufRerhauslichen Umfeld. Im Zeitalter der zunehmenden
Technisierung mit der einhergehenden standigen Verfiugbarkeit und grof3en Prasenz
von Medien im Alltag darf in diesem Zusammenhang auch der Einfluss der Werbung
und der Uber die Medien verbreiteten Rollenbilder nicht unterschatzt werden (Raab
2010).

Postmoderne Theorien wie die von Linda Gottfredson, deren Ursprung darin

bestand,"... gender and class differences in career development..." zu erklaren.

(Gottfredson 2002, S. 85) widerlegen den groRRen Einflu3 der Umgebung allerdings

teilweise, indem sie fragen, “... why do children from similar environments, even
same households, often have different interests and abilities and follow quite
different career trajectories?”*%’ (Gottfredson 2002, S. 107). Zwar wird dem sozialen
Hintergrund und erganzend dem Geschlecht durchaus auch in dieser Theorie eine
Bedeutung bei der Berufswahl und der Karriereentwicklung beigemessen, da ein
generationsibergreifendes Ergreifen von als typisch empfundenen Berufswegen
beobachtet werden kann. Diese offensichtliche Beeinflussung der Berufswahl durch
soziale Stereotype flhrt aber auch zu einem Paradoxon, da ,,On the other hand,
individuals often respond differently to the same external forces ... and tend to differ
greatly in their career relevant aptitudes, interests, and choices."'® (Gottfredson
2002, S. 144). Neben Umgebungsfaktoren beeinflussen moglicherweise also auch
dem Individuum innewohnende F&ahigkeiten und genetische Voraussetzungen die
Berufswahl und den Karriereweg, was die Uberlegungen der vorherigen Kapitel

unterstreicht.

Das biologische Geschlecht als beeinflussendes Kriterium zur Berufswahl wird
dabei im Zusammenhang mit der Umgebung und den sozialen Stereotypisierungen
gesehen (Gottfredson 1997) und unterstiitzt die theoretischen Uberlegungen zur
sozialen Konstruktion von Geschlecht (Gildemeister 2009). Ein sehr
ausdrucksstarkes  Beispiel  dafir, wie die Umgebung vermeintlich
geschlechterspezifische Verhaltensweisen auspragt, sind die sogenannten
Schwurjungfrauen in Albanien. In Ermangelung eines Sohnes kann eine ledige
Tochter entgegen ihres biologischen Geschlechts diese Rolle tbernehmen und ,...

fortan als Mann und Familienoberhaupt...” (Bilefsky 2008, S. 1) leben. Gemeinsam

97 Ubersetzung: , Warum haben Kinder aus der gleichen Umgebung, selbst aus demselben Haushalt,

oftmals abweichende Interessen und Fahigkeiten und verfolgen sehr unterschiedliche Karrierewege?*
108 Ubersetzung: ,Auf der anderen Seite reagieren Individuen oftmals verschieden auf dieselben
externen Einflisse ... und neigen dazu, sich in ihren karriererelevanten Begabungen, Interessen und
ihrer Auswahl stark zu unterscheiden.”
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ist den Lebenslaufen der Personen, die durch die Entscheidung zum sozialen
Geschlechterwechsel eine mannliche Rolle in der Gesellschaft annahmen, dass sie
entweder von Kind an biologisch geschlechtsabweisend als Junge grol3gezogen
wurden oder durch eine Familienkonstellation eine mannliche Rolle besetzen
mussten. In selteneren Fallen werden aber auch biologisch weibliche Personen
vorgestellt, die sich fur ein Leben als Mann entschieden haben, weil sie nicht
akzeptieren wollten, ,.... dass Manner tun dirfen, was sie wollen und Frauen nicht.”
(Hristova 2013, S. 4). Diese Lebenswege unterstreichen, dass die soziale Rolle zu
einer Geschlechteridentitat fuhrt, die in diesen Fallen sogar kontr&r zum

urspriinglichen biologischen Geschlecht steht.

Diese Beispiele aus der Realitat unterstreichen die Uberlegungen zur Annahme
einer sozialen ldentitat tber die Interaktion mit der Umwelt sowie die Uberlegungen
zur Rollensozialisation, nach denen eine bestimmte soziale Rolle nicht nur erlernt
wird, sondern ein Individuum bestimmte Rollenerwartungen, die von der Umwelt

herangetragen werden, auch zu erfillen sucht (Garz 2013).

1.3.2.3 Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Schon seit langer Zeit ist bekannt, dass berufliche Entscheidungen auch stark
gebunden sind an die Vereinbarkeit von familiarem Leben und Berufstatigkeit
(Spruill 1990) ist. Karriereentscheidungen werden also in starkem Mal3 von der
familidren Situation und den daraus resultierenden Pflichten des Einzelnen

dominiert.

Gerade vor dem Hintergrund einer guten Vereinbarkeit von Familie und Beruf
schatzen ein Drittel der Befragten einer Umfrage, die Kindern haben,
Selbstandigkeit als eine denkbare Jobalternative (Amway GmbH 2013) ein.
Familienfreundliche Beschaftigung hat insgesamt fur drei Viertel einen hohen
Stellenwert. 68 % der Befragten gaben an, dass familienfreundliche Arbeitszeiten,
beispielsweise keine Termine am Abend oder am Wochenende, fir sie das mit
Abstand wichtigste Kriterium seien, um Beruf und Familie zu vereinbaren. In diesem
Zusammenhang sehen ein Viertel'® die Selbsténdigkeit als Méglichkeit, Familie,
Freizeit und Beruf zu vereinbaren. Dimitri van den Oever, Geschéftsfliihrer von
Amway konstatiert dazu, "Selbstédndigkeit und Familie muissen sich nicht

ausschlielBen. Es gibt viele flexible Selbstéandigkeitsmodelle, die hervorragende

109 2504 (Lutter-Mueller 2013, S. 1).
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Méoglichkeiten bieten, Erwerbstatigkeit und Familie zu verbinden..." (Lutter-Mueller
2013, S. 1). Damit kdnnte der Wunsch nach guter Vereinbarkeit von beruflichem
und privatem Leben ein starker Motivator fur die Realisierung einer Créche-

Grindung sein.

Eine gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird in diesem Zusammenhang nicht
nur als ein Hauptentscheidungskriterium in der Berufswahl angesehen, sondern gilt
darliber hinaus auch als ein wichtiger Punkt beziglich der Gleichstellung der
Geschlechter: "Das ist der Punkt, an dem man ansetzen muss, um zu einer
Gleichberechtigung von Mannern und Frauen in der Arbeitswelt zu gelangen." (Boldt
2007, S. 1). Wenngleich die Debatte um die Gleichstellung der Geschlechter nicht
neu ist, ist nach wie vor die Beteiligung der Vater am Erwerbsleben weitgehend
unabhangig vom Heranwachsen der Kinder (Krack-Roberg 2012, S. 36), obwohl
theoretisch auch ,Die Bezeichnung ,berufstatige Mutter’ ... mittlerweile von 70% der
Bevdlkerung positiv eingestuft.“ (Sharma 2008, S. 16) wird. Wenngleich also
weiterhin Uberwiegend Frauen die Kinderbetreuung Ubernehmen, gelten die im
Folgenden beispielhaft aufzuzeigenden Auswirkungen aber ebenso fur Véater, so sie
die Erziehungsarbeit (ibernehmen'®. Um dem Einfluss der familidren Situation auf
die Berufsentscheidung nachgehen zu kénnen, scheint die nach Geschlechtern

unterschiedene Aufgabenteilung innerhalb der Familie relevant zu sein.

Berufstatigen Eltern kann eine Ungleichbehandlung im beruflichen Leben auch
aufgrund familiarer Pflichten passieren, die in der englischen Sprache treffend als
family  responsibilities  discrimination (FRD), also Familienverpflichtungs-
Diskriminierung,** bezeichnet wird. Wenngleich diese immer noch in gréRerem
Mafe Frauen als Manner (U.S. Equal Employment Opportunity Commission 2012)
betrifft, steigt hier aber auch die Zahl betroffener Manner an (Cohen 2013).
Elternurlaub, der fur die Ubernahme von Betreuungspflichten der Babies eine
entscheidende Rolle spielt, ist beispielsweise fur Vater in vielen Branchen nicht oder
nur sehr erschwert moglich (Emmer 2015), besonders, wenn sie ,.... Uber das
betrieblich ,notwendige MafR‘ von zwei Monaten hinausgehen.“ (Richter 2012,
S. 6). Zudem gilt die Vaterzeit gesellschaftlich noch als wenig anerkannt (Groben,
2011). Es sind also damit nicht nur aus biologischen Erwégungen zumeist die

Frauen, die nach der Geburt die Kinder betreuen. Obwohl in Luxemburg sowohl

19 Auf die Grunde, warum bislang meist die Frauen die Erziehungsrolle iibernehmen, wird in den

Kapiteln 1.3.2.1. bis 1.3.2.3. eingegangen.
™" Dpas Phanomen hinter diesem von der Equal Employment Opportunity Commission (EEOC)
gepréagten Begriff wird auch, nicht minder treffend, als caregiver discrimination bezeichnet.
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Vatern als auch Muttern eine jeweils sechsmonatige Elternzeit eingerdumt wird,
nehmen diese immer noch Uberwiegend die Frauen (Ministere de la famille et de
l'intégration 2014). Dieses Ungleichgewicht bei der Wahl der Elternzeit wirkt auf die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zuriick. Da der weiter arbeitende Elternteil
keine Karrierepause einlegen muss, werden oft h6here Positionen im Berufsleben

erreicht, die zumeist an attraktivere Einkommen geknupft sind.

In den Unternehmen zeigt sich resultierend aus der nach wie vor tUberwiegend
klassischen Rollenaufteilung ein vermeintlich geschlechtstypisches Bild: Frauen
kriegen Kinder und stehend dann dem Unternehmen auf absehbare Zeit nicht mehr
als Arbeitskraft zur Verfugung, wahrend Manner sich besonders fir ihre Arbeit
engagieren. Neben monetdaren EinbuRen durch keine oder stark reduzierte
Arbeitszeiten wird der Wiedereinstieg in den Beruf erschwert beziehungsweise
unmdglich gemacht und die Aufstiegschancen sind damit oftmals deutlich
gemindert. Selbst wenn dieselbe Tatigkeit wieder aufgenommen wird, bleibt
gegebenenfalls, bedingt durch den gestiegenen Einsatz bei Kinderbetreuung und
Haushalt, weniger Energie fur die Konzentration auf die Berufstatigkeit. Dies kann
von Vorgesetzten als mangelnder Einsatz oder Desinteresse ausgelegt werden und
Aufstiegschancen weiter limitieren. Eine logische Konsequenz daraus kann sein,
dass Manner in der Arbeitswelt wiederum mehr Unterstiitzung erfahren als Frauen,
da Unternehmen in Mannern eine verlasslichere und engagiertere Arbeitskraft
sehen. Diese Uberlegung korrespondiert mit der Karriereforschung, nach der

Manner mehr Forderung erfahren als Frauen.

Wenn also nach wie vor Uberwiegend Manner den weiter berufstatigen Elternteil
reprasentieren, kann die logische Konsequenz sein, dass Frauen in
Fuhrungspositionen weiterhin in der Minderheit bleiben. Die Auswirkungen der
Einflhrung einer Frauenquote in Norwegen, die nicht zu insgesamt mehr Frauen in
hohen Amtern gefiihrt hat, bestatigen diesen sich selbst verstarkenden Kreislauf.
Lediglich zeichnet sich bei den Frauen, die in Norwegen bereits Flihrungspositionen
innehaben, eine Amterhaufung ab (Traufetter 2011).

Bei der Diskussion um Chancengleichheit zwischen den Geschlechtern wird haufig
aulBer Acht gelassen, dass fur Fihrungspositionen Fachwissen und Erfahrung
notwendig sind, die oft nur durch ein langjahriges und kontinuierliches Arbeitsleben
erlangt werden konnen. Um gleichberechtigt M&nnern und Frauen ein
kontinuierliches Arbeitsleben zu erméglichen, misste also auch die familiare
Aufgabenverteilung gleichberechtigt sein. Die nach wie vor mehrheitlich ungleiche

familidre Aufgabenteilung in Luxemburg, die insbesondere zu Lasten der Frauen
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ausfallt, konnte ein starkes Argument daflr sein, warum Frauen eher in schlecht
bezahlten, oft in Teilzeit ausgeiibten Berufen wie dem Beruf der Erzieherin zu finden
sind. Dieser Argumentation folgend durften sich unter den Griindern einer privaten

Créche Uberwiegend Manner und nur wenige Frauen finden.

Beziglich der Karrierewege von Eltern mit versorgungsbedurftigen Kindern wird in
vielen Studien das Angebot von Kleinkinderbetreuung als wichtig fur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf insbesondere im Hinblick auf die Muttererwerbstatigkeit
heraus gestellt (Sharma 2008). Da fast 90% der Alleinerziehenden in Luxemburg

Frauen sind'*?

, erklart sich damit auch, warum der theoretisch geschlechtsneutrale
Begriff der Vereinbarkeit von Familie und Beruf oft mit der Vereinbarkeit von
Mutterschaft und Erwerbsleben gleichgesetzt wird.

Damit betrifft fehlende Kinderbetreuung also vor Allem die Karrierewege von
Frauen, die nach eine entsprechenden Erziehungspause oft nur Teilzeit in das
Erwerbsleben zuriickkehren. Die Vereinbarkeit von familiarem und beruflichem
Leben zugunsten der familidren Pflichten und damit zu Lasten der beruflichen
Chancen zu verschieben, kann eine plausible Erklarung fir die Ergreifung eines
erzieherischen Berufes sein, der aufgrund geringer Einstiegshiirden leicht ergreifbar
und in Teilzeit austbbar sind. Da die familidre Kinderbetreuung Uberwiegend von
Frauen geleistet wird, wirde sich dadurch auch die vorwiegend weibliche
Arbeitnehmerschatft in Kleinkinderbetreuungseinrichtungen erklaren. Hinsichtlich des
zur Grundung einer Créche notwendigen Kapitals wirde dies bedeuten, dass
Frauen weniger Moglichkeiten haben, durch ihr Einkommen ausreichend

Grindungskapital anzusparen.

Auf der anderen Seite ergibt sich mit der Griindung einer eigenen Créche die
besondere Chance, Grindertum mit der Abhilfe moglicherweise fehlender
Kinderbetreuung fir eigene Kinder zu verbinden. Eventuell kdnnte fir eine
berufstatige Mutter die Grindung einer eigenen Créche sogar das entscheidende
Argument sein, Beruf und Betreuung eigener Kinder zu verbinden, da sie mit einer

Unternehmerschaft auch den Rahmen fiir die Betreuung eigener Kinder schafft.

Zusammenfassend kann fur Luxemburg fehlende Kinderbetreuung damit hdchstens
die Erklarung fir die historisch gewachsene, zumeist weibliche Belegschaft in

Kleinkinderbetreuungseinrichtungen sein. Ein ausreichendes Argument fir

1214 Luxemburg sind es zum Ende des Jahres 2013 89,4%.
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vermeintlich minderheitlich vertretene Creche-Eigentimerinnen ist es vor diesem

Hintergrund nicht.

AuRerdem mag fur Frauen mit Kindern oder anderen familiaren Verpflichtungen wie
Pflegschaften die Griindung einer eigenen Créche vielleicht weiterhin keine
berufliche Option darstellen. Vor dem Hintergrund eines zunehmenden Anteils von

Frauen ohne eigene Kinder'*®

erklart sich aber nicht, warum gut ausgebildete,
kinderlose Frauen nicht in gleichem MafRe Unternehmensgrindungen vollziehen
sollten. Auch fur alleinerziehende Vater, die sich aufgrund ihrer familiaren Pflichten
nur eingeschrankt dem Berufsleben widmen konnen, lasst sich keine eindeutige

Entscheidungstendenz ableiten.

Zudem erscheint das Argument der fir die Anfangsinvestition und die Uberbriickung
von moglichen Einnahmen-Engpassen fehlenden finanziellen Mittel vor dem
Hintergrund von Investitionskrediten als keine hinreichende Begrindung fir eine
Entscheidung gegen Unternehmertum. Mdglicherweise zeigt sich hier aber ein
Zusammenhang mit der Bereitschaft, Risiken einzugehen.

1.4. Theoretische Uberlegungen im Uberblick

Die Schwerpunkte aus den theoretischen Uberlegungen, wer warum griindet oder in

Anstellung verbleibt, lassen sich nach den drei Kernfragen:

| Wer kann griinden bzw. frihpadagogisch arbeiten?
Il Wer will warum grtinden oder frilhpadagogisch arbeiten?

Il Wer realisiert warum und wer realisiert warum nicht?

tabellarisch danach zusammenfassen, ob sie die Entscheidung fir ein
Angestelltenverhéltnis oder eine Créche-Grindung in der Reflektion der Literatur

und den Praxisbeispielen eher fordern oder hemmen.

13 Dort, wo Erwerbstétigkeit und Elternschaft nicht oder nur sehr schwierig miteinander zu verbinden
sind, werden Kinderwlinsche aufgeschoben oder gar nicht mehr realisiert.“ (Ruhling 2007, S. 10). Als
Konsequenz daraus bekommen hochqualifizierte Personen also immer spéater und immer weniger
Kinder. Dabei ist zu beobachten, dass ,Der Anteil der Frauen ohne Kind ... im Laufe der letzten
Jahrzehnte kontinuierlich angestiegen und das Leben ohne Kind ... zu einem gesellschaftlichen
Ph&anomen geworden. (Pétzsch 2011, S. 42).
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Abb. 12: Mégliche Motivationsfaktoren zur Berufswahl im Uberblick

Mdgliche Faktoren

angestellte Creche-Leitung

Créche-Eigentiimerin

fordernd hemmend férdernd hemmend
Wer kann?
Ausbildung
padagogische 0.a. Aushildung (+)
BWL/kaufmannische Kenntnisse (+)
Weiterbildung (+)
Sprachkentnisse (+)
Praxiserfahrung (+)
Eigenschaften
motivational (+)
emotional (+)
kognitiv )
sozial (+) )
physische Widerstandskraft (+)
Wer will?
Bedurfnis-Erfullung
Einkommen ) (+)
vorhandene Startkapital (+)
Finanzielles Risiko zu scheitern “)
Wachstumsbedirfnisse (+)
Mangelbedurfnisse im Arbeitstalltag (-)
Erwartungen an die Tatigkeit (-)
Geschlecht
weiblich (+) ©)
mannlich ) +)
Wer realisiert?
Arbeitsumfeld
Nachfrage nach Kinderbetreuung +)
fruihpadagogisches Marktumfeld +)
Arbeitsmarkt )
Arbeitsalltag ) (+)
Lebenslauf individuelle Gegebenheiten, keine einheitliche Aussage mg|

Komptabilitdt mit personl. Vorlieben,
Interessen, Abneigungen
Soziales Umfeld
familiare Situation
Herkunftsfamilie
Werte und Normen
Interessen, Vorlieben, Abneigungen
Lebensziele
Rollensozialisierung
Vereinbarkeit Familie/Beruf
familieninterne Rollenaufteilung
family responsibilities discrimination
Familienstatus alleinerziehend

individuelle Gegebenheiten, keine einheitliche Aussage mgl

weiblich (+) ‘

*)

individuelle Gegebenheiten, keine einheitliche Aussage mgl
individuelle Gegebenheiten, keine einheitliche Aussage mgl
individuelle Gegebenheiten, keine einheitliche Aussage mgl
individuelle Gegebenheiten, keine einheitliche Aussage mgl

weiblich (+)
weiblich (+)

mannlich (+)

mannlich (-)

mannlich (-)
weiblich (-)
weiblich (-)

mannlich (+)
weiblich (+)
mannlich (+)
mannlich (+)
weiblich (+) ?

weiblich (-)

weiblich (-)
weiblich (-)
weiblich (-) ?

Quelle: eigene Darstellung
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Die vorstehende Grafik fasst diese Uberlegungen tabellarisch zusammen. Dabei
lassen sich fir einige Faktoren, deren Einfluss von sehr individuellen
Gegebenheiten mit in der Praxis unendlich vielen Auspréagungsmadglichkeiten
gepragt ist, nur generelle Aussagen dahingehend treffen, dass sie fiur die
Berufsentscheidung wohl eine, je nach Ausgangsvoraussetzung positive oder

negative Rolle spielen kénnen™.

Wahrend sich bei den ersten beiden Fragen danach, wer grinden kann und wer
grinden will, aus der Literatur klare Tendenzen aufzeigen lassen, ist dies fir die
Beantwortung der dritten Frage kaum mdoglich. Die Frage, warum eine Person eine
Berufsergreifung realisiert scheint von sehr vielen, in der Realitat sehr vielfaltigen
Auspragungen abzuhangen, die eine Entscheidung unterstiitzen oder behindern
kénnen. Dabei spielen sowohl die Umwelt als auch perstnliche Neigungen eine

wichtige Rolle.

Um fir Luxemburg Aussagen hinsichtlich der tatséchlichen Grinde zur Grindung
einer privaten Créche treffen zu kénnen oder Griinde zu erfragen, die gegen die
Realisierung einer eigenen Creche und damit fir den Verbleib in Anstellung

sprechen, mussen daher die handelnden Akteure selbst befragt werden.

Die Entscheidungen fir oder gegen eine private Creche-Griindung
beziehungsweise fir oder gegen den Verbleib in einem Anstellungsverhéltnis in
einer Créche konnen damit von einem ganzen System sich gegenseitig
beeinflussender Faktoren abhangig sein, die sich zwei grof3en Hauptbereichen, der

Person oder dem diese Person umgebenden Umfeld zuordnen lassen.

Einer Person zugeordnete Faktoren lassen sich dabei in personenbezogene
Eigenschaften und in den Werdegang aufteilen, wahrend der Bereich des
persdnlichen Umfelds nach familiarem Umfeld und beruflichem Umfeld

unterschieden werden kann.

Die nachfolgende Ubersicht ordnet die heraus gearbeiteten Faktoren zur Berufswahl

in diese vier Hauptkategorien ein.

14 Beispielsweise wirde fir eine risikoliebende Person die Griindung einer Créche eher

personlichkeitskompatibel sein, also als fordernd markiert werden, wéahrend fir einen &ngstlichen
Charakter, dessen Vorliebe Risikovermeidung ist, diese Kategorie als grindungshemmend
eingeordnet wiirde.
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Abb. 13: Deduktives Kategoriensystem

zur Interview-Auswertung

Herkunftsfamilie
Familiare

Pflichten .
Familienstatus

Lebenspartnerin

Freundeskreis
Rollensozialisation

Individuum
Motivationale
Soziale Eigenschaften
Eigenschaften Emotionale

Eigenschaften
Physische
Eigenschaften
Kognitive
Eigenschaften

Wachstumsbedlirfnisse

Mangelbedtirfnisse

Arbeitsalltag Einkommen

Rentabilitat

Persodnliches Umfeld

Geschlecht shigkei
Lebensziele Fahigkeiten
Einschrankungen
Finanzielle Situation Werte
Marktumfeld Neigungen
Nachfrage Abneigungen
Karriereplanung Erwartungen

Berufspraxis
Marktkenntnis
Sprachkenntnisse

Ausbildung
Weiterbildung

Person

uelle: eigene Darstellung

Die Unterkategorien ergeben sich aus den theoretischen Uberlegungen und lassen
sich in die vier Hauptkategorien einordnen. Dabei bezieht sich die linke Seite der
nachfolgenden Grafik auf das Umfeld einer Person, wahrend die rechte Seite auf die

Person selbst fokussiert.

Die vorstehende Kategorisierung wurde deduktiv aus dem diskutierten theoretischen
Material gewonnen. Sie dient als Basis fur die Auswertung des aus den Interviews
gewonnenen dass sie

Datenmaterials dahingehend, nach Sichtung des

vollstdndigen, aus den Interviews gewonnenen Datenmaterials erganzt und
modifiziert wird. Einzelne Kategorien kdnnen dabei auch zusammengefasst oder

geléscht werden™?®.

™ Die genaue Vorgehensweise dieser qualitativen Datenauswertung nach Mayring wird in Kapitel 2.1.

dieser Arbeit beschrieben.
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Insgesamt lassen sich die Vorlberlegungen in zwei groRe Teilbereiche

unterscheiden.

Der Person zuordenbare Kateqgorien:

¢ Individuelle Gegebenheiten
Dieser Punkt beinhaltet Charaktermerkmale wie soziale, motivationale, emotionale
und kognitive Eigenschaften sowie physische Merkmale, das Geschlecht sowie

Fahigkeiten und Einschrankungen.

¢ Werdegang
Dieser Punkt geht Uber den fur Bewerbungen Ublichen beruflichen Lebenslauf mit
den Inhalten Qualifikation, Ausbildung, Weiterbildung, Erfahrung im Beruf und
Sprachkenntnissen hinaus, indem er auch Neigungen, Abneigungen und

Erwartungen, die sich im Verlaufe eines Lebens herausbilden, umfasst.

Dem personlichen Umfeld zuordenbare Kategorien:

e Privates Umfeld
In diesem Punkt werden Bereiche des sozialen Lebens wie die Herkunftsfamilie, der
Familienstatus, ein(e) Lebenspartnerin und der Freundeskreis zusammengefasst.
Neben den aktuellen familiaren Pflichten, der finanziellen Situation (Vermogen,
Versorgungssituation, Einkommenssituation des Haushalts) und den Lebenszielen,
zu denen auch eine gute Work/Life-Balance zu zahlen ware, finden sich hier auch

individuelle Werte und Aspekte der Rollensozialisation.

e Berufliches Umfeld
Mit der Situation im Marktumfeld (Konkurrenz, Marktverédnderungen, politisches
Umfeld) und der Nachfrage nach Kinderbetreuung werden unter diesem Punkt auch
externe Umfeld-Faktoren erfasst. Dagegen beinhalten der Arbeitsalltag, das
Einkommen und die Rentabilitat Aspekte mit Bezug zur frihpadagogischen
Einrichtung. Wachstumsbedurfnisse und Mangelbedirfnisse sowie Karriereplanung

werden ebenfalls unter dieser Kategorie eingeordnet.
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2. Untersuchung in Luxemburg: Unternehmertum und leitende Anstellung im

privaten frihpadagogischen Markt

Zwischen den beiden Téatigkeiten angestellte Leitung einer privaten Créche und
Créche-Inhaberlnnen gibt es gewisse Ahnlichkeiten, da beide leitende Funktionen
im fruhkindlichen Betreuungsumfeld Gbernehmen und beide Berufsbilder im
Teilmarkt der privatwirtschaftlichen Kleinkinderbetreuung angesiedelt sind.
Verzerrungen durch eine Vermischung mit dem offentlichen Sektor'® kénnen damit
ausgeschlossen werden, so dass eine groftmdgliche Vergleichbarkeit gegeben
st

Neben den Gemeinsamkeiten dieser Berufshilder scheinen aber auch wesentliche
Unterschiede bezliglich des Ausbildungshintergrundes, der Charaktereigenschaften
zwischen den Berufsgruppen und der Beweggrinde hinsichtlich der Entscheidung

fur die jeweilige Téatigkeit zu existieren.

Die forschungsleitende Fragestellung:

Werden private Créches in Luxemburg eher von frihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von
bereits eine private Creche leitenden, mehrheitlich weibliche Angestellten?

muss aus der Reflektion der Literatur und den Praxisbeispielen tendenziell eher
dahingehend beantwortet werden, dass wohl eher fachfremde Manner eine private

Créche in Luxemburg grinden.

16 Bereiche der 6ffentlichen Daseinsvorsorge, zu denen auch das Bildungswesen gehdrt, sollen

Aufgaben erfillen, die sich nicht nur nach Mal3stében der Rentabilitat orientieren sondern ,, ... einer
grundlegenden Versorgung der Bevolkerung mit wesentlichen ... Dienstleistungen dienen.“ (Deutsches
Institut far Urbanistik 2012, S. 1). Im Gegensatz dazu missen privatwirtschaftlich gefihrte
Unternehmen zwingend rentabel arbeiten, um sich am Markt zu behaupten. Private Anbieter kdnnen
mit unternehmerischen Maflnahmen wie beispielsweise Rationalisierung (Monstadt 2004) oder
Konzentration auf besondere Zielgruppen im Rahmen einer Kundensegmentierung (Freter 2008),
(Christensen 2010) ihre Unternehmensziele optimieren. Dadurch ergeben sich Unternehmens- und
Personalstrukturen, die von denen offentlich gefiihrter Unternehmen stark abweichen. Werden nun
Entscheidungen fur einen o6ffentlichen und einen privaten Arbeitgeber verglichen, kénnen diese
strukturellen Unterschiede, die sich beispielsweise in abweichenden Hierarchiestrukturen,
unterschiedlichem Lohngefuige und differierender gefuhlter Jobsicherheit manifestieren kdnnen, die
fragebezogenen Ergebnisse stark verzerren.

17 Insgesamt wird mit der Untersuchung dieser beiden Berufsgruppen zwar dem bereits vor der
Anderung im Jahr 2009 etablierten Berufsbild ,Leitende(r) ErzieherIn® das private Unternehmertum als
neue Form der beruflichen Tatigkeit in der Friihpadagogik in Luxemburg vergleichend gegeniiber
gestellt, aber ein Vergleich der sehr unterschiedlichen Teilméarkte der 6ffentlichen und der privaten
Kinderbetreuung umgangen.
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Demzufolge kann auch vermutet werden, dass die Motivationsgriinde von Créche-
Inhaberlnnen sich deutlich von denen der leitenden Angestellten in privaten Créches
unterscheiden. Je deutlicher sich demzufolge die jeweiligen Motivationssysteme
unterscheiden, desto klarer konnte dabei die Fragestellung beantwortet werden.

AulBerdem ist in der Berufsgruppe der leitenden Angestellten insbesondere die
Frage danach interessant, warum sie sich fur einen Wechsel in den erst seit einigen
Jahren so stark gewachsenen, privaten Bereich entschieden haben, aber weiter in
einem Angestelltenverhaltnis mit Leitungsfunktion verbleiben, statt alternativ selbst

Zu grunden.

Zudem scheint sich aus der Diskussion der Literatur die Tendenz zu ergeben, dass
Unternehmerlnnen ihre Begrindung fur eine Entscheidung zur Créche-Griindung
eher aus den dem Markt und der Qualifikation zugeordneten Grinden ziehen,
wahrend sich die Motivation zur Berufsentscheidung von leitenden Créche-
Angestellten eher aus den personenbezogenen Grinden zu ergeben scheint. Es
koénnten sich in der Befragung also auch berufsgruppenbezogene Schwerpunkte in

der Berufswahlentscheidung heraus kristallisieren.

2.1. Methodik

Um die forschungsleitende Fragestellung beantworten zu kénnen, wird analog zu
den theoretischen Uberlegungen auch im Rahmen der Befragung der
Marktteilnehmerinnen den drei Fragen vergleichend nachgegangen:

| Wer kann grinden/eine leitende Anstellung tibernehmen?

Welche Voraussetzungen sind zu erftllen?

Il Wer will griinden/eine leitende Anstellung tibernehmen?
Warum haben sich Griinderinnen fir eine Créche-Griindung entschieden?
Warum haben sich leitende Erzieherlnnen in der Privatwirtschaft fur inren

Job und gegebenenfalls gegen eine Créche-Griindung entschieden?

Il Wer realisiert seine Absicht tatséchlich?
Was waren die ausschlaggebenden Aspekte, diesen Anstellungsvertrag
anzunehmen/ zu diesem Zeitpunkt zu grinden?

Wie sieht die weitere berufliche Planung aus?
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Zu den vorliegenden Fragen liegen zum Zeitpunkt des Forschungsbeginns viele,
sich teilweise kontrar gegeniber stehende, mogliche Faktoren zur
Berufswahlentscheidung vor, so dass die Voraussetzungen fir eine quantitative
Forschung nicht gegeben. In einigen Bereichen steht zudem zu vermuten, dass
dariiber hinaus keine ausreichende Datenmenge™® vorliegt, so dass die Erhebung
der Daten qualitativ erfolgen wird.

Da die Frage nach den Motiven fir eine Berufswahl nur von den Berufstatigen
selbst beantwortet werden kann, empfiehlt sich fir diese Forschung eine qualitative
und personlich durchgefiihrte Befragungsmethode, denn das ,... gives a more
detailed and balanced picture oft the situation. (Altrichter 2008, S. 147).

Zudem muss auch beachtet werden, dass es in diesem Bereich der Sozialforschung
wichtig ist, sich auf die Befragten einstellen zu koénnen, um ihre Antworten
entsprechend einordnen und auswerten zu koénnen. Denn selbst mit perfekt
standardisierte Fragen lasst sich nicht sicherstellen, dass jeder Teilnehmende sie

auch gleich interpretiert (Mummendey 2008).

Dieser Hauptkritikpunkt an quantitativen Studien kann flr eine qualitative Studie mit
personlichem Kontakt zu dem jeweiligen Befragten, welcher auch eine Einschétzung
der Person und somit eine Einordnung der Antworten vor dem jeweiligen

Hintergrund erlaubt, als eher nicht relevant betrachtet werden.

Eine Einflussnahme auf die Grindungsentscheidung kann bewusst oder unbewusst
passieren. Dementsprechend ist in Interviews zu beachten, dass eventuell nicht alle
zur Entscheidungsfindung relevanten Faktoren benannt werden kénnen, weil die zu
interviewenden Personen sich einiger dieser Faktoren eventuell selbst gar nicht
bewusst sind. Eine Befragung sollte daher mittels Techniken passieren, die diesem

Umstand Rechnung tragen.

Die Erhebung der Daten wird also in Form eines Gesprachs im Rahmen von
qualitativen Interviews stattfinden. Dabei werden personliche Gesprache im
Rahmen eines Besuches vor Ort vor dem Hintergrund besserer
Einschatzungsmadglichkeiten theoretisch ebenfalls denkbaren Telefoninterviews

vorgezogen.

18 Der Vermutung folgend ist zu erwarten, dass sich in Luxemburg nur wenige Créche-Griinderinnen

finden werden, die zugleich die Leitung des Créche-Alltags ibernommen haben, wahrend sich eine
entsprechend groRe Anzahl an Creche-Grunderinnen finden misste, die in Ermangelung einer
eigenen friihpadagogischen Qualifikation eine angestellte Fachkraft mit der Leitung ihrer Créche
beauftragt haben.
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2.1.1. Qualitative, problemzentrierte Interviews

Hinsichtlich der Durchfihrung von qualitativen Interviews kann technisch
unterschieden werden in Einzel- und Gruppenverfahren sowie in Biografieforschung
und die Untersuchung von Teilbereichen des individuellen Lebens (Bohnsack 2011).
Die Erforschung der Berufswahl als einem Teilaspekt des Lebens von Individuen
wird in diesem Fall mithilfe der Durchfiihrung von Einzelinterviews stattfinden, die

Uber den rein biographischen Ansatz hinaus gehen.

Fur die Datensammlung werden Interviews mit leitenden Erzieherlnnen und
Eigentimer-Unternehmerinnen durchgefihrt. Dabei wird der Auswertung der
Literatur folgend ein besonderes Augenmerk auf ihren beruflichen Status, leitende
Anstellung oder Eigentimerschaft, auf lhr biologisches Geschlecht, auf den
beruflichen Werdegang und auf den jeweiligen familidren Hintergrund**® gelegt.
AulRerdem werden Personen, die den EigentiUmerstatus und die Ausibung der
leitenden Tatigkeit in ihrer Person vereinen, gesondert als dritte Gruppe

gekennzeichnet.

Im Rahmen der qualitativen Interviews werden dazu sowohl Fakten wie
personenbezogene Daten als auch subjektive Inhalte wie die Frage nach der
personlichen Einschatzung des im Zuge der Veradnderungen am Luxemburger
Arbeitsmarkt  fir  Fruhpadagogik mdglichen neuen Berufsfeldes privat
Unternehmender erfragt.

Um dabei der Kritik, Daten aus qualitativen Erhebungen seien subjektiv und wirden
nur willkirliche Ergebnisse erbringen kdnnen, entgegen zu wirken, werden die
qualitativen Interviews problemzentriert durchgefuhrt und deren Gesprachsfiihrung,
um methodisch kontrolliert und nachvollziehbar zu arbeiten, leitfadengestitzt auf

Basis des im theoretischen Teil erarbeiteten Kategorien-Systems strukturiert.

Hier wird das Verfahren des problemzentrierten Interviews zur Anwendung
kommen, da es vor dem Hintergrund von vor der Erhebung festgelegten
Arbeitsschritten gut nachvollziehbar ist. Zwar sollen Interviewerlnnen vorurteilsfrei
und ohne Bewertung in ein Gesprach gehen, ohne jedoch eine Ausklammerung des
vorher erworbenen theoretischen Wissens, der sogenannten Tabula Rasa (Gynnild
2012), zu verlangen (Witzel 2012). Im Gegenteil dient das erworbene Vorwissen

sogar als Rahmenwerk zur Strukturierung des zum Einsatz kommenden

19 Eventuell befinden sich die zu befragenden Erzieherlnnen in einer Doppelrolle als

Dienstleisterinnen von Kinderbetreuung kraft ihnres Berufes und, falls sie selbst Kinder haben, auch als
Nachfrager der Dienstleistung Kinderbetreuung.
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Interviewleitfadens (Mayring 2015). Erst durch die theoretischen Vorkenntnisse des
oder der Interviewenden lassen sich der forschungsleitenden Fragestellung folgend
ber Hypothesen die zu stellenden Fragen fir den Forschungsteil erarbeiten®.

Durch  die  Auseinandersetzung mit der  Berufswahl in  privaten
Kleinkinderbetreuungseinrichtungen in Luxemburg werden von allgemeinen

Erkenntnissen beobachtbare Sachverhalte deduziert'?.

Ergadnzend zu dieser
deduktiven Vorgehensweise des Erarbeitens von moglichen Tendenzen wird im
Rahmen des problemzentrierten Interviews mit einer  induktiven'®?
Herangehensweise in der Auswertung der Informationen aus der narrativen
Interviewphase gearbeitet. Die Informationen aus der freien Erzahlung des
Interviewpartners werden ausgewertet, indem von den individuellen Aussagen auf
Allgemeines geschlossen wird. Der Abgleich mit den im Vorfeld erarbeiteten
Uberlegungen zur forschungsleitenden Fragestellung erlaubt dann, diese zu
beantworten. Das Verfahren des problemzentrierten Interviews zeichnet sich also
durch eine Kombination von induktiver und deduktiver Herangehensweise (Lamnek

2005, S. 363-368) aus.

In der dreigeteilten Strukturierung des Interviewablaufes finden sich diese beiden

unterschiedlichen Bearbeitungsweisen wieder.

Abb. 14: Aufbau des Problemzentrierten Interviews

Kurzfrage- . . - ) )
ut:zggrg‘e Freies Erzahlen nach VIEEns  Interviewleitfaden
Offener Fragestellung fragen
deduktiv induktiv deduktiv

Quelle: eigene Darstellung

120 Als weitere, sehr bekannte und methodisch nachvollziehbare qualitative Auswertungsmethode gilt
die Grounded Theory. Diese stellt aber die wenig realistische Forderung nach einer voélligen
Ausklammerung theoretischer Vorkenntnisse, wahrend die Methode des problemzentrierten Interviews
im Gegenteil die Voraussetzung von theoretischem Vorwissen als Grundlage zur Planung der
Gesprachsfiihrung verlangt (Bohnsack 2011).
2 Wenngleich technisch gesehen ein "... logischer Schluss immer ein deduktiver Schluss... " (Knauff
2004, S. 4) ist, wird unter Deduktion in der Sozialforschung die Ableitung von besonderen Inhalten aus
allgemeinen Inhalten verstanden (Flick 2009). Es wird also erst eine theoretische Vermutung
aufgestellt, die dann durch Ergebnisse der Feldforschung untermauert oder verworfen wird.
122 1nduktion ist der Schluss vom Besonderen auf allgemeine Inhalte (Bohnsack 2011). Es wird also
genau umgekehrt zur Deduktion erst Feldforschung betrieben und danach anhand der gesammelten
Daten eine Theorie aufgestellt.
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Umrahmt wird das mittels Diktiergerat aufgezeichnete Interview von deduktiv
auszuwertenden Elementen. Nach einer kurzen Einleitung zur Eingrenzung des
Problembereiches werden mittels eines standardisierten Kurzfragebogens
personen- und einrichtungsbezogene Daten abgefragt und die Antworten direkt in
dem Fragebogen vermerkt. Zum Ende des Interviews folgen dann erganzende
Fragen, um nicht abgedeckte Themenbereiche, die in der theoretischen
Auseinandersetzung mit der Berufswahl heraus gearbeitet wurden, zusatzlich
ansprechen zu konnen. Zur Ubersicht und als Gedachtnisstiitze wird dafir ein
Interviewleitfaden in den in Luxemburg gangigen Sprachen franzdsisch, englisch
und deutsch entwickelt. Die Grundstruktur fir diesen im Rahmen des dritten
Interviewabschnittes zum Einsatz kommenden Leitfaden bilden die Themenbereiche
der aus den Uberlegungen zur forschungsleitenden Fragestellung entwickelten

Ubersicht!?2,

Der Mittelteil des Interviews, der zudem den groR3ten zeitlichen Anteil umfassen soll,
besteht aus der narrativen Gesprachsphase, die induktiv ausgewertet wird. Dieser
mit einer offenen Fragestellung eingeleitete Gespréachsteil dient der Aufgabe, den

Interviewpartnerinnen frei erzahlen zu lassen.

Um die Erzéhlsequenz richtig nachvollziehen zu kénnen, haben Interviewende
generell drei Moglichkeiten:

e mit reinen Verstandnisfragen bei den Interviewpartnerinnen nachfragen,

o Gehortes in eigenen Worten wiedergeben oder

e Interviewpartnerinnen mit Ungereimtheiten konfrontieren (Witzel 2012).

Alternativ zum Stellen von Verstandnisfragen kénnte das Gehorte in eigenen
Worten nacherzahlt werden, um zu prifen, ob das Erzéhlte richtig verstanden
wurde. Dies birgt aber die Gefahr, die Interviewpartnerinnen nachtraglich zu
beeinflussen. Die dritte Moglichkeit, das Gehdrte zu spiegeln, indem die Befragten
mit Ungereimtheiten direkt konfrontiert werden, wird wegen der Gefahr der sich

dadurch moglicherweise verschlechternden Gesprachsatmosphére verworfen.

Der dritte und letzte Teil des Interviews, in dem mithilfe des Leitfadens noch nicht
angesprochene, aber aus der Theorie erarbeitete Aspekte der Berufswahl erfragt
werden, schliet mit der generellen Nachfrage, welche Aspekte die

Interviewpartnerinnen neben der freien Erzahlung und den Nachfragen noch

123 Vergleiche dazu Grafik auf Seite 72 dieser Arbeit.
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erwahnen mdchten. Sollten die Interviewpartnerinnen keine weiteren Punkte mehr
nennen konnen, wird das Gesprach mit dem Hinweis auf die Mdglichkeit, die
Ergebnisse bei Interesse nach Abschluss der Forschungsarbeit einsehen zu kdnnen
und dem Dank fur die gewidmete Zeit geschlossen.

Es ist angedacht, Datenerhebungs- und Datenauswertungsphase parallel laufen zu
lassen. Dies ermdglicht eine eventuelle Anpassung des Leitfadens hinsichtlich
weiterer Themenfelder, die sich im Laufe der Interviews ergeben kénnen (Diekmann
2008). Zudem ergibt sich im Rahmen der Datenauswertung auch die Mdglichkeit
einer Reflektion hinsichtlich mdglicher Gesprachsoptimierungen, die in folgenden
Interviews direkt umgesetzt werden kdnnen. Angestrebt ist, die Datenauswertung

jeweils nach sechs Interviews'** durchzufiihren.

Dabei werden die Informationen aus dem Kurzfragebogen zur Einschatzung der
Datenauswertung aus dem zweiten und dritten Gespréachsteils herangezogen.

Um dabei die qualitativ erarbeiteten Ergebnisse besser visualisieren zu kénnen, wird
auf das aus der quantitativen Forschung bekannte Mittel einer einfachen
Kreuztabelle mit absoluten Haufigkeiten in tabellarischer Darstellung zurtickgegriffen
(Schwarze 2013). Fur die Variablen ,Tatigkeit' und , biologisches Geschlecht’ kénnte
sich beispielsweise die folgende Grundstruktur ergeben.

Abb. 15: Beispiel einer Kreuztabelle

Leiterln Unternehmerin leitende(r)
Unternehmerin
ménnlich 2 ) X ;
weiblich 2 ) X ;
! 4 4 12

Quelle: eigene Darstellung

In diesem Beispiel gabe es demnach insgesamt 12 Interviews mit jeweils sechs
Frauen und sechs Mannern.

So lieRe sich Ubersichtlich darstellen, wie viele Manner vorkommen (im Beispiel
sechs) und wie viele Personen welchen Tatigkeiten nachgehen (hier jeweils zwei je

Tatigkeit und Geschlechtsmerkmal).

124 Jeweils ein Interview fiir die drei Merkmalsauspragungen: Leiterln in Anstellung, Eigentiimerin ohne

Leitung, leitende(r) Eigentimerin fir jeweils beide Geschlechter. Nahere Erklarungen zur Stichprobe
finden sich in Kapitel 2.2.1. dieser Arbeit.
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Als Vorbereitung fur die Datenauswertung werden die aufgezeichneten Interviews
transkribiert. Diese Vorgehensweise hat den Vorteil, dass keine Inhalte aus dem
Gesprach verloren gehen und sich Interviewende wéahrend des Gespréaches ganz
auf die Gesprachspartnerinnen konzentrieren kénnen.

Fur die Auswertung dieser Daten sowohl des Mittel- als auch des dritten Teils wird
die qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring Anwendung finden, deren Prinzip
nachfolgend grafisch aufbereitet ist.

Abb. 16: Inhaltsanalyse nach Mayring: Induktive Kategorienentwicklung

Fragestellung

A 4

| Basis: theoretische
Kategoriendefinition V Formative
Reliabilitatsprafung

[l Induktive Kategorien
aus Material IV Uberarbeitung VI Endgiiltiger
ﬁ der Kategorien Materialdurchgang

[lla Subsumtionunter
alle Kategorien

oder

VIl Summative
Reliabilitatspriifung

Y

lllb Kategorien-
neubildung VIII Auswertung

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Mayring, 2015

Die der Fragestellung folgenden, deduktiv aus der vorliegenden Literatur
abgeleiteten Kategorien dienen als Basis fur die Auswertung der Interviews (I).
Damit beginnt der Kreislauf der induktiven Auswertung der Interviews (ll). Die
Auswertung des Interviewmaterials kann dabei dazu fihren, dass Aussagen unter
bereits bestehende Kategorien eingeordnet, also subsummiert werden und diese
Kategorien erganzen (llla) oder dass neue Kategorien zu bilden sind (l11b)*?*. Nach

126

10-50% des Datenmaterials wird anschlieBend das Kategoriensystem

Uberarbeitet (IV). Fir diese Forschung, je nachdem, wie viele Modifikationen sich

125 (Mayring 2015).

126 Bej sehr groRen Stichproben kamen schon nach 10% des Datenmaterials kaum noch neue
Modifikationen hinzukommen, so dass ein Uberarbeitung der Kategorien dann schon Sinn machen
kann (Wollny 2011). Fur diese Forschung werden die Kategorien voraussichtlich nach der Halfte des
gesichteten Materials Uberarbeitet.
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ergeben, wird diese Uberarbeitung voraussichtlich erstmals nach 6-10 Interviews*?’

durchgefuhrt werden. Die Kategorien sollen dabei
R&ume fur Textinhalte darstellen.” (Scheibler 2014, S. 2).

. eindeutige, abgrenzbare

Nach der Uberarbeitung der Kategorien (V) beginnt mit dem restlichen, noch
auszuwertenden Datenmaterial der induktive Kreislauf erneut. Sind alle Daten
ausgewertet, erfolgt eine formative Reliabilitatsprifung (V), das heildt, es wird
geprift, ob das Kategoriensystem nach Sichtung des gesamten Datenmaterials
nochmals modifiziert werden muss. Wird das erarbeitete System nicht mehr
verandert, schlief3t sich ein finaler Durchgang durch das gesamte Datenmaterial (V1)
mit dem deduktiv erarbeiteten und induktiv angepassten Kategoriensystem an, um
anschlielRend eine summative Reliabilitatsprifung (VII) vornehmen zu konnen. In
diesem Arbeitsschritt wird geprift, ob alle wesentlichen Aussagen in den jeweiligen
Kategorien subsummiert worden sind.

Erst nach Abschluss dieses Arbeitsganges beginnt die Auswertung der Inhalte (VIII).
Das so entstandene Kategoriensystem wird nun vor dem Hintergrund der
personenbezogenen und institutsspezifischen Daten aus dem Kurzfragebogen des
ersten Interviewteils eingeordnet und hinsichtlich der Beantwortung der
forschungsleitenden Fragestellung je Tatigkeitsgruppe zusammenfassend und

vergleichend Uber diese drei Gruppen ausgewertet.

2.1.2. Interviewstruktur

Unter dem Begriff Interviewstruktur wird fir diese Forschung die gesamte
Strukturierung des Interviews zusammengefasst. Die sich aus der Methode des
problemzentrierten Interviews ergebende Dreiteilung findet sich auch im Rahmen
einer methodeninternen Triangulation (Flick 2008) in den drei Werkzeugen:

e Kurzfragebogen,

e Freies Erzahlen und

e Interviewleitfaden

zur Strukturierung des Gespraches wieder.

Die Einleitung der teilnarrativen Leitfadenmethode als multivarianter Interviewform
(Kruse 2009) erfolgt Uber einen standardisierten Fragebogen. Dieser schlief3t sich
an die BegriiRung an und besteht aus einem Kurzfragebogen, welcher inhaltlich der

reinen Abfrage von Personen- und Unternehmensdaten dient?.

127 Bej insgesamt 19 vorliegenden Interview-Transkripten entspricht dies 32% bis 53% des

Datenmaterials.
128 Sjehe Anhang, Seite 228.
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Dartber hinaus erfillt der Kurzfragebogen auch eine weitere wichtige Aufgabe.
Neben der zur Einordnung der Aussagen notwendigen Erhebung relevanter
personenbezogener Daten wie Alter, Geschlecht und Familienstand sowie
Unternehmensdaten wie Mitarbeiteranzahl und Anzahl der Betreuungsplatze
erfullt dieser erste Teil auch die wichtige Funktion eines Turéffners'®. Durch die
leicht mdgliche und schnelle Beantwortung der Fragen wird den Interviewten Zeit
gegeben, sich in die wahrscheinlich ungewohnte Situation einzufinden, die
moglicherweise eingangs aufgetretene Aufregung abzulegen, sich zu entspannen
und idealerweise Vertrauen zu dem Gesprachsgegeniber zu fassen (Tausch
2010, S. 16). Eine angenehme und entspannte Gesprachsatmosphare tragt
entscheidend dazu bei, ehrliche und umfassende Antworten in dem darauf
folgenden Gesprachsabschnitt zu erhalten, der gepragt ist von Fragen nach
persdnlichen Einschatzungen und der Reflektion individuell getroffener

Entscheidungen.

Dieser zweite Interviewabschnitt wird normalerweise mit der Stellung einer offenen
Frage eingeleitet, welche die Interviewpartnerinnen als Erzéhlaufforderung zum
freien Erzahlen einladen soll. Vor dem Hintergrund der im Motivationsfaktoren-
System erarbeiteten Vierteilung von beruflichem Umfeld, privaten Umfeld,
Werdegang und individuellen Merkmalen, die idealerweise im Verlaufe des
Interviews alle zur Sprache kommen, empfiehlt sich hier eine den gesamten
Lebenslauf des Interviewpartners umfassende Erzahlaufforderung in Form der

Frage:

Welche Stationen in Ihrem Leben mit seinen beruflichen und persénlichen

Momenten haben Sie zu Ihrer heutigen Position gebracht?

Diese Erzahlaufforderung hat zudem den Vorteil, dass ihre Beantwortung sowohl
die aktuelle Situation als auch die Historie der befragten Person umfasst.
Beispielsweise lassen sich hinsichtlich der Adaptierung von Werten und Normen,
der Einordnung von Lebenszielen und einer mdglichen Rollensozialisation
mdglicherweise Uber die soziale Herkunft und die historische Familiensituation
wertvolle Hinweise abfragen.

Nach dieser einleitenden Frage beschrankt sich die Interviewerin auf das Zuhéren,
Interesse signalisieren und darauf, sich in dieser narrativen Interviewphase eine

freundliche und zugewandte Neutralitat zu bewahren. Das Gehdrte soll wahrend des

129 Door-Openers.
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Gespraches moglichst weder verbal, noch nonverbal kommentiert werden, um die
Interviewpartnerinnen nicht zu beeinflussen’®. Im Anschluss an diese freie
Erzéhlphase werden Fragen gestellt, die sich ausschlieBlich auf das richtige
Verstehen des gerade GehoOrten beziehen. Diese Verstandnisfragen sollen
moglichst so gestellt werden, dass die Interviewpartnerinnen bei deren

Beantwortung wiederum frei erzahlen kdénnen.

Hinsichtlich der freien Wiedergabe des eigenen Werdegangs ist dabei das Gesagte
ebenso interessant wie das, was eventuell ausgelassen wird. Eigenstéandig
angesprochen werden normalerwiese von Individuen als besonders pragend und
wichtig empfundene Inhalte sicher genauso wie erlebte Erfolge, wahrend als
unwichtig erachtete Bereiche, unangenehme Themen und Misserfolge
wahrscheinlich eher gemieden werden. So lassen sich Uber den Abgleich von
bewusst vermiedenen und besonders heraus gestellten Themenschwerpunkten
auch Riuckschlisse auf unbewusst Adaptiertes wie beispielsweise Werte und
Normen der interviewten Person oder eine moglicherweise erfolgte

Rollensozialisation erhoffen.

An diesen idealerweise zeitlich gré3ten Abschnitt des Interviews schlief3t sich die
konkrete Nachfrage nach einzelnen Themenbereichen aus dem hergeleiteten
Motivationsfaktoren-System an, die in der freien Erzahlung nicht angesprochen
wurden. Dieser dritte Gesprachsabschnitt wird mittels eines Interviewleitfadens
strukturiert. Da einige Aspekte unbewusst die Berufswahl beeinflussen und bei
einigen sehr personlichen Themen wie der finanziellen Situation erwartet werden
muss, dass Antworten geschont werden, empfiehlt es sich, diese Bereiche
abstrahiert abzufragen.

Angelehnt an die Urspriinge der Vignettentechnik, die ermdglicht, Informationen
Uber die soziale Situation der Interviewpartnerinnen und deren soziale Einstellungen
anhand von hypothetischen Situationen zu erheben (Bungard 1974), werden fir die
Fragestellungen zu den einzelnen Themenbereichen Szenarien entwickelt. Diese
Szenario-Methode zielt "... not through direct confrontation and opposition, but
through setting alternative understanding alongside each other for reflective

nl31

comparison. (Wright 2011, S. 5). Das Beantworten von Fragen zu fiktiven

Szenarios erlaubt damit auch, Testpersonen zu ihren Intentionen in Situationen zu

39 purch sogenannte response bias konnen erhobene Daten nicht zutreffende Sachverhalte abbilden.

Ausgeldst werden diese unter anderen durch Interviewerlnnen-Effekte wie die Wortwahl in einer
Fragestellung oder den Rosenthal-Effekt, also das Erkennen-Lassen eigener Erwartungen (Williams
2010).

131 Ubersetzung: ,.... nicht auf direkte Konfrontation und Opposition, sondern durch den Rahmen von
wechselseitigem Verstehen des Gegeniibers auf eine reflektierende Gegenlberstellung.”
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befragen, die sie in dieser Form nicht erlebt haben'®’. Da nach der Theory of
Planned Behavior (Ajzen 2000) die Intention ein guter Indikator fiir das tatsachliche
Verhalten einer Person ist, lassen sich aus den Antworten aus Szenario-Fragen
damit auch Ruckschlisse auf Werte, Normen und wahrscheinliches Verhalten
ableiten.

Abb. 17: Der Interviewleitfaden

4. Privates Umfeld 2. Individuum

3. Berufliches Umfeld 1. Werdegang

Quelle: eigene Darstellung

Den Uberlegungen zu den drei Fragen, 1. Wer kann?‘, 2. Wer will?* und
3. \Wer realisiert?’ folgend lassen sich Szenarien fur die vier Schwerpunktthemen
entwickeln, so dass sich die Struktur des Interviewleitfadens aus der vorstehenden
Darstellung ableiten l&sst.

Die Anordnung der verschiedenen Themenschwerpunkte stellt dabei keine
Rangordnung dar, sondern orientiert sich lediglich an der inhaltlichen Abfolge der
theoretischen Uberlegungen.

132 Neuere Literatur zur Theroy of Planned Behavior: (Rush 2014) und (Russel 2012).
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Vor dem Bewusstsein der wahrscheinlichen Unvollstandigkeit der bereits
herausgearbeiteten, moglichen Beweggrunde fir eine Entscheidung zum(r) Créche-
Inhaberin oder leitenden Angestellten, wird dieser Teil des Interviews mit einer
Frage nach weiteren, noch nicht besprochenen Beweggrinden im Rahmen eines

funften Szenarios abgerundet:

Nehmen wir an, Sie planten dieses Gesprach. Welche weiteren Fragen

wiurden Sie stellen?

Das der Frage zugrunde liegende Szenario zielt dabei darauf ab, auch nicht
personlich erlebte Themen aufgreifen zu kénnen. Dadurch neu aufgeworfene
Aspekte werden fir zukinftig folgende Interviews unter dem Themenbereich

,zusatzliche Themen, Sonstiges‘ als funftem Themenbereich subsummiert.

Der Interview-Leitfaden kann neben der Hauptfrage zum jeweiligen Szenario auch
Fragen zur Aufrechterhaltung des Gesprachs und verstandnisgetriebene
Nachfragen (Helfferich 2011) enthalten. Zu den ersteren gehéren beispielsweise

Fragen nach

,Und was bedeutet das fur Sie?‘ oder
,Und dann?’,

wahrend zu der zweiten Kategorie Fragen gehoren wie:

,Sie sprachen von Herausforderungen. Wie meinen Sie das?‘oder
,Was verstehen Sie darunter, wenn Sie sagen, die Situation war

herausfordernd?’

Zum Abschluss des Interviews werden neben dem Dank fir die zum Gesprach
genommene Zeit sowohl der weitere Verlauf der Forschung als auch die
Moglichkeit zur Einsicht der Forschungsergebnisse erklart. Das Interview wird
nach einer erneuten Nachfrage, ob die Interview-Partnerinnen dem Gesagten

noch etwas hinzufiigen mdchte, bei entsprechender Verneinung beendet.
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2.2. Durchfihrung

Die Auswahl der Stichprobe erfolgt im Rahmen der qualitativen Sozialforschung mit
der bewussten Fallauswahl aus einer Grundgesamtheit, die die Heterogenitat des
Untersuchungsfeldes falltypologisch reprasentieren soll (Heistinger 2007). Dabei
lassen sich zwei verschiedene Wege der Fallauswahl festhalten. Entweder kann die
Auswahl der Interviewpartnerinnen im Verlauf der Datenerhebung durch theoretical
sampling (Glaser 2012) begriindet werden oder, wie flr diese Forschungsarbeit
verfahren wird, kann eine Vorabfestlegung der Fallauswahl erfolgen. Hierbei werden
die Interviewkandidaten danach ausgesucht, Uber extrem unterschiedliche
Feldtypen eine mdglichst maximale Variationsbreite zu erzeugen (Kelle 2010). Die
Merkmalskategorien, nach denen passende Interviewpersonen einzuordnen sind,

ergeben sich dabei aus den theoretischen Voruberlegungen.

Fur die Frage nach der Berufswahl im frilhpadagogischen Bereich ist das
Unterscheidungsmerkmal beruflicher Status fir die Auswahl relevant, welches fir

diese Untersuchung einer Dreiteilung unterliegt in:

e Angestellte(r) Leiterln,
e Eigentimerin ohne frihpadagogische Leitungsfunktion und

e Eigentimerln mit frihpadagogischer Leitungsfunktion.

Die Daten werden also erhoben nach dem beruflichen Status und, da die
Fragestellung nach Geschlechtern differenziert unterschiedliche Téatigkeitsbereiche
impliziert, auch nach dem biologischen Geschlecht. Ein Interviewdurchgang
entspricht damit im Idealfall sechs Einzelinterviews'®, damit jede Auspragung

einmal erfasst wird.

Da ab einer gewissen Grof3e der Einrichtung angenommen werden kann, dass
aufgrund des Arbeitsaufkommens die unternehmerische und frihpadagogische
Fuhrung nicht mehr gleichzeitig durch eine Person realisierbar ist, werden die
Unterscheidungen nach Tatigkeit und nach biologioschem Geschlecht als
Hilfestellung fur die spatere Einordnung erganzt um Merkmale zur GroRRe der
Institution. Dabei kann eine Firma hinsichtlich der Anzahl der Betreuungsplatze,
bezlglich der Anzahl der Filialen sowie im Hinblick auf die Anzahl der

Mitarbeiterlnnen variieren.

183 Auspragungen des beruflichen Status * 2 Auspragungen nach Geschlecht.
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Der Definition der Kommission der Europdischen Union fir kleine und mittlere
Unternehmen folgend (Europaische Kommission 2005, S. 14) werden die Créches

in ihrer GrofRe nach der Anzahl der Mitarbeiter unterschieden in:

o kleine: bis 49 Arbeitnehmerinnen (AN) und
e mittlere: 50 bis 249 Beschéftigte™*

Creches.

Bei der Durchfiihrung und Auswertung der Interviews sind verschiedene Aspekte zu
beachten. Folgt man der aus der Ethnologie stammenden Methode der
teilnehmenden Beobachtung, so werden Interviewende selbst auch als aktiver Teil
der Interview-Situation betrachtet (Heistinger 2007). Damit ist die Interviewsituation
eine teilnehmende Beobachtung, deren Ziel es sein muss, sowohl die
Interviewsituation als auch fir die Forschungsfrage relevante Beobachtungen im
Verlaufe des Interviews mdglichst zeitnah im Anschluss an das Interview zu
beschreiben (Spranz-Fogasy 2014). Fir ein Interview wird daher gegebenenfalls
unmittelbar im Anschluss der Eindruck und die Beobachtungen des Interviewers in

einem Kurzprotokoll zu dokumentieren sein.

Die aufgezeichneten Gesprache werden danach zeitnah transkribiert. Nonverbale
Signale, soweit sie fur die Auswertung des Gesprachs als wichtig erscheinen und
daher mit transkribiert werden, sind dabei neben dem Gesprochenen wertungsfrei

135 mit zu transkribieren, wobei

und idealerweise vom/von der Interviewenden selbst
der Grundsatz gilt: "Verschriftliche weitgehend all das, was du hérst, weitgehend so,
wie du es horst." (Dondl 2013, S. 116).

Jedes transkribierte Dokument stellt bereits eine Konstruktion des Gespraches dar
und geht damit bereits Uber das reale Abbild eines Gespraches hinaus
(Skukauskaite 2012). Vor diesem Hintergrund ist es wichtig, diesen konstruierenden
Charakter nicht wahrend des Transkribierens schon durch Vorinterpretationen und

Wertungen zu verstérken®,

In der qualitativen  Sozialforschung  wurden  dafir  standardisierte
Transkriptionssysteme entwickelt. Das Ende der 90er Jahre entwickelte
Gesprachsanalytische Transkriptionsverfahren, kurz GAT, (Selting 2009) wird im

'3 Die originare Unterscheidung erfolgt EU-seitig in Kleinst- (unter 10 AN), kleine (10-49 AN) und

mittlere (50-249 AN). Fir diese Untersuchung wurde in kleine und mittlere GréRendimensionen
vereinfacht.

135 Nach Siidmersen sollte jedoch im besten Fall der Interviewer selbst den Text transkribieren, weil er
das Interview 'im Ohr' hat." (Kusters 2009, S. 75)

136 Beispielsweise kdnnen Pausen zwar dokumentiert werden: ,der Sprecher schweigt”, aber dabei ist
auf Wertungen wie: ,der Sprecher schweigt bedeutungsschwer” zu verzichten.

105



Rahmen dieser Forschungsarbeit in seiner vereinfachten Form Anwendung finden.
Dieses Minimaltranskript (Bergmann 2013) wird in dieser Forschungsarbeit

e den Wortlaut des Interviews,

¢ Informationen zur Verlaufsstruktur des Interviews,

e Gesprachspausen®®’,

e Gefilhlsregungen wie lachen oder weinen*® und

e AuRersprachliche Handlungen*
nur enthalten, soweit sie fir den Gesprachsverlauf und dessen Auswertung als

wichtig erscheinen.

Interviews in franzdsischer oder englischer Sprache sowie mdgliche Dialekte
werden als hochdeutsche Ubersetzung transkribiert, auch wenn die Frage der
Handhabung von Ubersetzungen 4&hnlich der Transkription von Dialekten
methodisch strittig ist.

Mit dem Bewusstsein dariber, dass sowohl im Dialekt gegentiber der Hochsprache
als auch in einer noch so wortgenau erfolgten Ubersetzung die Gefahr eines
anderen Bedeutungsgehalt liegen konnte, wird im Rahmen dieser Forschung aber
auf das Transkribieren von Dialekt ebenso verzichtet wie auf das Transkribieren in
den Interviewsprachen franzésisch und englisch, da die Gefahr der
Fehlinterpretation der Bedeutung von im Dialekt gemachten Aussagen oder Zitaten
in der Originalsprache (Kalka 2011) durch Lesende, die die entsprechenden

Sprache nicht oder kaum beherrschen, noch gréR3er ist.

Die Ubersetzung aus den Sprachen franzésisch und englisch wird sich dabei nicht
am Wortlaut im engsten Sinn orientieren, sondern &uRerungsbezogen
vorgenommen  werden. Mit  dieser ,...Wiedergabe der spezifischen
Handlungsqualitat...“ (Rehbein, 1993, S.113) ist gemeint, dass eine in der
Originalsprache getétigte Aussage mit einer AuRerung in der Ubersetzung
wiederzugeben ist, also weder mehrere Aussagen zusammengefasst, noch eine
Aussage in mehrere Teilbereiche zerlegt werden sollte.

Zuséatzlich werden im Sinne einer vereinfachten Nachvollziehbarkeit des
transkribierten Textes Fillworter**® nur mit transkribiert, wenn diesen im Laufe einer

Erzéhlung eine besondere Bedeutung beizumessen ist.

137 Gemessen entweder bis auf die Hundertstelsekunde [(1.74)] oder grob in Mikropausen [()], kurze

[()], mittlere [(--)] und l&ngere Pausen [(---)]. In der groben Einteilung werden Pausen mit einer Lange
von mehr als ca. einer Sekunde Dauer geschétzt, die Angabe erfolgt dann mit nur einer Stelle hinter
dem Komma [(3.0)] (Bergmann 2013).
%8 Ausgeschrieben oder in der Form [((lacht))].
139 Hierunter fallt beispielsweise Husten und Handlungen wie beispielsweise ,Taschentuch aufheben’
(ebenfalls jeweils in doppelten Klammern).

106



2.2.1. Stichprobe

Im Teilmarkt fur institutionelle, frihkindliche Bildung und Betreuung werden zum
Ende des Jahres 2013 deutlich tUber die Halfte aller Kleinkinderbetreuungsplatze
von privat gefuhrten, nicht-konventionierten Créches angeboten wie die folgende
Grafik veranschaulicht.

Abb. 18: Kleinkinderbetreuungsplatze (0-4 J) in Luxemburger Institutionen

O MRE
B Private Creches

0 Konventionierte

Eigene Darstellung nach: (Ministére de I'Education nationale, de I'Enfance et de la Jeunesse 2014a
und 2014b)

Vor dem Hintergrund der gesetzlichen Verankerung des Verhéaltnisses von
Betreuerlnnen zu betreuten Kindern, durch die ein &hnlicher Betreuungsschlissel**
fur offentliche und private friihpadagogische Einrichtungen vorausgesetzt werden
kann, muss in der Konsequenz also auch Uber die Halfte aller Angestellten im

Bereich der Friihpadagogik in einer privaten Créches arbeiten.

In der institutionalisierten, friihkindlichen Betreuung Arbeitende kdnnen dabei in
Luxemburg in der Ausubung einer frihpadagogischen Arbeit beziehungsweise in
leitender Tatigkeit angestellt sein. Dabei unterscheiden sich die Arbeitsbedingungen
von privatem und 6ffentlichem Bereich besonders im Hinblick auf die Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage. Wahrend Angestellte im offentlichen Bereich Arbeitsvertrage

erhalten, die durch Tarifvertrage den Rahmen hinsichtlich beispielsweise des

1% wie ,ahm*, ,&h* und dhnliche Laute.

1 Der Betreuungsschliissel benennt das Verhdltnis von Betreuenden zu betreuten Kleinkindern. In
Luxemburg liegt dieser Schlissel bei 1:6 fur Kinder unter zwei Jahren und 1:8 fur Kinder von zwei bis
vier Jahren (Le Gouvernement du Grand-Duché de Luxembourg 2015).
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Gehaltes, der Arbeits- und Ausfallzeiten sowie der Aufstiegsmdoglichkeiten regeln
(vergleiche beispielsweise Syndicat employeur des acteurs du lien social et familial
SNAECSO 2014 oder Entente des Gestionnaires des Centres d'Accueil a.s.b.l.
2014), sind im privaten frihpadagogischen Bereich Angestellte vollig frei in ihren
Vertragsverhandlungen mit der Arbeit gebenden Firma.

Diese Flexibilitat gegenuber dem Offentlichen Sektor hat fur Angestellte
maglicherweise nicht nur Vorteile. So wird beispielsweise auch die Vergitung frei
zwischen den beiden Vertragsparteien vereinbart und muss nur die Auflage erfillen,
nicht unter dem Niveau des gesetzlich festgelegten sozialen Minimalgehalts zu
liegen (Le Gouvernement du Grand-Duché de Luxembourg 2014). Damit kénnen die

Bezlige im privaten Bereich deutlich unter denen der Tarifabschlisse liegen.

Hinzu kommt, dass die Aufstiegsmdglichkeiten in groRen offentlichen Strukturen wie
den Maisons Relais mit mehreren Hierarchieebenen fur Angestellte vielfaltiger sind
(siehe beispielsweise croix-rouge luxembourgoise 2015) als in privaten Créches,
deren Moglichkeiten hinsichtlich leitender Tatigkeiten sich zumeist auf die Leitung
einer Créche-Filiale beschranken. Allerdings sind in 6ffentlichen friihpadagogischen
Einrichtungen, die auch dem Ziel verpflichtet sind, ,... das Luxemburgische als
Nationalsprache zu fordern.” (Neumann 2012, S. 41), Einstellungsvorrausetzungen
mit der Forderung nach Sprachkenntnissen der luxemburger und einer weiteren der
drei offiziellen Amtssprachen restriktiver als im privaten frihpadagogischen Bereich,
in dem neben luxemburgisch-sprachigen auch franzdsisch-, englisch- oder
deutschsprachige Hauser existieren und in denen Luxemburgisch-Kenntnisse nicht

zwangslaufig ein Einstellungskriterium sein missen.

Im Bereich der privaten frihkindlichen Betreuung, die deutlich Gber die Halfte des
frihpadagogischen Marktes einnimmt, kommt als zusatzliche berufliche Option die
Eigentiimerschaft einer privaten Creche hinzu, im Rahmen derer Eigentimerlnnen
die unternehmerische und eventuell auch die frihpadagogische Leitung selbst
Ubernehmen sowie alle unternehmerischen Mdglichkeiten wie beispielsweise
Expansion oder die Umsetzung eines Franchise-Konzeptes ausschodpfen kénnen.

32 yeroffentlichten Liste aller nicht-konventionierten Créches

Der im Dezember 201
in Luxemburg (Ministere de I'Education nationale, de I'Enfance et de la Jeunesse

2014b) folgend finden sich insgesamt im frihpaddagogischen Markt 311 privat

142 Die Liste der nicht-konventionierten Créches fir 2014 erschien im Dezember 2014 und damit zu

spét fur die Durchfiihrung der Interviews. Der erste Gesprachstermin fand bereits im August 2014 statt.
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gefuhrte Creche-Filialen zum Ende des Jahres 2013, von denen teilweise mehr als
zehn Filialen zu einer Firma gehdren.

In diesem sehr tbersichtlichen Markt mit einer damit tberschaubaren Gesamtanzahl
von potentiell aufsuchbaren Einrichtungen sollte vor Allem dem Ziel Rechnung
getragen werden, moglichst alle sechs Merkmalsausprdgungen abdecken zu

kdénnen.

Konstitution der Stichprobe
Die Einrichtungen wurden demzufolge danach kontaktiert, moglichst paritatisch mit
den jeweiligen Vertreterinnen folgender Merkmalsauspragungen Interviews zu

vereinbaren:

¢ Leitende Angestellte,
¢ Unternehmerisch und frihpadagogische leitende Inhaberlnnen und
e Unternehmerisch  leitende  Inhaberlnnen  ohne  frihpéadagogische

Leitungsfunktion.

Vor diesem Hintergrund wurden zuerst persénlich bekannte Inhaberlnnen privater
Einrichtungen mit der Bitte um ein Interview kontaktiert. Die Bitte um einen
Interviewtermin beschrankte sich dabei nicht nur auf die jeweiligen Inhaberinnen,
sondern wurde bei rein unternehmerisch Leitenden um die Bitte der Erlaubnis, ein
Gesprach mit einer Person in leitender Anstellung im Haus fihren zu dirfen,

erganzt.

Beriicksichtigt man den bereits bestehenden persdnlichen Kontakt, kamen die
mehrheitlichen Absagen entsprechend unerwartet. Die Mehrzahl dieser Absagen
kam von unternehmerisch und frihpadagogisch leitenden Inhaberlnnen mit den

vorherrschenden Begriindungen:

e .die Creche laufe gerade nicht gut’: 8 Absagen und
o .die Doppelleitung lasse eh schon zu wenig Zeit, da kann man sich nicht

auch noch fur ein Gesprach Zeit frei halten‘: 4 Absagen.

Rein unternehmerisch leitende Inhaberlnnen sagten mit der Begriindung ab, dass
e ,sie nicht in Diskussionen Uber die angeblich schlechte Qualitat privater
Creches hineingezogen werden méchten®: 4 Absagen und

e sie in einem Gespréach keinen Mehrwert fiir sich sahen‘: 1 Absage.
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Inwieweit diese Begrindungen die Realitat wiedergeben, lasst sich vor dem
Hintergrund, dass insbesondere das  Argument der  beflirchteten
Qualitatsdiskussionen fir diese Studie aussagekréftig widerlegt werden konnte,

ohne das es zu einer Meinungsanderung fuhrte, nur bedingt einschétzen.

Insgesamt konnten auf diesem Weg, abgesehen von drei Gesprachen zur
Uberprifung des Fragebogens, die damit fur die eigentliche Erhebung ausschieden,

lediglich zwei verwertbare Interviewtermine vereinbart werden.

Aus der Reflektion dieser Erfahrungen resultierten die Uberlegungen, die privaten
Einrichtungen in der Frihpadagogik herauszusuchen, die durch ihr Uber die eigene
Créche hinausgehendes Engagement auffallen, da die Vermutung naheliegend ist,
dass die entsprechenden Inhaberlnnen allgemein Uber ihre Créche hinaus fir
Impulse offen sind.

Neben Aktionen fir die beziehungsweise mit der umliegenden Gemeinde, dem
Einbringen in sozialen oder kinstlerischen Projekten sowie der Mitgliedschaft in der
von privaten Créches zur Durchsetzung ihrer Rechte gegriindeten

Interessengemeinschaft Felsea’* lieRen sich 62 Einrichtungen herausfiltern.

Diese wurden mit einem von der Universitat Luxemburg versandten Brief Giber das

Forschungsprojekts informiert***

und um Mithilfe in Form der Zustimmung zu
Interviews gebeten. Der Rucklauf zeigte sich schnell in Form von acht
Einrichtungen, die direkt auf die Universitat zukamen. Weitere neun
Gesprachstermine konnten im Nachgang des Briefversandes durch telefonische

Kontaktaufnahme mit den angeschriebenen Créches realisiert werden.

Insgesamt konnten so neunzehn Interviewtermine vereinbart werden, von denen
achtzehn realisiert wurden. Ein Interview liel3 sich trotz Terminvereinbarung und
mehrfachen nachgelagerten Versuchen, erneut ins Gesprach zu kommen, nicht
realisieren. FUr die Vollstandigkeit und die mogliche Aussagekraft in der
Begriindung der Absage ist dieses Interview unter der Nummer eins trotzdem mit

aufgefihrt.

143 Felsea steht dabei fir Fédération Luxembourgeoise des Services d’Education et d’Accueil pour

Enfants und umfasste zum Zeitpunkt der Erhebung der Stichprobe im Fruhjahr 2014 35 Mitglieder.
144 Siehe dazu das Anschreiben im Anhang.
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Interessant hinsichtlich der 43 Absagen sind die Begriindungen. Von den rein
unternehmerisch  leitenden Inhaberinnen kamen  schwerpunktmalig die
Begrindungen:

e keine Qualitatsanalyse zu wiinschen’: 8 Absagen.
Zwei Inhaberinnen waren selbst nicht bereit fir ein Gesprach, erlaubten aber ein

Interview mit einer ihrer leitenden Angestellten.

Absagen von doppelt leitenden Inhaberinnen erfolgten durchweg wegen der
Uberlastung mit der Arbeit in der eigenen Créche (elf Nennungen) oder dem
konkreten Hinweis darauf, dass es vor dem Hintergrund der Gesetzesanderungen
gerade sehr schlecht laufe und man daher nicht reden wolle (acht Nennungen). In
zwei Fallen wurde darauf hingewiesen, dass der Franchisegeber diese Interviews
nicht winscht. Diese Kontakte waren mit einer Ausnahme und obwohl sie einem

Interview ablehnend gegenliber standen in ihrer Art freundlich.

31 der Ansprechpartnerinnen der angeschriebenen Einrichtungen, also genau die
Halfte, waren telefonisch gar nicht zu erreichen. Entweder wurde eine Bitte um
Ruckruf auch nach mehrmaliger Aufforderung nicht erwidert oder eine Mitarbeiterin
teilte mit, dass man seitens der Leitung nicht interessiert sei und man darum bitte,
von weiteren Anrufen abzusehen. Diese Versuche der Kontaktaufnahme gestalteten
sich teilweise unangenehm. Von einem sehr unfreundlichen Ton am Telefon bis zu
Situationen, in denen Uber das Telefon zu héren war, wie eine Person Anweisung
erteilt, ,... die da blol3 abzuwimmeln...‘, hinterlieBen diese Telefonate vor Allem
durch die Vehemenz der Ablehnung, teilweise sogar nur den Anruf personlich

entgegen zu nehmen, einen in Bezug auf Transparenz eher negativen Eindruck.

Die insgesamt neunzehn vereinbarten und mit einer Einschrdnkung auch
umgesetzten Interviewtermine lassen sich nach der Tatigkeit der
Interviewpartnerinnen, also der eingangs definierten Merkmalsauspragung aufteilen
in sieben leitende Angestellte, sieben unternehmerisch und frihpadagogisch

leitende Inhaberlnnen und funf rein unternehmerisch leitende Inhaberinnen.

Auffallig ist in der Reflektion des Entstehungsprozesses der Stichprobe, dass es
keinen einzigen Kontakt zu einem angestellt leitenden Mann einer Créche gab.
Nicht nur, dass es innerhalb der 62 kontaktierten Einrichtungen keinen angestellten

Leiter gab, auch auf direkte Nachfrage konnte keine der insgesamt kontaktierten
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Personen ein Beispiel fir einen mannlichen Vertreter der sogenannten chargée de

direction** in einer privaten Créche nennen.

Gleiches gilt fur die unternehmerisch und friihpddagogisch leitenden Inhaberinnen,
fur die ebenfalls nur weibliche Vertreter ausfindig gemacht werden konnten.

Dies schlief3t selbstverstandlich die Existenz von méannlichen Vertretern in diesen
beiden Tatigkeiten nicht aus, limitiert aber deren Existenz vor dem Hintergrund,
dass von den im Markt existierenden privaten Créches immerhin ein geschéatztes
Finftel'*® kontaktiert wurde und sich dieses Funftel auch (ber das eigene
Betatigungsfeld hinaus keines Beispiels von mannlichen Kollegen in einer der

beiden Tatigkeiten erinnern konnte.

Ein anderes Bild zeigte sich bei den rein unternehmerisch leitenden Inhaberinnen.
Hier waren mannliche und weibliche Kontaktpersonen ungefahr gleich stark
vertreten. Allerdings sagten mannliche Inhaber deutlich ofter ab oder waren
telefonisch gar nicht erst fir eine Anfrage zu erreichen. Daher konnte, obwohl
Manner in diesem Tatigkeitsfeld scheinbar auch gut vertreten sind, nur mit zwei

mannlichen Inhabern ein Interviewtermin vereinbart werden.

Ubersicht zum Material aus der Stichprobe

Insgesamt umfasst das durch die Interviews gewonnene Datenmaterial 239 Seiten
auszuwertende Transkripte aus dem Hauptgespréachsteil und 38 Seiten ausgefiillte
Kurzfragebogen, die sich aus den neunzehn gefiihrten Interviews ergeben haben.
Damit handelt es sich um eine relativ kleine Stichprobe, deren Auswertung erste

Ansatze liefern, aber nicht als reprasentativ fir den gesamten Markt stehen kann.

Bezlglich des Alters der Einrichtungen ist die Struktur sehr unterschiedlich. Von
einer der éaltesten Créches Luxemburgs, die bereits ihr zwanzigstes Jubilaum
beging, Uber Einrichtungen, die deutlich vor der Gesetzesanderung, also vor dem
Jahr 2009, gegrundet wurden bis hin zu nach der Gesetzesadnderung gegriindeten
Unternehmen, die im Jahr 2015 zwischen zwei und sechs Jahren Bestand haben.
Damit wurden fir diese Studie nach Bestandsalter sehr unterschiedliche Créches

besucht.

5 |n allen Texten zu diesem Thema und in allen Gesprachen wurde wie selbstverstandlich immer nur

die weibliche Form benutzt.

146 Schatzungen gehen zum Zeitpunkt der Erhebung von ca. 80 Firmen aus, auf die sich die insgesamt
311 gelisteten Creches verteilen. Ein Verzeichnis dieser privaten Firmen konnte nicht gefunden
werden.
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Betrachtet man den Ort, an welchem die besuchten Créches anséassig sind, so
zeigen sich auf der Landkarte die Uublichen Ballungsrdume, in denen
Wohngegenden wie beispielsweise an der Grenze zu Frankreich und Belgien liegen
oder in deren naherer Umgebung viele Arbeitsstellen wie beispielsweise im Quartier
am Findel oder im Quartier Kirchberg zu finden sind. Hier lasst sich festhalten, dass

sich die Créches zumeist dort ansiedeln, wo die Nachfrage verstarkt ist*’.

Die 19 befragten Personen verteilen sich dabei auf 16 verschiedene Institutionen mit
insgesamt 28 Créche-Filialen. Der von der Europaischen Kommission
Ubernommenen GréflRenunterscheidung folgend fallen flnfzehn Institutionen unter
die Definition kleine Créche mit bis zu 49 Angestellten und nur eine einzige
Institution gilt danach als grof3e Einrichtung. In der Betrachtung und Unterscheidung
nach GréfRenverhéltnissen macht es daher Sinn, eine zusatzlich Unterscheidung
nach der Anzahl der Filialen und der Gesamtanzahl der bereit gestellten

Betreuungsplatze vorzunehmen.

Nach Anzahl der Filialen unterschieden finden sich acht Einrichtungen, die eine
einzige Créche betreiben, sechs Inhaberlnnen betreiben zwei verschiedene Créche-
Standorte und zwei Institutionen bewirtschaften drei Créches oder mehr. Unter den
acht Einzel-Creches befindet sich allerdings mit einer Créche im Franchise-Konzept
eine strukturelle Ausnahme, da diese Créche zwar nach Inhaberschaft selbstandig
ist, aber Uber das Franchisekonzept organisatorisch an eine grof3e Struktur

Anschluss hat.

Neben der Anzahl der Filialen kann GrofRe aber auch uber die in den einzelnen
Creches zur Verfugung gestellten Betreuungsplatze definiert werden.

Uber alle Unternehmen betrachtet variiert die Anzahl der Betreuungsplatze von 19
Platzen in der kleinsten Einrichtung bis hin zu insgesamt 330 Platzen in der gro3ten
Créche. Die nach Platzen kleinste Créche operiert dabei mit sechs Angestellten
auch mit der geringsten Anzahl von Mitarbeitern, wahrend die nach
Betreuungsplatzen gréf3te Einrichtung auch hinsichtlich ihrer Mitarbeiteranzahl von

120 Angestellten die groRte Einrichtung darstellt.

Differenziert nach der Tatigkeit zeigen sich in Bezug auf die Unternehmerschaft

deutliche Unterschiede.

147 verweise auf die Interviews zu den einzelnen Hausern werden nach sorgféltiger Abwagung bewusst

nicht gegeben, da Alter und Region in diesem engen Markt leicht zur Identifizierung einzelner
Unternehmen fuhren kdnnen und damit dem Gebot der Anonymisierung entgegen stiinden.
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Unternehmerisch und frihpadagogisch leitende Inhaberinnen haben in dieser
Stichprobe:

6 bis 14 Mitarbeiter
und stellen

19 bis 48 Betreuungsplatze

zur Verfugung.

Unternehmerisch leitende Inhaberlnnen ohne frihpadagogische Leitungsfunktion
haben

15 bis 120 Mitarbeiter
in Anstellung und bieten

41 bis 330 Betreuungsplatze

durch ihre Créches an.

Uber alle drei Tatigkeitsbereiche sind die befragten Personen in der Mehrheit in
einem Alter zwischen 31 und 50 Jahren'*®, wovon die Mehrheit nach eigenen
Angaben deutlich in der zweiten Halfte der Einteilung einzuordnen ist. Der Wohnort

liegt tiberwiegend in Luxemburg™*°.

In Bezug auf die familigre Situation lasst sich festhalten, dass insgesamt 16 der
Befragten Kinder haben, von denen noch in 15 Fallen versorgungsbedurftige Kinder
im Haushalt leben. 13 Personen leben in einer Ehe oder Beziehung, wahrend von
den funf Alleinlebenden vier geschieden sind.

Unterschieden nach Tatigkeitsbereich lasst sich festhalten, dass bei sechs der
sieben™ leitenden Angestellten eigene Kinder im Haushalt leben. Zwei dieser
Angestellten betreuen ihre Kinder alleinerziehend.

Im Haushalt von sechs der sieben®" doppelt leitenden Inhaberinnen sind eigene
Kinder zu versorgen. Dabei leben flnf dieser Personen in einer Ehe oder festen
Beziehung, wahrend eine Person alleinerziehend ist.

Bei den rein unternehmerisch Leitenden haben nur zwei der finf Personen noch
Kinder im eigenen Haushalt zu versorgen. Bei den anderen drei
Interviewpartnerinnen waren Kinder bereits erwachsen und ausgezogen oder nicht
vorhanden. Zwei der funf Unternehmerinnen leben zudem in keiner Beziehung und

haben keine eigenen Kinder mehr im Haushalt zu versorgen.

148 13 der Personen fallen in diesen Altersbereich, vier sind tiber 50 Jahre alt und in einem Fall wurde

keine Angabe gemacht.

149 Neben vier in Frankreich beheimateten und zwei in Belgien anséssigen Interviewpartnerinnen
haben alle anderen ihren Wohnsitz in Luxemburg.

1%0 Beij einer Person sind keine Kinder vorhanden.

51 Zu einer Person gibt es keine Angaben zur familiaren Situation.

114



Hinsichtlich des  Bildungs- und  Ausbildungshintergrundes lasst  sich
zusammenfassend sagen, dass 17 der 19 Interviewpartnerinnen als héochsten
Schulabschluss das Abitur vorweisen kénnen. Die Mehrheit von 12 Befragten hat
fur die Berufsausbildung ein Studium absolviert, sieben haben sich fir eine
Ausbildung entschieden.

Unterschieden nach Téatigkeitsbereichen zeigt sich fir die leitenden Angestellten,
dass funf der sieben Personen ausgebildete Erzieherlnnen sind, vier davon mit
Diplom. Zwei der leitenden Angestellten absolvierten eine kaufmé&nnische
Ausbildung.

Vier der sieben unternehmerisch und frilhpadagogisch leitenden Inhaberinnen sind
ausgebildete Erzieherlnnen, drei davon mit Hochschulstudium. Zwei weitere
Inhaberlinnen absolvierten ein Studium im humanmedizinischen Bereich. Lediglich
eine der doppelt leitenden Personen blickt auf eine Ausbildung im kaufmannischen
Bereich zurlck.

Unternehmerisch leitende Inhaberinnen ohne frilhpadagogische Leitungsfunktion
absolvierten eine kaufménnische Ausbildung oder studierten im Bereich Wirtschaft
und Management.

Allen leitenden Angestellten und frihpadagogisch leitenden Inhaberlnnen ist eine
mehrjahrige Praxiserfahrung im Bereich der Frihpadagogik gemeinsam. Die funf
rein unternehmerisch leitenden Inhaberinnen haben hingegen alle keine praktische
Erfahrung in der friihpddagogischen Arbeit. Ihre Erfahrungen in der Fruhpadagogik
beschranken sich auf die Leitung ihrer eigenen Créches. Demgegenuber haben sie
aber langjahrige Erfahrung im wirtschaftlichen Bereich und Vorkenntnisse in der

praktischen Arbeit der Unternehmensfiihrung.

2.2.2. Kategoriensystem

Die Modifizierung des aus der Literatur als Basis Ubernommenen
Kategoriensystems und die sich anschlie@ende Datenauswertung erfolgt zur
besseren und einheitlichen Formalisierung unter Zuhilfenahme der Software
MAXQDA fiur qualitative Datenanalyse, die auRerdem gute Tools zur Visualisierung

der Datenauswertung bereit halt.

Der Methode der qualitativen Datenauswertung nach Mayring folgend wird zuerst
das aus der Theorie erarbeitete Kategoriensystem erganzt, indem die Aussagen

in den Interviews kodiert werden. Erst nach Abschluss dieser Phase der

152 7wei Gesprachspartnerinnen haben mit der mittleren Reife einen ebenfalls hoheren

Schulabschluss.
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Modifikation des Kategoriensystems kann das Datenmaterial inhaltlich mit dem
dann vorliegenden System ausgewertet werden.

Das aus der Literatur deduzierte, vorlaufige Kategoriensystem wird nach der Halfte
der gefuhrten Interviews uberarbeitet. 50% des Datenmaterials wurden sich damit
rechnerisch nach 9,5 Interviews ergeben. Da das erste Interview aufgrund des vom
Interviewpartner abgebrochenen und nicht wieder aufgenommenen Gespréachs als
nicht vollwertig angesehen werden kann, wird die Uberarbeitung nach den darauf

folgenden neun und damit insgesamt 10 Interviews vorgenommen.
Die nachfolgende Aufteilung in die zwei personenbezogenen Bereiche Individuum

und Werdegang sowie die beiden umfeldbezogenen Kategorien berufliches und

privates Umfeld haben sich dabei als sehr sinnvoll erwiesen.

Abb. 19: Anpassung der Kategorien nach 10 Interviews

Privates
Umfeld

Individuum

Berufliches

Umnfeld Werdegang

Personliches Umfeld | Person
Quelle: eigene Darstellung

Die der lila unterlegten Hauptkategorie Individuum zugeordneten Unterkategorien
kognitive, soziale, emotionale und motivationale Eigenschaften haben sich Gber die
ersten zehn gefiuihrten Interviews bestatigt. Sowohl wurden allgemeine Aussagen

gemacht, die diesen Eigenschaften zuzuordnen sind, als auch detailliertere
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Aussagen, die sich alle in eine der vier Unterkategorien einordnen lassen. Weitere

Unterkategorien beziglich der Eigenschaften wurden nicht gefunden.

Abb. 20: Die Kategorie Individuum

Individuum
Motivationale
Eigenschaften
Soziale
Eigenschaften Emotionale
Eigenschaften
Kognitive

Eigenschaften

Fahigkeiten
Geschlecht

Quelle: eigene Darstellung

Die vorstehende Einordnung fir den Bereich des Individuums ergibt sich dadurch,
dass die Unterkategorie der physischen Eigenschaften nicht angesprochen wurde
und diese Unterkategorie damit entfallt. AuRerdem lieRBen sich Aussagen zu den
korperlichen  Eigenschaften immer direkt den ebenfalls vorhandenen
Unterkategorien Geschlecht beziehungsweise Fahigkeiten zuordnen.

Der aus der Literatur gewonnenen Unterkategorie der Einschrankungen konnten

keine Aussagen zugeschrieben werden, so dass diese ebenfalls ersatzlos entfallt'3,

Fur die der Person zugeordnete Hauptkategorie Werdegang, in der Grafik hellblau
unterlegt, lieRen sich neben Aussagen zu den Unterkategorien Ausbildung,
Weiterbildung, Berufspraxis und Sprachkenntnisse auch qualifikationsbezogene
Aussagen finden. Damit wird die Unterkategorie Qualifikation erganzend
hinzugefugt.

153 . . . : .
Warum die entfallenen Unterkategorien von den interviewten Personen nicht angesprochen

wurden, erschlief3t sich aus der Befragung nicht. Fir die Einordnung und qualitative Auswertung der
Inhalte der Interviews ist dies aber auch wenig relevant, da es bei der Modifizierung des
Kategoriensystems darum geht, die getétigten Aussagen zuordnen zu kénnen.
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Abb. 21: Die Kategorie Werdegang
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Quelle: eigene Darstellung

Mehrfach wurden Aussagen zur Marktkenntnis gemacht. Da diese explizit und
zusatzlich zur Fachkenntnis genannte wurden und sich nicht, wie die Fachkenntnis
unter der Unterkategorie Ausbildung subsummieren lassen, wird die Marktkenntnis
als eigenstandige Unterkategorie erhalten. Auch Erfahrungen wurden im Bereich
Werdegang thematisiert. Wéhrend Einordnungen in den dazu geordneten
Unterkategorien Erwartungen und Abneigungen eindeutig vorgenommen werden
konnten, waren viele Aussagen zu Praferenzen beziehungsweise Interessen so
ahnlich und damit so schwer abzugrenzen, dass diese sich in der Unterkategorie

Neigungen zusammenfassen lassen.

Auch in den zwei auf das Umfeld bezogenen Hauptbereichen ergeben sich nach der

Kodierung der ersten zehn Interviews Veranderungen.

Im Bereich des rot unterlegten, privaten Umfelds wird die Unterkategorie
Kompatibilitat ergdnzt, da sich viele Aussagen zwar auf die Lebenssituation
bezogen, aber immer mit dem Hinweis darauf, dass es bei der Berufswahl darum
ginge, wie kompatibel eine Berufsausibung beispielsweise mit den privaten

Verpflichtungen ist.
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Abb. 22: Die Kategorie Privates Umfeld

Herkunftsfamilie

Werte
Freundeskreis

Rollensozialisation

Lebenspartnerin Lebensziele

Kompatibilitat

Familiare _ i } )
Pflichten Finanzielle Situation

Quelle: eigene Darstellung

Den zugeordneten Unterkategorien Finanzielle Situation, Familiare Pflichten und
Lebensziele konnten eindeutig Aussagen zugeordnet werden, so dass diese
beibehalten werden. Zuséatzlich wurden neben den familidaren Pflichten mehrmals
Aussagen zur Kategorie Lebenspartnerin getétigt, die, da diese Aussagen meist
explizit unterstrichen wurden, ebenfalls als separate Unterkategorie beibehalten
werden. Zum Familienstatus wurden keine Aussagen getatigt, so dass diese

Unterkategorie entfallt'>*.

Die Kompatibilitéat wird dabei besonders herausgehoben, da Aussagen dazu immer
im Zusammenhang mit den um diese Kategorie herum geordneten Unterkategorien

Familiare Pflichten, Lebenspartnerin, Finanzielle Situation und Lebensziele stehen.

Die Unterkategorien Herkunftsfamilie und Rollensozialisation werden aufgrund der
haufigen, diesen Kategorien zugeordneten Aussagen als Kategorien des Bereiches
privates Umfeld beibehalten. In der Unterkategorie Werte lassen sich Aussagen zu
Normen und zu Werten zusammenfassen, da diese sehr ahnlich und damit schwer

zu differenzieren waren.

> Wie bei allen entfallenen Unterkategorien heif3t das nicht, dass diese generell unwichtig sind,

sondern zeigt lediglich, dass diese fur die interviewten Personen keine Relevanz zu haben scheinen.
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Mehrmals wurden auch Aussagen zu Mentoren, Bekannten oder Freunden
getroffen, wobei die Grenzen oft flieBend waren. Daher werden Aussagen diese

Gruppe Menschen betreffend unter der Kategorie Freundeskreis subsummiert.

Der vierte und letzte Hauptbereich, der in der Grafik grin unterlegt ist, umfasst
Kategorien des beruflichen Umfelds.

Abb. 23: Die Kategorie Berufliches Umfeld

Marktumfeld
Nachfrage

Karriereplanung
Wachstumsbediirfnisse

Mangelbedlrfnisse

Arbeitsalltag Einkommen

Rentabilitat

Quelle: eigene Darstellung

Die dieser Kategorie zugeordneten Unterkategorien Rentabilitdt, Einkommen,
Karriereplanung, Arbeitsalltag und Mangelbedirfnisse erlauben eine eindeutige

Zuordnung der entsprechenden Aussagen in die jeweiligen Unterkategorien.

Einige Aussagen wurden auch zum Kleinkinderbetreuungsmarkt gemacht, die sich
aber immer eindeutig zuordenbar entweder auf das Marktumfeld oder die Nachfrage
beziehen, so dass die beiden Unterkategorien Nachfrage und Marktumfeld ohne
Erg&nzung beibehalten werden kénnen.

Auch Wachstumsbedirfnisse wurden wiederholt thematisiert, so dass sich diese

Unterkategorie ebenfalls bewahrt hat.
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Insgesamt muss damit in dieser Kategorie keine Anderung vorgenommen werden,
so dass die aus den theoretischen Uberlegungen erarbeitete Kategorisierung
bestehen bleibt.

Abb. 24: Induktiv angepasstes Kategoriensystem nach zehn Interviews

Individuum
Herkunftsfamilie
Motivationale
Werte _ Eigenschaften
Freundeskreis Soziale
Rollensozialisation Eigenschaften Emotionale
Eigenschaften
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Lebenspartnerin

Lebensziele
Kompatibilitat Fahigkeiten
Familiare . ) . ] Geschlecht
Pflichten Finanzielle Situation
Nachfrage Marktumfeld Abneigungen Neigungen
Karriereplanung Erwartungen

Wachstumsbedirfnisse Marktkenntnis

Beruf i
Mangelbediirfnisse eruispraxis

Qualifikation

Arbeitsalltag Sprachkenntnisse

Einkommen

. Ausbildung
Rentabilitat Weiterbildung

Personliches Umfeld Person

I
5uelle: eigene Darstellung

Das sich damit nach der Halfte der Interviews ergebende, vorstehend dargestellte
Kategoriensystem wird nach der Codierung der verbleibenden neun Interviews

gegebenenfalls erneut Uberarbeitet.
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Aus der Kodierung der verbleibenden neuen Interviews ergaben sich in drei der vier
Bereiche nochmals Veranderungen, die in ihrer Anzahl aber so Ubersichtlich sind,

dass sie ohne Zwischenschritte sofort im Gesamtschema darstellbar sind.

Im Bereich des Individuums muss die Kategorie Einschrdnkungen, nachdem sie
nach den ersten zehn Interviews geldscht wurde, nun doch wieder erganzt werden.
Mengenmaliig betrachtet enthalten zwar nur zwei Interviews Aussagen, die sich
dieser Kategorie zuordnen lassen, aber diese Aussagen sind eindeutig und lassen

sich in keine der vorhandenen Kategorien einordnen.

Fur eine bessere Einordnung im Bereich Werdegang werden die Unterkategorien
Ausbildung und Weiterbildung in Aus- und Weiterbildung zusammengefasst, da
viele Aussagen beide Komponenten enthalten und sowohl der einen als auch der
anderen Unterkategorie zugeordnet werden kdnnten. Da Qualifikation immer im
Zusammenhang mit der Aus- und Weiterbildung oder den Sprachkenntnissen

genannt wird, wird diese Unterkategorie gestrichen.

Mit der daraus resultierenden, induktiv tiber alle Interviews angepassten Ubersicht

wird die formative Reliabilitatsprifung tber alle Interviews vorgenommen.

Die Durcharbeitung aller Interviews im Zuge der formativen Reliabilitatsprifung
ergab noch einmal eine einzige Anderungsnotwendigkeit hinsichtlich der Einordnung
der Kategorie Werte im Bereich des privaten Umfelds. Aussagen zu Werten wurden
oft im Kontext der Vereinbarkeit dieser Werte und Normen mit der jeweiligen
Berufsaustibung gemacht. Daher wird diese Kategorie der Kategorie Kompatibilitat
beigeordnet.

In der nachfolgenden Grafik sind diese Veranderungen farblich unterlegt.
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Abb. 25: Finales Kategoriensystem zur Interview-Auswertung

Individuum
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Persénliches Umfeld Person

auelle: eigene Darstellung

Ein erneuter Durchgang durch alle Interviews ergab keine weiteren
Veranderungsnotwendigkeiten, so dass mit dem nun vorliegenden, deduktiv und
induktiv ermittelten Kategoriensystem die Auswertung der Aussagen aus den

gefiihrten Interviews vorgenommen werden kann.

Damit bildet das vorstehende Kategoriensystem die Basis zur qualitativen

Auswertung der Interviewinhalte.
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2.3. Auswertung der Interviewinhalte

Im Rahmen der Kontaktaufnahme mit Creches zur Vereinbarung von
Interviewterminen zeigte sich am Anfang schnell, dass die Aufteilung nach Inhaberin
ohne und mit Leitungsfunktion einer genaueren Definition bedarf, da unter
Leitungsfunktion manchmal die rein unternehmerische, manchmal die rein
frihpadagogische und zuweilen beides als Einheit verstanden wurde. Um
Missverstandnissen vorzubeugen, wird daher hinsichtlich der Créche-
Eigentimerinnen in der Durchfiihrungsphase unterschieden in Eigentimerinnen mit
unternehmerischer, aber ohne frihpadagogische Leitungsfunktion und
Eigentimerinnen mit sowohl unternehmerischer als auch frihpadagogischer

Leitungsfunktion.

Die Inhalte aller Interviews werden demzufolge nach den Tatigkeitsbereichen in den

drei Gruppen

e Leitende Angestellte,
e Fruhpéadagogisch und unternehmerisch Leitende sowie

e Unternehmerisch Leitende ohne friihp&dagogische Leitungsfunktion

zusammenfassend und mit dem erarbeiteten Kategoriensystem vergleichend

ausgewertet.

Zur ubersichtlichen Darstellung der Zuordnung der Kodierungen zu den vier
Hauptkategorien wird jede Kodierung einer der korrespondierenden vier Farben aus
dem finalen Kategoriensystem zugeordnet. Die farbliche Zuordnung basiert, wie in

der Grafik dargelegt, auf den vier Hauptkategorien

e Individuum in lila,
¢ Werdegang in hellblau,
e berufliches Umfeld in griin und

e privates Umfeld in rot.

Den vier Hauptkategorien folgend wird diese graphisch aufbereitete Interview-
Ubersicht durch Erklarungen zu den haufigsten Aussagen in den einzelnen
Kategorien erganzt. Eine kurze Zusammenfassung je Gruppe soll die Auswertung

der Resultate Uber alle Interviews vorbereiten.
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Dabei werden die kodierten Informationen aus den einzelnen Interviews gruppiert

nach der Merkmalsauspragung ,beruflicher Status’ in

¢ leitende Anstellung,
e Eigentimerschaft mit  unternehmerischer und  frihpadagogischer
Leitungsfunktion sowie

e Eigentimerschaft mit rein unternehmerischer Leitungsfunktion

vorgestellt.

Da eine Aussage entweder unterstitzend oder behindernd auf die Realisierung
eines Berufswunsches wirken kann, werden die als Kategorien und Unterkategorien
herausgestellten Themenschwerpunkte in der folgenden Auswertung entsprechend
zweidimensional unterschieden. Es wird also immer herausgestellt, ob ein Aspekt
insgesamt eher als unterstutzend fur die Berufswahl eingeordnet wird oder diese
eher behindert.

2.3.1. Leitende Angestellte

Es wurden insgesamt Interviews mit sieben leitenden Angestellten von sieben
verschiedenen Unternehmungen'®® gefilhrt. Da es sich in dieser Stichprobe
ausschlieRlich um weibliche leitende Angestellte handelt™®, wird fir die

nachfolgenden Auswertungen von Interviewpartnerinnen die Rede sein.

Die nachstehende Ubersicht der Dokumentenportraits zeigt die Inhalte der sieben
transkribierten Gesprache, deren Themen farblich den vier Hauptkategorien
Individuum, Werdegang, Privates Umfeld und Berufliches Umfeld zugeordnet sind.
Alle Gesprachsthemen, die sich nicht auf die Berufsentscheidungen bezogen,
wurden dabei herausgenommen®’.

Diese Dokumentenportraits geben einen visuellen Uberblick tiber die Zeitanteile, die

einzelne Gesprachsthemen im gesamten Interview einnahmen®®.

%% Das hei3t, wenn zu einem Unternehmen mehrere Creche-Filialen gehéren, wurde nur mit der

angestellten Leitung von einer der Filialen gesprochen.
1% sjehe dazu die Ausfiihrungen in Kapitel 2.4.1.
7 Im Anhang befinden sich diese Dokumentenportraits mit einer Zusammenfassung der
Gesprachsinhalte je Interview.
158 Auch, wenn die Aufbereitung sehr &hnlich ist, stellt diese Ubersicht keine quantitativ ermittelten
Daten dar, sondern dient lediglich als Orientierungshilfe zur ersten Einordnung der qualitativ ermittelten
Gesprachsinhalte.
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Da Menschen ... in ihrer Kommunikation allerdings weder objektiv noch neutral,
sondern ... in erster Linie emotional.” (Stangl 2015, S. 1) sind und somit " Jede

Nachricht ... auch Informationen Gber den Sender selbst wie z.B.: seine Einstellung,

seine innere Befindlichkeit ... " (Cizek 2005, S. 11) widergibt, lasst sich
schlussfolgern, dass Menschen generell verstarkt Gber Themen reden, die ihnen
wichtig sind™°.

Abb. 26: Dokumentenportraits der angestellt Leitenden
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Eigene Darstellung mit Hilfe von MaxQDA

Vor diesem Hintergrund Ilasst sich Uber die Betrachtung des zeitlichen
Gesprachsanteils, den das Gesprach Uber Themen einer Kategorie am
Gesamtgesprach einnimmt, eine erste Einordnung nach der Relevanz, die die
angesprochenen Themen fir die Berufswahl der Interviewpartnerinnen zu haben

scheinen, vornehmen.

9 In den aktuellen Werken zur Kommunikationspsychologie wird auf die emotionale als eine von vier

Kommunikationskomponenten hingewiesen. Nachlesen lasst sich dies beispielsweise in: (Schulz von
Thun, Friedemann 2013), (Beattie 2014), (Hwa-Froelich 2015).
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Im Vergleich dieser Portraits zeigt sich fir das Interview Nummer finf mit einem
vergleichsweise hohen Anteil an grin unterlegten Aussagen aus dem Bereich des
beruflichen Umfeldes ein stark abweichendes Bild. In allen anderen Interviews lasst
sich eine Unterprasenz grun unterlegter Kodierungen erkennen (besonders
Interview 3, 11, 13, 17 und 19), die darauf hindeutet, dass die zugeordnete
Kategorie Berufliches Umfeld als fur diese Interviewpartnerinnen weniger relevant

eingeordnet wird.

Abgesehen von dem Interview Nummer funf wird die rot unterlegte Kategorie des
Privaten Umfelds im Verlaufe der Interviews besonders haufig angesprochen. Am
Deutlichsten zeigt sich dies in den Interviews Nummer 13 und 17.

Auch die Kategorie Werdegang, die in den Portraits hellblau hinterlegt ist, wird im
Verlaufe der Gesprache, besonders in den Interviews 5, 11 und 13, relativ haufig
angesprochen. Fur das Interview Nummer 19 scheint sogar das Hauptaugenmerk
auf dieser Hauptkategorie zu liegen.

Themen zu der lila unterlegten Kategorie Individuum scheinen dagegen in allen
Gesprachen zwar vergleichsweise wenig, aber haufiger als das Berufliche Umfeld

angesprochen zu werden.

Dem ersten Eindruck aus den Dokumenten-Portraits folgend wird die
Zusammenfassung der Gespréachsinhalte fir die Gruppe der leitenden Angestellten
in den vier Hauptkategorien nach abnehmender Relevanz dargestellt.

Privates Umfeld
Betrachtet man den zeitlichen Gesprachsanteil, den eine Kategorie am gesamten
Interviewverlauf einnimmt, so wird in funf der sieben Gesprdche der Kategorie
Privates Umfeld am meisten Zeit eingerdumt (Interview 3, 8, 11, 13 und 17)**°. Vor
dem Hintergrund, dass Menschen meist Uber die Themen viel reden, die ihnen
besonders wichtig sind, scheint damit dieser Kategorie die grof3te Bedeutung

beigemessen zu werden.

Rollensozialisation

In den Gesprachen wird der Rollensozialisation eine grofRe Bedeutung bei der
Berufswahl zugeschrieben. Diese betreffen sowohl die Vorurteile gegen Manner in

der Kleinkinderbetreuung (Interview 3, Kodierungen 43) als auch das Bild der Frau

%9 |m Interview 5 ist der Gesprachsanteil im Vergleich zu den anderen Kategorien am Geringsten und

im Interview 19 wird diese Kategorie zeitlich weniger intensiv angesprochen als zwei andere
Kategorien.
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als Verantwortliche fur die Betreuung eigener und fremder Kinder (Kodierungen 8,
43). Gleichzeitig bestatigen einige Gespréachspartnerinnen aber die mit mannlichen
Erziehern gemachten positiven Erfahrungen (Interview 17, Kodierungen 52-53, 57,
59), wenngleich dabei auch auf die Tatsache hingewiesen wird, dass Méanner in
diesem Beruf wenig vertreten sind (Interview 13, Kodierung 33), denn es ist wohl
.--- kein Milieu, dass fir Manner sehr offen ist.“ (Interview 17, Kodierung 55). Hier
zeigt sich ein fur Manner hemmender Aspekt beziglich der Berufswahl, der damit
die Aussagen zum Faktor Geschlecht als fur die Manner zur Berufswahl in der
Kleinkinderbetreuung abtraglich bestatigen kdnnte.

Neben der Rolle eines Mannes in der Créche (Interview 5, Kodierungen 60)
beziehen sich die Aussagen auch auf die eigenen Rollenvorbilder der Eltern
(Interview 5, Kodierungen 3) und auf das in der Créche fir die Kinder vorgelebte
Rollenmodell (Interview 5, Kodierungen 56, 62). Hinsichtlich der elterlichen
Rollenvorbilder ergénzt eine Gesprachspartnerin die Pragung durch vor Allem
weibliche Familienmitglieder der Herkunftsfamilie (Interview 13, Kodierung 13), die
in einem anderen Gesprach durch die Aussage unterstrichen wird, dass die
beruflichen Entscheidungen betreffend das in der Herkunftsfamilie erlebte Rollenbild
bei der Gesprachspartnerin zu einer schnellen Wiederaufnahme des Berufes nach
der Mutterschaft gefuhrt hat (Interview 17, Kodierung 11). Betrachtet man dazu auch
die Aussagen zum Geschlecht in der Hauptkategorie Individuum ist das Geschlecht
in Verbindung mit der Rollensozialisation ein fur die Berufswahl sehr relevanter
Punkt.

In der Unterkategorie Rollensozialisation werden auch geschlechtsspezifische
Verhaltensmuster (Interview 11, Kodierung 85) vor dem Hintergrund eines zum
weiblichen Geschlecht abweichenden mannlichen Habitus (Interview 13, Kodierung
35) thematisiert.

Aussagen dazu beziehen sich auch auf das beobachtete Phanomen, dass meist
die Vater das Geld verdienen ,,... und es immer noch diese Ungleichheiten zwischen
Mann und Frau...“ (Interview 8, Kodierung 49) gibt. Ein zweiter Aspekt betrifft die
Aussagen zur Rolle der Manner in der friihpadagogischen Arbeit, die diese Tatigkeit
zumeist nicht wahlen, weil das kein Mannerberuf ist und weil ,,... die Manner immer
noch mehr auf das Gehalt achten als die Frauen.” (Interview 8, Kodierung 49, 63).
Ein dritter Themenschwerpunkt spielt die Rollenverteilung innerhalb der Familie, die
der Frau die Hauptarbeit zuschreibt. ,Mein Mann arbeitet bereits so (breitet die
Arme so weit aus, wie sie kann)... er ist morgens nicht da, er ist abends nicht da, es
bin immer ich, die sich um die ... kimmert.“ (Interview 8, Kodierung 19). Damit

werden Uber die Rollenverteilung dem biologischen Geschlecht zwei verschiedene
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Beeinflussungsmdoglichkeiten auf die Berufswahl im frihpadagogischen Bereich
zugeschrieben. Fur Manner ist es eher hemmend, fir Frauen, besonders im Hinblick

auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf forderlich.

Herkunftsfamilie

Unterstrichen werden die Aussagen zur Rollensozialisation durch den Bezug auf die
Herkunftsfamilie. Bedeutung fur die Berufswahl wird der Herkunftsfamilie
dahingehend eingeraumt, dass diese im Alltag bei der Betreuung der Kinder
unterstitzt (Interview 8, Kodierungen 4, 13) und aul3erdem unterstitzend auf eine
solide Berufsausbildung eingewirkt hat (Interview 8, Kodierung 13).

Die Relevanz der Herkunftsfamilie fur die Berufswahl unter dem Aspekt der
gegenseitigen Hilfe bei der Fursorge der Kinder (Interview 13, Kodierungen 13, 39,
45) wird in einigen Interviews auch um die Bedeutung des diesbeziiglich

unterstiitzenden Freundeskreis erweitert (Interview 13, Kodierung 39).

Kompatibilitat

Damit wird generell der Vereinbarkeit der Berufsaustibung mit dem privaten Leben
eine grol3e Bedeutung zugeschrieben (Interview 11). Bei der Kompatibilitéat geht es
um die Frage, inwiefern eine Tatigkeit mit Verantwortung mit dem Wunsch nach
Teilzeit zur Vereinbarung von Familie und Beruf kombinierbar ist (Interview 8,
Kodierungen 4, 5, 27) und resultiert in der noch offenen Aussage, dass es ein wenig
Zeit braucht, ,... um selbst zu merken, ob es funktioniert oder nicht.“ (Interview 8,
Kodierung 43).

Familidre Pflichten

Neben der Rollensozialisation wird damit auch verstarkt die Relevanz der familiaren
Situation auf die Berufsentscheidung angesprochen. In Bezug auf die Familie steht
die Vereinbarkeit von der Erziehung eigener Kinder und der beruflichen Tatigkeit im
Vordergrund (Interview 8, Kodierungen 4,5, 19, 21, 27, 33). Hier wird auf einen
naturgegebenen Umstand hingewiesen, der sich geschlechtsbedingt dahingehen
hemmend fur die Berufswahl auswirkt, als naturbedingt Frauen Kinder gebaren und
im Zuge dessen der Arbeitsvertrag einer Interviewpartnerin nicht verlangert wurde
(interview 8, Kodierung 5). In einigen Gesprachen wurde die familiare Situation als
eindeutig am Wichtigsten erachtet, indem unterstrichen wurde, dass die Prioritat der
Zufriedenheit der Kinder Uber die Berufsaustibung gestellt wird und diese Prioritat
entsprechend die Berufswahl einschranken kann (Interview 11, Kodierungen 6, 150,
154). Als weiteren Aspekt aus der familiaren Situation wurden allerdings auch die

Erfahrungen aus der Mutterschaft als hilfreich in der Ausibung der
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frihpadagogischen Berufstétigkeit eingeordnet (Interview 11, Kodierungen 44, 46,
48). Damit lasst sich festhalten, dass das Vorhandensein eigener Kinder die
Entscheidung fir einen Beruf verhindern kann, wahrend die Mutterschaft im
Berufsalltag eher forderlich erscheint. Herausgestellt wurde im Hinblick auf die
Mutterschaft aber auch, dass die alleinige Firsorge fir Kinder die beruflichen
Entscheidungsmaoglichkeiten limitiert (Interview 13, Kodierungen 4, 6, 14, 15) und
dadurch einige berufliche Mdglichkeiten wie die Grindung einer eigenen Créche gar
nicht in Erwagung gezogen werden kénnen. ,Die Umstande haben mir gar nicht
erlaubt, bis jetzt an so was zu denken.” (Interview 13, Kodierung 17). So sind die
beruflichen Entscheidungen abhangig von der Zeit, die fur die eigenen Kinder bleibt
(Interview 19, Kodierung 8) und behindern damit aktuelle Karrierewiinsche, ,Weil
jetzt meine Kinder noch zu klein sind. Wenn Sie nachher etwas gréf3er sind, dann

brauchen Sie mich nicht mehr so sehr...“ (Interview 19, Kodierung 76).

Lebensziele

Als entscheidungsrelevant werden auch die Lebensziele angesprochen. Wahrend
eine Interviewpartnerin  Sicherheit und Stabilitdt fokussiert (Interview 13,
Kodierungen 15, 51), was mit den aus den familiaren Verpflichtungen erwachsenen
Prioritaten korrespondiert, ist fir eine Andere oberstes Ziel, ... immer flr die Kinder
da sein.” (Interview 11, Kodierung 154) zu kdnnen. Diese Prioritdt kann berufliche
Entscheidungen dahingehend negativ beeinflussen, dass eine Position bei
Nichtvereinbarung mit den priorisierten Lebenszielen abgelehnt wird.

Als Lebensziel vor beruflichem Hintergrund sieht die Mehrzahl die Griindung einer
eigenen Créche (Interview 5, 8, 13, 19), wahrend eine Interviewpartnerin die
Creche, die sie leitet, aufgrund der Inhaberschaft durch ihren Mann als mitgegriindet
empfindet (Interview 3).

Einige prazisieren allerdings diesen Wunsch dahingehend, dass die familiare
Situation im Augenblick den Wunsch, eine eigene Créche zu ertffnen. Vereitelt.
Eine Creche-Grundung sei aber fur die Zukunft ... wirklich eine Option...“ (Interview
19, Kodierung 18, auch Interview 8), auch wenn aufgrund der aktuellen
Lebensumstande erst einmal oberstes Ziel ist, ,...keine Verantwortung auf dem
Niveau von finanziellen Verpflichtungen...“ (Interview 13, Kodierung 15) zu
tibernehmen.

Ausdricklich nicht als Ziel benennen nur zwei leitende Angestellte eine Creche-
Grindung. Die eine ordnet sich als mittlerweile zu alt dafir ein (Interview 11)
wahrend fur die andere aufgrund der Lebenssituation eine Grindung als

ausgeschlossen erscheint (Interview 17).
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Lebenspartnerin

In diesem Zusammenhang sprechen einige Gespréachspartnerinnen auch die Rolle
des Lebenspartners als entscheidungsbeeinflussend an. Dass eine
Interviewpartnerin den Beruf wahlen konnte, liegt beispielsweise entscheidend am
positiven Einfluss des Lebenspartners, mit dem nicht nur Einigkeit Uber die
Lebensziele herrscht (Interview 11, Kodierungen 117, 150), sondern der sich auch
hinsichtlich der privaten Aufgabenteilung gleichwertig einbringt, denn ,,... sonst ist es
gar nicht moglich.“ (Interview 11, Kodierung 3-4).

Andere Interviewpartnerinnen thematisierten den Lebenspartner auch dann nicht,
wenn im Verlauf des Interviews die familidqre Situation angesprochen wurde
(beispielsweise Interview 3, 17). Teilweise lasst sich dies auf den Familienstatus als

Alleinerziehende zurlckfihren (zum Beispiel Interview 13).

Werte

Neben dem Wunsch nach genereller Kompatibilitat des beruflichen Lebens mit dem
privaten Leben wird auch die Ubereinstimmung des Berufsalltages mit personlichen
Werten als wichtig angesprochen. Die Aussagen dazu stehen mehrheitlich im
Zusammenhang mit der Ansicht zu den Kindern, die klein und schitzenswert sind
(Interview 3, Kodierungen 37, 6, 8, 13, 39), die also daher wichtige Zuwendung
erfahren sollten (Interview 11, Kodierungen 73, 121, 132) und ihren Eltern, die als
Menschen zu sehen sind, Uber die man nicht zu richten hat (Interview 3,
Kodierungen 30, 37, 8, 15, 17).

Auch Werte im Zusammenhang mit der eigenen Herkunft und dem personlichen
Selbstverstandnis (Interview 3, Kodierungen 23, 48, 23, 25, 13,30, 43),
beispielsweise unterstrichen durch die Aussage ,Wenn wir Europder sind, dann
sollten wir auch offen sein.” (Interview 3, Kodierung 43), werden mit der Berufswahl
in Einklang zu bringen versucht. Thematisiert wird dabei auch der Umgang mit
Kolleginnen und Mitarbeiterinnen. Zuwendung zu den Mitarbeiterinnen (Interview
11, Kodierung 52) wird dabei ebenfalls als wichtig erachtet. Zudem weisen einige
Gesprachspartnerinnen explizit darauf hin, dass sie flir mannliche Kollegen in ihrem

Arbeitsbereich offen sind (beispielsweise Interview 8, Kodierung 47).

Finanzielle Situation

Die finanzielle Situation wird von der Mehrheit der Gespréachspartnerinnen
tiberhaupt nicht thematisiert, scheint also fir die Berufsentscheidung, die leitende
Tatigkeit zu Ubernehmen, keine grof3e Rolle gespielt zu haben. Lediglich im

Zusammenhang mit einem Grindungswunsch wird unterstrichen, dass man fir die
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Umsetzung eines derartigen Zieles Geld benétigt, ,... Geld, auf jeden Fall Geld.”

(Interview 19, Kodierung 22).

Werdegang
Fur zwei der Interviewpartnerinnen liegt die grof3te Relevanz hinsichtlich der
Berufsentscheidungen im Bereich des Werdegangs (Interview 5 und 19), wahrend
alle anderen Gespréachspartnerinnen diesen Bereich nach der Rollensozialisation

als zweitwichtig einzuschétzen scheinen.

Neigungen
Im Themenbereich Werdegang liegt der Schwerpunkt in allen Interviews mit

(Interview 3, Kodierungen 13, 37, 21, 37)
beziehungsweise ,,...ich mochte...” (Interview 3, Kodierungen 13, 37, 43, 21, 4, 19,
43 und Interview 11, Kodierungen 24, 28, 62, 70, 132) beinhalten, auf den aus den

gemachten Erfahrungen resultierenden Neigungen. Diese umfassen die Vorliebe,

“

Aussagen, die ,...ich liebe...

mit Kindern zu arbeiten, die von allen Interviewpartnerinnen als fir die Berufswahl

entscheidend festhalten wurde!®*

und die Zuneigung zu Kindern (Interview 13,
Kodierungen 5, 27, 45, 51) im Allgemeinen.

Diesbezugliche Aussagen referenzieren mit Aussagen wie ,...fir mich war es
wichtig, zuerst mit den Kindern zu arbeiten...” (Interview 5, Kodierung 24) einerseits
auf die groRe Wichtigkeit der Berufspraxis und andererseits auf die personlichen
Interessen. Herauszuheben ist, das eine Interviewpartnerin ihre Vorlieben so weit in
den Vordergrund rickt, dass ein Minderverdienst ausdriicklich dafir in Kauf
genommen wird (Interview 5, Kodierung 20).

Neigungen &auRRern sich auch in dem Wunsch, weiter in dem beruflichen Bereich
tatig zu sein (Interview 19, Kodierungen 16, 24, 28, 30, 36) und den Fokus weiterhin

auf die Kinder zu lenken.

Abneigungen
Neben diesen die Berufswahl stutzenden Vorlieben sind fur die Mehrheit der

Befragten auch die Abneigungen relevant, die mit der Berufswahl vermieden werden
sollen und deren Aussagen ,...das mdchte ich nicht...“ (Interview 3, Kodierungen 6,
374, 30, 37, 41) oder ,.... das interessiert mich nicht...“ (Interview 3, Kodierungen 6)

beinhalten.

161 (Interview 8, Kodierungen 13, 19, 21, 27, 29, 31, 41, 59) und (Interview 11, Kodierungen 24, 70, 73,
148) und (Interview 17, Kodierungen 9, 23, 71) und (Interview 19, Kodierung 68).
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Aussagen zu den Abneigungen beziehen sich dabei vor Allem auf Umstande im
erlebten Arbeitsalltag, die mit der neuen Berufswahl vermieden werden sollen
(Interview 5, Kodierungen 82, 5, 84).

Abneigungen drucken sich hier auch in dem Wunsch aus, Schreibtischarbeit zu
minimieren (Interview 8, Kodierung 13, 29, 55) und einen zu starken zeitlichen Anteil
der Arbeit am Gesamtleben (Interview 8, Kodierungen 27, 33), vor allem vor dem
Hintergrund, die Kinder ,... nicht den ganzen Tag alleine lassen... , (Interview 8,
Kodierung 19) zu missen, vermeiden zu wollen.

Erganzend umfassen Abneigungen Aspekte wie in eine Creche zu ,... kommen mit
einem Konzept, dass einem gar nicht liegt.“ (Interview 13, Kodierung 43) oder ,...
wenn man die Sprache nicht kann, dann flhlt man sich furchtbar.” (Interview 13,
Kodierung 56). Hier zeigen sich sowohl ein Zusammenhang mit dem Arbeitsalltag,
indem etwas vermieden werden soll, als auch die fiir diese Person als relevant
eingeordneten Sprachkenntnisse, um ein schlechtes, persodnliches Geflihl zu
vermeiden.

In einem Interview werden Abneigungen allerdings abweichend zu den anderen
Gesprachen gar nicht thematisiert (Interview 17).

Da sich Aussagen zu den Abneigungen mehr auf den Berufsalltag beziehen,
konnen sie auch als die Berufswahl fordernd betrachtet werden, wenn sie sich durch
einen beruflichen Wechsel oder die Grindung einer privaten Créche im neuen
Berufsalltag vermeiden lassen.

Berufspraxis
Wahrend die im Zusammenhang mit der Arbeit in einer Créche gemachten

Erfahrungen eher mit dem Berufsalltag assoziiert werden (Interview 13,
Kodierungen 25, 43), scheinen die friih gemachten Erfahrungen als Babysitter den
Berufswunsch eher bestarkt und daher positiv auf die Berufsentscheidung gewirkt
zu haben (Interview 13, Kodierungen 47, 49).

Das wird auch gestitzt durch Aussagen hinsichtlich der Berufspraxis, welche die
Erfahrungen in der Kinderbetreuung waéahrend des Studiums und in der
Berufsaustibung thematisieren (Interview 17, Kodierungen 5, 23).

Auch wird die Priorisierung von Erfahrung vor einem Diplom-Abschluss (Interview
19, Kodierung 50) thematisiert, die fur eine Einstellung und den Berufsalltag relevant
ist. Die grof3e Relevanz der Praxiserfahrung muss hier allerdings in Relation mit der
Vermeidung von Abneigungen im Arbeitsalltag gesetzt werden. Beispielsweise kann
sich eine Interviewpartnerin nicht vorstellen, ... als chargée zu arbeiten, wenn ich

die Erfahrung nicht habe.“ (Interview 5, Kodierung 82). Damit sind fur diesen
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Bereich Neigungen und Abneigungen besonders entscheidungsrelevant, die sich in

diesem Fall auch in der Relevanz der Berufspraxis ausdriicken.

Aus- und Weiterbildung

Aber auch Aspekte wie Aus- und Weiterbildung und Sprachkenntnisse werden als
fur die Berufswahl relevant eingeordnet. Dabei wird der Fokus auf die Bereitschaft
gelenkt, regelmafige Fortbildungen zu besuchen (Interview 8, Kodierungen 35, 55).
Wahrend einer Ausbildung also weniger Einfluss beigemessen wird (Interview 11,
Kodierung 6, 40), scheint die Bereitschaft zur Weiterbildung relevant zu sein
(Interview 11, Kodierungl8 und Interview 19, Kodierungen 24, 28, 36). In Bezug auf
die Aus- und Weiterbildung wird dabei eher unterstrichen, dass ein Diplom nicht
unbedingt relevant sein muss (Interview 17, Kodierung 23, 49), sondern auch der
Wille zur Weiterbildung zahlt (Interview 17, Kodierung 17).

In vielen Interviews wurde auch auf die Notwendigkeit umfassender
Sprachkenntnisse mit dem Verweis auf die multikulturelle Umgebung, die ihren
Ausdruck in vielsprachiger Kundschaft findet (beispielsweise Interview 3 und 17),
hingewiesen. In diesem besonderen Marktumfeld kdnnen damit mangelnde

Sprachkenntnisse ebenso als hemmend fur die Berufswahl angesehen werden.

Individuum
Aspekte, die dem Bereich des Individuums zugeordnet werden kénnen, wurden far
die Berufswahl als weitestgehend weniger relevant angesehen als die beiden
Bereiche Privates Umfeld und Werdegang.

Geschlecht

Einzige Ausnahme in der Kategorie des Individuums stellen Aussagen zum
Geschlecht dar, die inhaltlich als sehr relevant fur die Berufswahl in diesem Bereich
unterstrichen wurden (beispielsweise Interview 3 und Interview 8), was sich auch in
der auffalligen Intensitdt und Haufigkeit der Aussagen zum Geschlecht

widerspiegelt'®?

. Aussagen dazu beziehen sich allerdings fast ausschlie3lich auf die
minderheitlich im frlhpadagogischen Bereich arbeitenden Manner (Interview 8,
Kodierungen 45, 47, 49), deren Prasenz aber wichtig ware (Interview 19, Kodierung
58). Uberwiegend wird dabei auf die mdglichst diversifizierte Zusammensetzung
eines Teams mit den Vorteilen im Berufsalltag (Interview 5, Kodierungen 56, 60)
und den Vorteilen fur die Kinder (Interview 5, Kodierungen 62, 64) hingewiesen.

Auch kann in diesem Zusammenhang festgehalten werden, dass mit den wenigen

162 Selpst im Vergleich aller Unterkategorien Uber das jeweils gesamte Interview wird das ménnliche

Geschlecht auffallen haufig und mit Nachdruck thematisiert.
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mannlichen Erziehern im beruflichen Alltag positive Erfahrungen gemacht wurden
(Interview 13, Kodierungen 33, 35 und Interview 17, Kodierung 57, 63).

Das Fehlen ménnlicher Erzieher wird damit erklart, dass ,,...die mannlichen Erzieher
hier im Land, Sie wollen in anderen Bereichen arbeiten.” (Interview 5, Kodierung
60). Sie selbst scheinen also lieber andere Bereiche zu wahlen. Daneben wird aber
auch angesprochen, dass es in der Frihpadagogik immer noch Vorbehalte gegen
mannliche Erzieher zu geben scheint (Interview 3, Kodierung 43). Mit diesen
Aussagen wird das Merkmal biologisches Geschlecht mit offensichtlich dazu
assoziierten Rollenbildern als zur Berufswahl im frihpadagogischen Bereich
entscheidend herausgestellt. Allerdings wird es schwerpunktmallig aus der
Perspektive der Manner in einem die angestellte Leitungsposition einer Créche
betreffend hemmenden Kontext genannt.

Aussagen bezlglich des Geschlechts stiitzen damit entweder die Beobachtungen
zur Rollensozialisation (Interview 8, Kodierungen 49, 63) und lassen sich
dahingehend zusammenfassen, dass das weibliche Geschlecht eher beglnstigt, in
der Frihpadagogik FuR zu fassen, wéahrend das maénnliche Geschlecht diese

Berufswahl eher hemmit.

Soziale Eigenschaften

Auch den Eigenschaften einer Person wird eine Bedeutung zugeschrieben,
allerdings mehr im Hinblick auf die Auswahl des Personals vor dem Hintergrund
einer Einstellung, da bestimmte Eigenschaften im Berufsalltag als erforderlich
angesehen werden. Mit Blick auf ein bestimmtes Anforderungsprofil kann die
Selbsteinschatzung einer Person, inwieweit sie Uber die geforderten Eigenschaften
verflgt, die Berufsentscheidung damit begtinstigen oder hemmen.

Vor allen Dingen soziale Eigenschaften werden als Voraussetzung fir die Arbeit in
diesem Bereich genannt, denen mit Aussagen wie “... wir sind immer da. Gerade
jungere Mutter fragen uns oft um Rat.“ (Interview drei, Kodierung 19) ein grofder
Einfluss zugeordnet wird. Auch das Eingehen auf die Kinder (Interview 13,
Kodierungen 23, 41) und das Team (Interview 13, Kodierungen 23, 29,) wird

thematisiert.

Emotionale Eigenschaften

Hinsichtlich emotionaler Eigenschaften werden die eigenen Fahigkeiten als wichtig
zu Berufsergreifung erachtet, die mit der Zuwendung zu anderen Personen zu tun
haben (Interview drei, Kodierung 21). Mit der Aussage ,... Ich frage mich immer,
wirst du Erfolg haben. Fir das ganze Leben...“ (Interview drei, Kodierung 35) wird

auch die Fahigkeit, sich selbst infrage zu stellen, unterstrichen. Auch diese
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emotionalen Eigenschaften (Interview 13, Kodierungen 29, 43) beziehen sich auf die
Berufsaustibung und werden erganzt durch Aussagen zur Notwendigkeit von
Empathie (Interview 19, Kodierungen 30, 32, 54) und zu einer positiven
Grundeinstellung (Interview 19, Kodierung 36).

Kognitive Eigenschaften

Im Bereich der kognitiven Eigenschaften wird insbesondere auf erforderliche
Nervenstarke (Interview drei, Kodierungen 13), Kritikfahigkeit (Interview drei,
Kodierung 25), Durchsetzungsfahigkeit (Interview drei, Kodierung 28) und Kreativitat

(Interview 19, Kodierungen 30, 60) hingewiesen.

Motivationale Eigenschaften

Motivationalen Eigenschaften werden dagegen von einigen Gesprachspartnerinnen
auch auf Nachfrage gar nicht thematisiert (beispielsweise Interview 5, 8 und 13) und
kénnen daher als eher unwichtig aus der Sicht der Angestellten angesehen werden.
Lediglich Aussagen hinsichtlich der Prasenz vor Ort (Interview drei, Kodierung 37)
und der allgemeinen Fahigkeit zur Disziplin, welche die Interviewpartnerin
unterstreicht mit ,.... Aber ich komme her, ich zeige, ich bin zwar mude, aber es geht
schon® (Interview drei, Kodierung 30) werden hier thematisiert. Dabei muss dem
Umstand Rechnung getragen werden, dass diese Aussagen von einer
Interviewpartnerin kommen, deren Mann die Creche, die sie leitet, besitzt und die
sich dadurch Uber ihre Tatigkeit hinaus auch als Unternehmerin empfindet.

Berufliches Umfeld
Funf der sieben Interviewpartnerinnen sehen Themenschwerpunkte des Bereiches
Berufliches Umfeld als im Vergleich zu den anderen Bereichen eher irrelevant fur
ihre Berufswahl an (Interview 3, 11, 13, 17, 19). Lediglich eine Interviewpartnerin,
deren Mann Inhaber der Créche ist, ordnet diesem Bereich eine fir ihre Berufswahl

vergleichsweise hthere Bedeutung zu.

Karriereplanung

Die Aussagen zur Karriereplanung unterstreichen dabei eher die Zufriedenheit mit
der Wahl der Berufstatigkeit (Interview 3, Kodierung 35) und die
Weiterentwicklungsbestrebungen (Interview 3, Kodierung 30). Die Mehrzahl der
Aussagen bezieht sich dabei auf den Wunsch, als Weiterentwicklung der Karriere
eines Tages eine eigene Créche zu eroffnen (Interview 5, Kodierungen 24, 25, 26,
66).
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Die Grundung einer Creche wird sogar als logische Weiterentwicklung nach
frihpadagogischer Ausbildung, Berufspraxis und angestellter Leitung (Interview 5,
Kodierung 66) angesehen. Dabei erscheint die Idee einer Créche-Grindung mit
Aussagen wie ,... in funf Jahren!* (Interview 19, Kodierung 74) in einigen Fallen
schon als sehr konkret. Mit Blick auf die Vergangenheit wird unterstrichen, dass
genau dieselben beruflichen Entscheidungen wieder getroffen wirden (Interview 17,
Kodierung 71).

Mangelbediirfnisse

Im Zusammenhang mit der Karriereplanung fallt auf, dass ein beruflicher Wechsel
oft in den Kontext mit Mangelbedurfnissen gesetzt wird (Interview 5, Kodierung 13).
Mangelbedurfnisse, die sich aus dem vor der aktuellen Tatigkeit erlebten
Arbeitsalltag ergeben haben, werden damit als fir die Berufswahl relevant
eingeordnet. Die Entscheidung, die aktuelle Tatigkeit zu ergreifen wurde also
gepragt durch den vorherigen Arbeitsalltag, aus dem resultierte, ,...dass ich eine
Veranderung mochte.” (Interview 3, Kodierung 13).

Der vormals erlebte Arbeitsalltag kann also als Ausloser fir eine Neuorientierung

(Interview 11, Kodierung 14) verstanden werden.

Auch fir die Entscheidung, den aktuellen Beruf im aktuellen Umfeld weiter
auszulben, ist der Arbeitsalltag relevant und wird mit der Aussage resumiert ,,... bis
jetzt, trotz allem, lauft es gut.” (Interview 8, Kodierung 33).

Andere wiederum lassen hinsichtlich des Arbeitsalltags keine Relevanz beziglich

ihrer Berufsentscheidung erkennen (Interview 13, Kodierungen 21, 23).

Wachstumsbediirfnisse

Aussagen wie ... ich mdchte mich einbringen...” (Interview 3, Kodierung 37) deuten
auBerdem auch auf Wachstumsbedirfnisse hin, die eine Rolle fir
Berufsentscheidungen spielen. Der Wunsch nach einer eigenen Créche
korrespondiert auch mit den Aussagen zu Wachstumsbedirfnissen, die oft das Wort
,Herausforderung“ beinhalten (beispielsweise Interview 5). Auch die Entscheidung,
die aktuelle leitende Position anzunehmen wurde durch Wachstumsbedirfnisse

positiv beeinflusst (Interview 11, Kodierung 20).
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Marktumfeld

Im Zusammenhang mit der aktuellen Tatigkeit werden auch Aussagen zur
Nachfrage getatigt, die sich auf den beruflichen Alltag beziehen, aber keine
Relevanz fur die Berufsentscheidung erkennen lassen (Interview 19, Kodierungen
42, 62). Auch Uberlegungen zum Marktumfeld betreffen eher den Alltag einer gut
gefuhrten Créche und waren fir die berufliche Entscheidung nicht relevant
(Interview 11, Kodierungen 20, 140).

Rentabilitat

Okonomische Erwagungen werden mit der Aussage ,,....man kann nicht immer nur in
seine Tasche wirtschaften...“ eher negiert (Interview 3, Kodierung 33).
Rentabilitatsiberlegungen sind nur beziglich der Kostendeckung wichtig, denn
sonst kann ,,... eine Unternehmung ja nicht Gberleben...“ (Interview 17, Kodierung
69). Diese Uberlegungen beziehen sich vor Allem auf die Auslastung der Créche,
denn ,...wenn keine Kinder da sind, dann kénnen wir zumachen.“ (Interview 5,
Kodierung 76). Sie beschranken sich damit also auf die Tatsache, dass moglichst
»...genug da ist, dass man seine Ausgaben bezahlen kann.“ (Interview 19,
Kodierung 68).

Einkommen

Entlohnung wird von einigen Gespréchspartnerinnen thematisiert. Diese
unterstreichen aber, dass die Hohe des Gehaltes keine groRe Rolle fur die
Berufsentscheidung gespielt hat (Interview 11, Kodierungen 14, 140), sondern im
Gegenteil eine niedrigere Entlohnung fur bessere Kompatibilitdt mit den Neigungen
und Abneigungen sogar ausdricklich in Kauf genommen wurde (Interview 5,
Kodierung 18). Damit wird im Bereich Entlohnung explizit unterstrichen, dass Geld
keine entscheidungsrelevante Variable (Interview 13, Kodierung 59) ist.

Allerdings unterstreichen Aussagen dazu auch die schlechte Bezahlung der
frihpadagogischen Tatigkeit, die ohne adaquates Einkommen des Lebenspartners
nicht zur Versorgung ihrer Familie reichen wirde (Interview 8, Kodierungen 49, 65,
66). ,Man kann mit einem Gehalt wie diesem nicht die Bedirfnisse einer Familie
decken.” (interview 8, Kodierung 68). Damit kann die als schlecht wahrgenommene
Entlohnung hemmend auf eine Berufswahl in diesem Bereich wirken, insbesondere,
wenn die Person auf ihr Einkommen, beispielsweise als Alleinversorgerin einer

Familie, besonders angewiesen ist.
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Zusammenfassung
Zusammenfassend ergibt sich damit fir die leitenden Angestellten das
nachfolgende Kategoriensystem, in welchem die besonders intensiv
angesprochenen Unterkategorien hervorgehoben sind, wéahrend die als wenig
relevant eingeordneten Unterkategorien in den Hintergrund gertckt wurden.

Abb. 27: Kategoriensystem fiir leitende Créche-Angestelite

Individuum
Herkunftsfamilie
Freundeskreis Soziale

. h ) Eigenschaften Emotionale

Rollensozialisation N Eigenschaften
Kognitive
Werte Eigenschaften
Lebenspartnerin Lebensziele

Kompatibilitit Geschlecht

Fa':mhare Finanzielle Situation
Pflichten
Neigungen

Abneigungen
Karriereplanung

WachstumsbedUrfnisse
Berufspraxis

Mangelbedirfnisse

Arbeitsalltag Sprachkenntnisse

Aus- und Weiterbildung

Persodnliches Umfeld Person

'C-zuelle: eigene Darstellung

Im Bereich des Privaten Umfeld, der am intensivsten angesprochen wurde, wirken
vor Allem Aspekte der Rollensozialisation fur Frauen eher unterstiitzend, eine
leitende Téatigkeit in der Frihpadagogik zu Gbernehmen, wahrend die Berufswahl fur
mannliche Frihpadagogen im Bereich der Leitung einer Créeche gehemmt erscheint.
Bei der Betrachtung sollte daher Rollensozialisation wegen ihrer scheinbaren
Zweiteilung zum einen im Kontext mit der Unterkategorie Geschlecht im Bereich des
Individuums gesehen werden und zum anderen auch im Zusammenhang mit der

familiaren Situation und den Erlebnissen in der Herkunftsfamilie betrachtet sein. Die

139



aktuelle familiare Situation wirkt dabei vor Allem, wenn Kinder vorhanden sind,
entscheidungsbeeinflussend fiir Frauen, da fur die Mehrheit die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie wichtig ist. Positiv unterstitzend bewerten die
Interviewpartnerinnen in  diesem  Zusammenhang eine  unterstitzende
Herkunftsfamilie und einen Lebenspartner, mit dem Aufgabenteilung im privaten
Bereich herrscht. Insgesamt spielt im Zusammenhang mit dem privaten Umfeld
auch das personliche Wertesystem und die gesetzten Lebensziele eine Rolle im
Berufsentscheidungsprozess. Dabei liegt der Schwerpunkt auf Werten, die mit der
Tatigkeit in Einklang gebracht werden konnen. Die Tatigkeit wird von der
interviewten Person also auch danach ausgesucht, inwieweit sie mit den

persdnlichen Werten und den gesteckten Zielen korrespondiert.

Damit lasst sich festhalten, dass im Bereich Werdegang die Korrespondenz mit den
Neigungen und die mdgliche Vermeidung von Abneigungen die Berufswahl
unterstiitzend beeinflussen. Dabei betreffen Aussagen vermehrt den beruflichen
Alltag, der aber mit einem Arbeitgeberwechsel verédnderbar ist, so dass diese
Aspekte als die Entscheidung zur Berufswahl beeinflussend angesehen werden
konnen.

Ein Schwerpunkt wird hier auch auf die Aus- und Weiterbildung gelegt, wenngleich
der Fokus weniger auf einem Diplom und mehr auf dem Willen zur Weiterbildung
sowie profunder Praxiserfahrung liegt.

Im Bereich des Individuums liegt ein Schwerpunkt auf Aussagen zum maéannlichen
Geschlecht, die sich dahingehend zusammenfassen lassen, dass es Hemmnisse fir
den Berufseintritt mannlicher Erzieher in den friihpadagogischen Bereich zu geben
scheint, die aus Vorurteilen gegen méannliche Frihpadagogen und der Praferenz
der Manner fur andere Arbeitsbereiche erklart werden.

Hinsichtlich des Charakters einer Person sind vor Allem soziale, emotionale und
kognitive Eigenschaften einer Person wichtig fir die Berufswahl, da sie als
notwendig fur die Bewdltigung des Berufsalltags angesehen werden und somit als
Anstellungsvoraussetzung eingeordnet  werden koénnen. Motivationalen

Eigenschaften wird dagegen eine eher geringe Relevanz zugeschrieben.

Hinsichtlich des beruflichen Umfelds wurde die Entscheidung fur einen
Arbeitgeberwechsel oft durch im Arbeitsalltag erlebte Mangelbedrfnisse
beeinflusst. Karriereplanungen wie die Ubernahme der aktuellen Position und
Uberlegungen zur Grundung einer eigenen Créche werden zudem gestiitzt von

Wachstumsbedurfnissen. Fur die Mehrzahl der leitenden Angestellten stellt dabei
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vor dem Hintergrund ihrer beruflichen Erfahrung die Griindung einer Créche eine
konkrete Option dar.

Okonomische Ziele waren weder fur die Berufswahl relevant, noch spielen mit Blick
auf die Funktionsfahigkeit einer Creche Rentabilitéatsiiberlegungen Uber die
Kostendeckung hinaus eine Rolle. Dies wird allerdings dahingehend eingeschrankt,
dass das niedrige Gehalt in der Friihpadagogik nicht ausreicht, um eine Familie zu
ernahren. Okonomische Zwange kénnten damit die Berufsausiibung verhindern, so
dass das niedrige Einkommen einen die Berufswahl hemmender Aspekt darstellen

kann.

Insgesamt sind damit Fakten wie die Marktsituation, die Qualifikation und die
Finanzen wenig relevant fir die Berufsentscheidung fur leitende Angestellte
wahrend  perstnliche  Aspekte wie individuelle  Eigenschaften  und
Geschlechtsmerkmale, besonders in Verbindung mit der Rollensozialisation, den
Neigungen und eigenen Wertvorstellungen die Entscheidung maRgeblich

beeinflussen.

2.3.2. Frihpéadagogisch und unternehmerisch Leitende
Es wurden insgesamt Interviews mit sieben friihpadagogisch und unternehmerisch
leitenden Créche-Inhaberinnen gefiihrt, die alle weiblich sind.

Wahrend der Phase der Vereinbarung von Interviewterminen brachte bereits die
Vorbereitungsphase in dieser Tatigkeitsgruppe eine deutliche Ernlchterung.

Von Eigentimer-Unternehmerinnen, die gleichzeitig die unternehmerische und
frihpadagogische Leitung ihre eigenen Creche lbernehmen, gab es im ersten

Anfrage-Durchlauf'®®

, Oft unterstrichen durch einen Hinweis auf die angespannte
Lage in der jeweiligen Créche, unerwartet nur Absagen. Erst im zweiten
telefonischen Durchlauf konnte nach mehrfacher Rickfrage mit einer Eigentiimerin
in operativer Leitungsfunktion ein Gesprachstermin vereinbart werden. Dass dieses
Gesprach nun die erste Nummer in der Interviewliste hat, ist lediglich dem Umstand
geschuldet, dass die Interviews in zeitlicher Reihenfolge der erfolgten

Gespréachstermine ausgewertet werden.

183 Um sechs Termine fur ein Interview zu bekommen, war angestrebt, hichstens 15 Créches

kontaktieren zu missen. Sobald sechs Termine vereinbart sind, sollte die Durchfiihrung der
vereinbarten Interviewtermine erfolgen. Um aber im ersten Durchgang von jeder Merkmalsauspragung
ein Gespréach zu erhalten, wurde weiter kontaktiert, bis ein(e) Inhaberln mit Leitungsfunktion
gesprachsbereit war.
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Das erste Gesprach mit einer Person in Inhaberschaft beider Leitungsfunktionen
fand trotz vereinbarten Termins nicht statt. Aufgrund der Aussagekraft, die im
Vergleich mit den anderen Interviews eventuell trotzdem vorhanden sein konnte,
wird dieses Gesprach mit den aus dem Kurzfragebogen bekannten Daten trotzdem
mit erfasst.

Abb. 28: Dokumentenportraits der unternehmerisch und frithpadagogisch leitenden

Inhaberinnen
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Eigene Darstellung mit Hilfe von MaxQDA

Abgesehen von dem ersten Interview, dass trotz vereinbartem Gesprachstermin

nicht zu Ende gefuhrt werden konnte, scheinen die Hauptgesprachsanteile zur grin
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unterlegten Kategorie des beruflichen Umfelds™" und zur rot unterlegten Kategorie

des personlichen Umfelds zu gehéren.

Kategorie Berufliches Umfeld

Bis auf eine legen alle Interviewpartnerinnen den Schwerpunkt auf Aussagen zum

d 165

beruflichen Umfeld™, wobei die Gesprachspartnerinnen der Interviews mit den

Nummern 7 und 15 sogar fast die Halfte der Interviewzeit mit dem Gesprach uber

%% Eiir die Interviews 6, 7, 9, 14 und 15.
%5 |m Interview 18 liegt der Hauptgesprachsanteil bei dieser Kategorie, allerdings handelt es sich hier
um das einzige Gesprach zu einer Creche, die im besonderen Rahmen eines Franchise-Konzeptes
gefuhrt wird.
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diesen Themenbereich verbringen. Dabei ist allerdings das Interview mit der
Nummer eins dahingehend nur eingeschrankt zu werten, als das Interview trotz
wiederholter Anstrengungen nicht zu Ende gefuhrt werden konnte. Die wenigen
Aussagen dieser Interviewpartnerin werden trotzdem in die Betrachtung
aufgenommen, da aus ihnen eine deutliche Uberforderung mit dem Berufsalltag

erkennbar wird.

Rentabilitat

Im Fokus steht fur die unternehmerisch und frihpadagogisch Leitenden die
Rentabilitat. Aussagen dazu beziehen sich zum Grof3teil auf die Kostenfaktoren und
deren Abdeckung durch Einkommen (Interview 6, Kodierungen 8, 16, 34, 5071, 16,
20) sowie auf die Resultate dieser Einnahmen-Ausgaben-Betrachtungen, die sich
zusammenfassen lassen in der Aussage , Es lohnt sich nicht. Das kann man ganz
klar sagen.” (Interview 6, Kodierung 50).

Im Zusammenhang mit den zu deckenden Kosten (Interview 7, Kodierungen 3, 14,
16, 18, 27, 49, 3, 18, 22), wird aber auch unterstrichen: ,Nur das Geld als Business,
das ist keine Créche...“ (Interview 7, Kodierung 16). Zahlen zur Kalkulation
hinsichtlich der Deckung von Kosten sind damit zwar wichtig (Interview 9,
Kodierungen 75, 81, 83, 85, 93), aber insgesamt ,... sind die Zahlen nicht das
Wichtigste, nein.” (Interview 9, Kodierung 93).

Der notwendige Fokus auf der Kostendeckung (Interview 18, Kodierungen 51, 53,
55, 65, 99) wird auf der anderen Seite aber auch ergéanzt durch den Anspruch, dass
es auch sein muss, ,.... dass es sich rentiert.” (Interview 18, Kodierung 101).

Mit der Notwendigkeit der Kostendeckung auch vor dem Hintergrund steigender
Kosten (Interview 14, Kodierungen 57, 108, 110) und dem einhergehenden hohen
finanziellen Risiko (Interview 14, Kodierungen 57, 102) wird der Weiterbetrieb der
Créche und weniger die Entscheidung zur Griindung in den Vordergrund geruckt.
Uberlegungen zur Rentabilitat unterstreichen auch Existenzsorgen dahingehend,
dass wiederholt Investitionen zu tatigen waren, um vor Allem neuen gesetzlichen
Normen zu entsprechen (Interview 15, Kodierungen 26, 32). Da sich diese Kosten
nur tragen, wenn die Einrichtung voll belegt ist (Interview 15, Kodierung 26) und die
finanzielle Situation der Creche oft keine Riicklagenbildung erlaubt (Interview 15,
Kodierungen 33-34), wird als Konsequenz daraus in einem Fall sogar eine
Konsolidierung der Creche nach Betreuungsplatzen angestrebt. ,... das ist
eigentlich so, wie wir angefangen haben. Nur dass wir damals weniger Personal
brauchten...” (Interview 15, Kodierung 109-110).
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Hier zeigt sich, dass (Uber die Markt- und Konkurrenzsituation
Rentabilitatsiiberlegungen einen grofRen Einfluss auf berufliche Entscheidungen
haben kénnen, in diesem Fall dahingehend, dass sie diese negativ beeinflussen.
Insgesamt wird die finanzielle Seite als wichtig fur den Fortbestand der
Unternehmung gesehen, eine hthere Rendite als Motivator fir eine Grindung oder
Expansion aber eher ausgeschlossen.

Einkommen

Dies korrespondiert mit Aussagen zur Entlohnung, indem darauf hingewiesen wird,
dass trotz fehlender finanzieller Anreize der Beruf ergriffen wurde und fihren zu
dem Fazit, dass es finanziell keinen Unterschied macht, ... ob ich jetzt selbstandig
eine Krippe leite oder ob ich jetzt irgendwie als Angestellte arbeite.“ (Interview 6,
Kodierung 48). Damit waren ausbleibende finanzielle Anreize kein Hinderungsgrund
fir eine Grindung. Wahrend sich eine eigene Créche unter Einnahme-Aspekten
nicht besonders lohnt (Interview 14, Kodierung 95), also Einkommenserwagungen
fur die Créche-Grindung keine groRe Rolle spielen, scheinen sie fir die
Berufsentscheidung von Angestellten wichtiger zu sein, da die Inhaberinnen nach
eigenen Angaben bei der Mitarbeitersuche oft den besser zahlenden Gemeinde-

Einrichtungen unterlegen sind (Interview 14, Kodierung 38).

Arbeitsalltag
Alle Interviewpartnerinnen thematisieren den Arbeitsalltag, allerdings weniger

hinsichtlich der Berufsentscheidung als mehr beziiglich des Selbstverstandnisses
des Arbeitsalltages (Interview 9, Kodierungen 13, 65, 67, 81). In Bezug auf die
aktuelle Tatigkeit wird der Zeitmangel beklagt (Interview 9, Kodierung 13), wofur
aber keine Aussage hinsichtlich die Berufsentscheidung betreffender Konsequenzen
getatigt wurde.

Es wird auch explizit darauf verwiesen, dass in einer privaten Créche beide
Leitungsfunktionen nicht ohne Hilfe (Interview 14, Kodierungen 62-63,66-67) und
unternehmerisches Fachwissen (Interview 14, Kodierungen 67, 77) qualitativ gut
ausgefullt werden konnen, denn dann ... wirde irgendetwas nicht ordentlich
gemacht werden.” (Interview 14, Kodierung 63). Eine Interviewpartnerin konstatiert
dazu, dass sie nicht wusste, ,... wie ich es zeitlich hinbekommen kann.“ (Interview
14, Kodierung 63).

Das heifdt auf der einen Seite, dass fehlendes unternehmerisches Fachwissen kein
Hindernisgrund fur eine Créche-Grindung sein muss, da dafir Hilfe in Anspruch
genommen werden kann (Interview 14, Kodierung 66-67), auf der anderen Seite

zeigt sich hier schon von den zeitlichen Rahmenbedingungen eine mdogliche
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Uberforderung mit der doppelten Leitungsaufgabe bei den Créche-Inhaberinnen, die
beide Tatigkeitsbereiche allein bewaltigen wollen.

In diesem Zusammenhang signalisiert die AuBerung ,....Das ist mir eh Alles zu viel
hier.“ (Interview 1, Kodierung 9) der einzigen Gesprachspartnerin, mit der ein
Interview leider nicht zu Ende gefiihrt werden konnte, eine klare Uberforderung. Aus
dem Kontext heraus wird sehr deutlich, dass mit Aussagen wie ,,...Das ist mir Alles
zu viel hier.” (Interview 1, Kodierung 17) nicht die angefragte Interview-Situation
sondern die Situation in oder um die Creche gemeint ist.

Auch wenn sich trotz mehrfacher Nachfrage kein vertiefendes Interview mehr dazu
fuhren lief3, lassen sich die Fragen festhalten, ob die alleinige unternehmerische und
frihpadagogische Leitung der Grund fur eine Uberforderung im Alltag sein kénnte

und inwieweit sich diese auf Berufsentscheidungen auswirken kdnnte.

Marktumfeld

Das Marktumfeld wird dahingehend als wichtig erachtet, dass die Konkurrenz
staatlicher Einrichtungen als ein Problem wahrgenommen (Interview 6, Kodierungen
46, 28, 10, 34, 42, 57) und als ein Risiko fur den laufenden Betrieb (Interview 7,
Kodierungen 3, 26, 27, 57) eingeordnet wird. Dies betrifft stindig steigende
Anforderungen (Interview 9, Kodierungen 54, 67, 70, 81, 85) und ihre finanziellen
Konsequenzen (Interview 9, Kodierung 85) ebenso wie die Konkurrenzsituation
(Interview 9, Kodierungen 81, 85). Dabei kdnnen die Marktanforderungen und deren
finanzielle Konsequenzen negativ auf die weitere Ausubung der Tatigkeit wirken,
indem eine Interviewpartnerin konstatiert, ... dann kann ich auch nicht mehr. Wenn
jetzt wieder etwas kommt, dann kann ich auch nicht mehr weiter.“ (Interview 9,
Kodierung 85).

Dabei wird die Konkurrenz durch staatliche Einrichtungen (Interview 14,
Kodierungen 38, 47) als sehr stark wahrgenommen. Empfundene Staatskonkurrenz
(Interview 15, Kodierungen 14, 24, 26, 108) und die wahrgenommene starke
Zunahme sogenannter kommerzieller, auf Gewinn ausgelegter Créches (Interview
15, Kodierungen 26, 28) I6sen dabei in den letzten Jahren vermehrt Existenzangste

aus (Interview 15, Kodierung 94).

Nachfrage
Wahrend in diesem Zusammenhang die Uberlegungen zur Nachfrage keine

Entscheidungsrelevanz hinsichtlich der Créche-Grindung erkennen lassen
(Interview 9, Kodierungen 75, 77), wird ihre Relevanz fur die Weiterfihrung der
Créche dahingehend unterstrichen, dass eine gute Auslastung (Interview 14,

Kodierungen 38, 43, 45, 112) wichtig ist.
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Dabei kann die Nachfrage sowohl positive als auch negative Auswirkungen auf die
unternehmerische Entscheidung haben kann. Aufgrund hoher Nachfrage wurde von
einer Interviewpartnerin zwischenzeitlich mit Erfolg ein zweites Haus eroffnet
(Interview 15, Kodierungenl8, 24) welches aufgrund der Sorge um wegbrechende
Nachfrage durch zwischenzeitlich gestiegene, vor Allem staatliche Konkurrenz
(Interview 15, Kodierung 26) wieder geschlossen wurde. Nun fihrt die Angst vor
erneut wegbrechender Nachfrage, die sich erstmals in ausbleibender Vollauslastung
zeigt (Interview 15, Kodierung 28), zu weiteren Konsolidierungsuberlegungen.

Mangelbedirfnisse

Im Zusammenhang mit dem Erleben des Berufsalltags werden auch
Mangelbedlrfnisse thematisiert. Aussagen dazu beziehen sich einerseits auf das
alte Berufsumfeld, dessen wahrgenommene Mangel die Grindung einer Créche
begiinstigt haben, und andererseits auf die gefiihlte Uberlastung in der Ausiibung
der aktuellen Tatigkeit, die in einer Aussage zur Karriereplanung dahingehend
miindet, dass die Interviewpartnerin daher ... auch nie zwei oder drei Créches..."
(Interview 6, Kodierung 20) wollte.

Fehlende Planungssicherheit, insbesondere aufgrund verdnderter staatlicher
Verordnungen und durch die sich andernde, wahrgenommen verschlechternde
Konkurrenzsituation, gepaart mit dem dadurch steigenden finanziellen Risiko
(Interview 15, Kodierungen 26, 106, 112, 120, 131) fuhren fur diese
Interviewpartnerin dazu, sogar den Weiterbetrieb der seit Jahrzehnten existierenden
Créeche insgesamt in Frage zu stellen (Interview 15, Kodierungen 34, 120).

Es wird unterstrichen, dass die unternehmerische Leitung sehr viel Stress
verursacht (Interview 18, Kodierungen 25, 25, 31, 37) und man rickblickend ,...
lieber einfach nur Erzieher ... (Interview 18, Kodierung 25) geblieben ware.

Als eine Berufsentscheidung negativ  beeinflussend werden erlebte
Mangelbedlrfnisse mit Beispielen wie einem falschen Konzept (Interview 9,
Kodierung 27) und einem schlechten Umgang mit den Mitarbeitern (Interview 9,

Kodierungen 65, 81) konkretisiert.

Wachstumsbedirfnisse

Als eine Creche-Griindung positiv unterstiitzend werden Wachstumsbeddrfnisse wie
der Wunsch nach Veranderung und Entwicklung dahingehend eingeordnet, dass
eine Créche-Grundung ,Fir mich ... die Komplettierung meines Projektes.”
(Interview 7, Kodierung 3) war. Bedirfnisse nach Wertschatzung und Anerkennung,

die durch die Arbeit in der eigenen Créche mit positiver Presse (Interview 7,
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Kodierungen 3, 11, 27) und gutem Feedback der Kunden (Interview 7, Kodierungen

12, 16, 57) erfullt werden, beglnstigten ebenfalls die Griindungsentscheidung.

Karriereplanung

In Bezug auf die Karriereplanung lasst sich festhalten, dass die Grindung einer
eigenen Creche zum Griindungszeitpunkt als der einzige Weg gesehen wurde, den
Wunsch nach der Arbeit mit Kindern zu realisieren: ... wenn Du diesen Beruf
machen willst, dann musst Du diesen Weg gehen.” (Interview 6, Kodierung 52).

Fur die Zukunft sieht die Mehrzahl der Gesprachspartnerinnen den Weiterbetrieb
der Creche, allerdings mit sehr unterschiedlichen Auspragungen.

Selbst, wenn genau dieselben beruflichen Entscheidungen wieder getroffen wirden
(Interview 14, Kodierung 100), wird ein weiterer Ausbau der Créche
ausgeschlossen, denn ,... wenn ich zwei Hauser habe, dann kann ich das nicht
mehr.“ (Interview 14, Kodierung 93). Die doppelte Leitungsfunktion limitiert damit
Expansionsplane selbst dann, wenn das Metier und die Tatigkeit wieder gewahlt
wirden.

Andere wuirden rickwirkend auf die Griindung einer eigenen Einrichtung ganz
verzichten, wollen aber die Créche jetzt, da Alles installiert ist, weiter betreiben,
denn ... es ist ja unser Baby ...“ (Interview 18, Kodierung 54-55). Eine Expansion
wird allerdings ebenfalls ausgeschlossen (Interview 18, Kodierung 104-105).

Uber die Negierung von Expansionsplanen hinaus gibt es aber auch
Konsolidierungstiberlegungen, die in einem Fall Uber die Plane, zu konsolidieren
(Interview 15, Kodierung 104) hinaus gehen, indem sogar zur Debatte steht, ob die
Creche Uberhaupt weiter Bestand haben wird (Interview 15, Kodierungen 98-99,
100-102, 114) und damit sogar ein beruflicher Neuanfang denkbar erscheint
(Interview 15, Kodierung 34).

Kategorie Privates Umfeld
Dieser Themenbereich wurde von einer Interviewpartnerin, die mit ihrer Créche
Franchise-Nehmerin ist, als am Relevantesten eingeordnet, wahrend das private
Umfeld fir die anderen Gesprachspartnerinnen weniger intensiv angesprochen

wurde als Themen des beruflichen Umfeldes.

Familidre Pflichten

In Bezug auf das private Umfeld spielt allgemein die Kompatibilitdt des Beruflichen
mit dem Privaten die grofdte Rolle (Interview 18).
Korrespondierend wird in diesem Bereich die familiare Situation als

entscheidungsrelevant erachtet. Der Wunsch nach guter Vereinbarkeit von
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beruflicher Tatigkeit und der Betreuung der eigenen Kinder mit der deutlichen
Priorisierung der Kinder, kann die Realisierung eines Berufswunsches verhindern,
wenn ... das absolut nicht passt.“ (Interview 6, Kodierung 54). Sowohl der Ausstieg
aus dem alten Beruf als auch die Entscheidung zur Créche-Grindung waren
beeinflusst durch den Wunsch, ,...Familie und Haus, also alles unter ein Dach zu
bekommen...“ (Interview 14, Kodierung 14). Unterstrichen wird diese Suche nach
der Vereinbarkeit von beruflichem und privatem Leben (Interview 14, Kodierungen
14, 18, 24, 30, 98) durch die Aussage, mit der eigenen Créche , ... meine Familie
untern Hut...“ (Interview 14, Kodierungen 98) zu kriegen. Nachdem allerdings fiir die
Grindung viel Zeit zulasten der Familie auf die Créche verteilt wurde, zeigt sich
aber auch, dass die Prioritdten nach erfolgreicher Grindung deutlich zu mehr Zeit
fur die Familie verschoben werden sollen (Interview 18, Kodierungen 107, 109) und

mdglicherweise so auch Expansionstiberlegungen verhindern.

Lebenspartnerin

In diesem Zusammenhang wird bei diesen Unternehmerinnen auch der
Lebenspartner als generelle Unterstitzung bei der Umsetzung des
Grindungswunsches (Interview 6, Kodierung 4, 16, 57) angesprochen, der damit
Berufsentscheidungen begtinstigt (Interview 9, Kodierung 7, 96, 97) und dessen
Rolle teilweise sogar als sehr relevant eingeordnet wurde (Interview 18,
Kodierungen 117, 120, 122).

Aber auch ohne Lebenspartner kann eine Creche-Griindung erfolgreich realisiert
werden (Interview 14). Sogar, wenn ein Lebenspartner nicht bereit war, eine
Grindung mitzutragen, fuhrte diese fehlende Unterstlitzung nicht zu einer
Entscheidung gegen die Créche, sondern hat in diesem konkreten Fall aufgrund der
Umstande im Zusammenhang mit der Créche zu einer Entscheidung gegen die
Beziehung gefuhrt (Interview 15, Kodierung 118). Trotzdem wird dem Lebenspartner
insgesamt ein potentieller Einfluss auf berufliche Entscheidungen eingeraumt, wenn
die Interviewpartnerin sich dachte, ,... vielleicht hat er ja nicht so Unrecht.”
(Interview 15, Kodierung 118). Dass sie von dem Créche-Projekt trotzdem nicht
abgewichen ist, kdnnte zeigen, dass der Einfluss des Lebenspartners auf
Berufsentscheidungen dem ausgepragten Selbstverstandnis als Unternehmerin

(Interview 15, Kodierung 14) moglicherweise untergeordnet ist.

Freundeskreis
Als Erweiterung zur Familie wird auch dem Freundeskreis als urspriinglichem Ideen-
und Ratgeber zur Créche-Grindung (Interview 6, Kodierungen 4, 57) eine Rolle im

Entscheidungsprozess eingeraumt.
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In einem anderen Fall erfolgte die Grindung der eigenen Creche mit einer
befreundeten Teilhaberin gemeinsam (Interview 7, Kodierung 3, 45). Daflr, dass
sich damit ein Element des Freundeskreises sogar in der Struktur der
Teilhaberschaft und der Leitung vor Ort wiederfindet, wird diesem Bereich aber
insgesamt eine im Vergleich zu den anderen Kategorien eher geringe Bedeutung

beigemessen.

Herkunftsfamilie

Auch die Herkunftsfamilie wird als entscheidungsrelevant dahingehend angesehen,
dass das in der Familie erlebte Bild der Hausfrau gerade kein erstrebenswertes Ziel
darstellte und dadurch die Berufsentscheidung hin zu einer selbststandigen Créche-
Besitzerin begunstigte (Interview 9, Kodierungen 17, 36, 43).

Auch eine deutliche unternehmerische Pragung durch die Herkunftsfamilie
(Interview 15, Kodierungen 10, 12, 14, 30), die stark auf die
Grindungsentscheidung gewirkt hat sowie eine Einflussnahme der Herkunftsfamilie
bis hinein in aktuelle Entscheidungen die Créche betreffend (Interview 15,
Kodierungen 26, 62) werden hervorgehoben.

Die Unterstitzung der Herkunftsfamilie hinsichtlich der Betreuung der eigenen
Kinder spielte ebenso eine grol3e Rolle (Interview 18, Kodierungen 116-117, 120,
122, 124, 126) fur die Entscheidung zur Griindung. Aber auch das im Rahmen eines
Franchise-Systems Ubernommene Konzept beriihrte, da es die Unternehmerin
positiv an ihre Urspriinge, also ihr Heimatland und ihre eigene Kindheit, erinnert
(Interview 18, Kodierung 43) und so der Grindungsentscheidung im Franchise-

Verbund zutréglich war.

Werte

Dem eigenen Wertesystem, welches mit der Tatigkeit in Einklang zu bringen
versucht wird, wird ebenfalls eine Relevanz im Entscheidungsprozess
zugesprochen. Dabei steht die Einstellung zum Umgang mit den Kindern im
Vordergrund (Interview 7, Kodierungen 14, 16, 27, 29, 43, 29), in dem als wichtig in
der alltaglichen Arbeit angesehen wird, zulasten der Blroarbeit ausreichend Zeit fiir
die qualitative Arbeit mit den Kindern zu haben (Interview 9, Kodierungen 13, 27,
67, 77). Diese hohen Qualitdtsanspriiche (Interview 7, Kodierungen 3, 7, 11, 14, 45)
zeigen sich in dem Wunsch, die Creche familiennah und damit sehr personlich als
,Eine geregelte GroRfamilie mit Struktur...“ (Interview 14, Kodierung 77) zu flhren.
Fur die Grindung einer eigenen Creche wird auch als wichtig herausgestellt, so mit
Kindern arbeiten zu kénnen, ... wie wir es fur richtig empfinden.“ (Interview 18,

Kodierung 53, ergénzend auch die Kodierungen 11, 41, 55, 73, 87, 89). Das
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Selbstverstandnis des eigenen Handelns (Interview 7, Kodierungen 5, 7, 11, 29, 43,
5, 7, 16, 33, 43, 49) und der Wunsch, dabei auch den eigenen Empfindungen
Rechnung zu tragen (Interview 9, Kodierung 50, 67, 77), unterstreichen das Streben
nach Kompatibilitat von eigenen Werten und gelebter beruflicher Arbeit.

In diesem Zusammenhang wird mit Aussagen wie ,,... sie machen das nur furs Geld.
Was ich auch nicht verstehe...” (Interview 7, Kodierung 57) erneut unterstrichen,
dass finanzielle Anreize fur die Créche-Grundung nicht relevant waren (Interview 14,
Kodierung 79).

Lebensziele

Generell wird die Grindung einer eigene Créche mit der Bezeichnung als Traum
(Interview 7, Kodierung 3) oder Lebenstraum (Interview 18, Kodierungen 39, 41, 53,
55, 113) auch rickblickend als ein groRes Lebensziel eingeordnet. Einen
Lebenswunsch realisiert zu haben, wird auch getragen vom positiven Erleben des
Arbeitsalltages (Interview 7, Kodierung 12, 16, 12) und gipfelt in dem Ziel,
»...natdrlich, weitermachen zu kénnen.“ (Interview 7, Kodierung 9). Auch, wenn der
Waunsch vorherrscht, die Créche weiter zu fuhren (Interview 18, Kodierung 55), wird
die VergroRerung des Unternehmens aber auch in diesem Zusammenhang explizit
ausgeschlossen (Interview 18, Kodierung 107). Obwohl durch das bernommene
Franchise-Konzept die Grundung weiterer Filialen durch die mogliche
Inanspruchnahme des Unternehmerwissens des Franchise-Gebers vereinfacht
ware, sind damit Expansionsplane ausgeschlossen.

Als dem Beruf Ubergeordneten Lebenszielen werden ergdnzend zum Wunsch nach
Weiterfihrung der Creche genannt, mehr Zeit fir sich selbst und fir die Familie
(Interview 9, Kodierungen 17, 45) zu haben. Diese Ziele stehen einem weiteren
Ausbau des Unternehmens eher entgegen und konnten ein Grund fir den

Ausschluss von Erweiterungsplanen darstellen.

Finanzielle Situation

Auch wenn die finanzielle Situation weniger intensiv besprochen wird,
unterstreichen  Aussagen in diesem Bereich die Notwendigkeit von
Grindungskapital und dartber hinaus auch von Rucklagen fiir nach der Griindung
zukunftig notwendige Investitionen (Interview 15, Kodierungen 26, 91-92, 96).

Die Mdglichkeit, ohne Startkapital eine Créche zu griinden, wird mit der Aussage
,Das ist unmadglich. Nein, das ist unmdglich. Auch nicht mit einem Kredit." (Interview
7, Kodierung 22) negiert. Vor dem Hintergrund, dass Banken bei der Grindung ,...

50% Eigenleistung fir das Projekt...“ (Interview 7, Kodierung 22) forderten, hat eine
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Griunderin ihr ,...Gehalt komplett blockiert, um unser Projekt voranzubringen.”

(Interview 18, Kodierung 41).

Rollensozialisation

Eine mogliche Rollensozialisation wird nur am Rande der Gesprache thematisiert
und umfasst lediglich die Arbeitsteilung von Mann und Frau im Privatleben, die
deutlich zulasten der Frau ausfallt (Interview 9, Kodierungen 41, 43), so dass diese
Familienarbeitslast fur Frauen ein die Berufsentscheidungen maoglicherweise
negative beeinflussender Aspekt ist. Begrindungen dafir werden in der
geschlechtsspezifischen Beeinflussung durch vorangegangene Generationen

(Interview 9, Kodierungen 43, 54) gesehen.

Kategorie Werdegang
Dem personlichen und beruflichen Werdegang schrieben alle Interviewpartnerinnen
eine entscheidungsbeeinflussende Komponente zu. Allerdings werden Aspekte des
Werdegangs weniger intensiv diskutiert als Themenschwerpunkte zum beruflichen

oder privaten Umfeld.

Neigungen
Aussagen zu den Neigungen beinhalten Interessen, Vorlieben, Gefallen und

Passion, wobei eine Eigentimerin sich immer fragt ,Was machst Du lieber?”
(Interview 6, Kodierung 32).

In Bezug auf die personlichen Neigungen dominiert der Wunsch, mit Kindern zu
arbeiten (Interview 7, Kodierungen 3, 11, 12), der entscheidend zur Griindung
beigetragen hat und ergénzt wird durch allgemeine Vorlieben, die aber eher den
Alltag in der Créche thematisieren (Interview 7, Kodierungen 11, 31, 49).

Neben dem Wunsch, mit Kindern zu arbeiten (Interview 14, Kodierungen 6, 98, 102)
wird auch das Bestreben, selbstandig zu arbeiten (Interview 14, Kodierung 3) als fur

die Grindungsentscheidung stark beeinflussend angesehen.

Die generelle Entscheidung zur Berufstatigkeit wird hier mit dem Wunsch
untermauert, dass man ,.... nicht nicht arbeiten...“ (Interview 15, Kodierung 118) will.
Daher wére die Entscheidung gegen die Creche eine Entscheidung fir eine andere
Tatigkeit, fir welche die Interviewpartnerin auch schon viele ldeen héatte (Interview
15, Kodierung 143). In einem Fall lassen sich sogar bis auf eine Ausnahme'® alle

Aussagen zu den Neigungen in dem Wunsch, mit Kindern zu arbeiten (Interview 18,

186 Diese Ausnahme thematisiert, dass das Privatleben nun wieder etwas priorisiert wird und stiitzt

damit bereits anderen Kategorien zugeordnete Aussagen.
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Kodierungen 5, 17, 19, 21, 25, 27, 37, 39, 49, 73) zusammenfassen, der damit als

sehr dominierend fiir die Berufsentscheidung eingeordnet werden kann.

Abneigungen
Aussagen zu den Abneigungen thematisieren im Wesentlichen die Unlust zur

Biroarbeit und spiegeln sich in der weiteren Karriereplanung, indem zur Buroarbeit
konstatiert wird: ... ich kdnnte das nicht jeden Tag machen. Deswegen wollte ich
auch nie zwei oder drei Créches.” (Interview 6, Kodierung 20). Abneigungen
betreffen neben der gewlinschten Vermeidung von unternehmerischen Aufgaben
(Interview 18, Kodierungen 25, 37, 53) auch die mdgliche Vermeidung von erneuten
Investitionen (Interview 18, Kodierungen 107, 126), die berufliche Entscheidungen
dahingehend hemmen, dass eine Expansion ausgeschlossen wird und sogar
riickblickend die Griindung zugunsten einer angestellten Téatigkeit in diesem Bereich
zurlickgestellt worden ware. Wahrend die Neigungen offensichtlich zur Grindung
der Créche beitrugen, verhindern hier die Abneigungen die Grindung weiterer

Creche-Filialen.

Die den Abneigungen zugeordneten Aussagen zeigen auch einen starken Einfluss
auf den Berufsentscheidungsprozess, in dem deutlich wird, was aus der
Beobachtung der Herkunftsfamilie fur das eigene Berufsleben unerwiinscht ist
(Interview 9, Kodierungen 17, 97). Auch die Aspekte, die mit der Wahl eines
bestimmten beruflichen Alltags, in diesem Fall dem Alltag Unternehmender mit einer
eigengeleiteten Créche, vermieden werden sollen (Interview 9, Kodierungen 27, 65,
69, 85, 97), beeinflussen die Entscheidung.

Schwerpunktmélig werden im Zusammenhang mit Abneigungen auch Aussagen
im Hinblick auf die Angst vor dem finanziellen Risiko (Interview 15, Kodierungen 26,
30, 80, 104, 118) getroffen, die im konkreten Fall zur unternehmerischen
Entscheidung der Konsolidierung flihrten und somit einen starken negativen Einfluss
auf die Berufsentscheidungen haben kénnen. AuBerdem werden die Aussagen zum
fehlenden Diplom weniger als beruflichem Hemmnis und mehr als persoénliche
Abneigung unterstrichen, indem bekraftigt wird, dass es stort, ... immer so die

Unqualifizierte im Team...“ (Interview 15, Kodierung 139) zu sein.

Aus- und Weiterbildung

Hinsichtlich der Aus- und Weiterbildung wird unternehmerisches Fachwissen als

notwendig zur Grindung thematisiert, indem hervorgehoben wird, man ,... habe

und damit ,... einfach das Wissen dafir.”
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(Interview 18, Kodierung 39). In der Reflektion der beruflichen Entscheidungen wird
der Erwerb eines Diploms als alltagsrelevant und riickblickend wichtig thematisiert
(Interview 15, Kodierungen 39-40, 68, 78, 84) auch dahingehend, dass dieses
Zertifikat bei einer beruflichen Neuorientierung forderlich wéare (Interview 15,
Kodierungen 120, 137).

Ergénzend wird aber auch darauf verwiesen, dass ,... man trotzdem auch den
frihpadagogischen Teil kennen muss.” (Interview 7, Kodierung 49). Aufgabenteilung
nach Fachwissen wird als weiterer Grund herausgehoben, warum die Inhaberschaft
mit einer Teilhaberin geteilt wird, indem konstatiert wird: ,Deswegen sind wir zwei.”
(Interview 7, Kodierung 49).

Im Hinblick auf den laufenden Betrieb wird die Notwendigkeit von Weiterbildungen
(Interview 18, Kodierungen 21, 13, 15) und die entsprechende Bereitschaft dazu
(Interview 9, Kodierungen 27, 50) in den Vordergrund gerlckt, indem ... viel Wert

auf die Weiterbildung ...“ (Interview 6, Kodierung 38) gelegt wird.

Berufspraxis
Weniger intensiv werden Erfahrungen im Arbeitsalltag (Interview 9, Kodierungen 3,

5, 13) besprochen. Berufspraxis in der Vergangenheit war dabei insofern
entscheidungspragend, als die praktische Erfahrung im Alltag einer Creche-Leitung
half, die Kompetenz als Unternehmerin zu untermauern (Interview 9, Kodierungen 3,
5, 13, 34, 65), denn ,.... ich weil® immer die Antwort, weil ich alles selbst gemacht

habe, alles. Das hilft jetzt also...“ (Interview 9, Kodierung 34).

Sprachkenntnisse

Ergénzend wird in Bezug auf die Sprachkenntnisse die luxemburgische Sprache als
relevant im Berufsleben (Interview 14, Kodierungen 36, 38, 45) angesprochen. Das
lasst sich verallgemeinern zu der Aussage, dass die Kenntnisse der im Markt

gangigen Sprache eine Berufsentscheidung positiv beeinflussen kénnen.
Kategorie Individuum
Insgesamt werden in allen Interviews Themenschwerpunkte des Bereichs

Individuum am wenigsten intensiv thematisiert.

Motivationale Eigenschaften

Von den individuellen Eigenschaften wird besonders auf das Vorhandensein von
motivationalen Eigenschaften als fir eine Grindung relevant hingewiesen. Dabei

wird herausgestellt, dass ein Ziel ausdauernd verfolgt und ein(e) Unternehmerin im
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Unternehmen prasent sein muss (Interview 6, Kodierungen 32; 57, 67, 69). Um eine
Griundung erfolgreich realisieren zu kbnnen, muss es sich also um einen Menschen

handeln, ,...der sehr ambitioniert ist.“ (Interview 7, Kodierung 39).
Fehlende Motivation wird diesbezuglich als ein die Realisierung der
Grundungsuberlegungen hemmender Aspekt (Interview 15, Kodierungen 38, 88,

143) eingeordnet.

Emotionale Eigenschaften

Hinsichtlich emotionaler Eigenschaften wird in Bezug auf berufliche
Entscheidungsprozesse der Feinfuhligkeit eine Relevanz zugewiesen, ansonsten

wird diese Unterkategorie wenig thematisiert.

Kognitive Eigenschaften

In Bezug auf kognitive Eigenschaften zeigt sich, dass Risikobereitschaft ein
entscheidungsrelevantes Kriterium ist und in diesem Fall die Angst vor dem Risiko
unternehmerische Entscheidungen hemmt (Interview 15, Kodierungen 34, 104).

Fur die erfolgreiche Umsetzung der Grindungsentscheidung werden Fahigkeiten
wie Stressresistenz (Interview 7, Kodierungen 37, 43), Innovationsfahigkeit
(Interview 7, Kodierung 39) und uberdurchschnittliche Leistungsbereitschaft
(Interview 7, Kodierungen 3, 39) als relevant betrachtet. Ergé&nzt wird dies durch
die Fahigkeit, sich selbst in Frage stellen zu kdnnen (Interview 9, Kodierungen 27,
50, 61) und Geduld zu haben (Interview 18, Kodierungen 87, 89).

Soziale Eigenschaften

Aussagen zu sozialen Eigenschaften unterstreichen eine zu den Kindern (Interview
9, Kodierungen 5, 45, 91) und zu den Teammitgliedern (Interview 9, Kodierungen
61, 91) zugewandte Art sowie die Teamfahigkeit (Interview 18, Kodierungen 73, 87,
89, 95) als besonders wichtig. Diese Aussagen betreffen aber mehr den beruflichen
Alltag als die Entscheidung zur Créche-Eréffnung, wenngleich eventuell erst durch
berufliche Erfahrungen realisiert werden kann, ob die erforderlichen Eigenschaften
in der eigenen Person vereint sind und dies mdglicherweise entscheidungsférdernd

sein konnte.

Insbesondere die Fahigkeit zur Einordnung in ein Team (Interview 7, Kodierungen
35, 16) und das Umgehen mit den Teammitgliedern (Interview 7, Kodierungen 37,

45) werden als wichtig herausgestellt. Diese Aussagen zur Teamfahigkeit (Interview
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14, Kodierungen 32, 34, 85) betreffen allerdings auch eher den Alltag der

Berufsaustibung.

Geschlecht

Aussagen zum Geschlecht stehen im Zusammenhang mit mannlichen Erziehern,
die wenig vertreten sind (Interview 14, Kodierungen 47, 49), mit denen aber positive
Erfahrungen gemacht wurden (Interview 14, Kodierungen 53, 69).

Hinsichtlich der Rolle méannlicher Frihpadagogen wird aber nicht nur auf die
Unterprasenz von méannlichen Erziehern hingewiesen (Interview 18, Kodierung 83),
sondern auch thematisiert, dass offensichtlich das niedrige Gehalt im privaten
Marktbereich der Frihpadagogik ein negativ entscheidungsrelevantes Kriterium fur
Manner sei (Interview 15, Kodierungen 45-48, 50).

Das mannliche Geschlecht wére aber in privaten frihpadagogischen Einrichtungen,
besonders vor dem Hintergrund positiver Alltagserfahrungen mit einem mannlichen
Betreuer in der Créche (Interview 9, Kodierungen 50, 52, 54), kein

Einstellungshindernis (Interview 18, Kodierung 83).

Wenngleich das Geschlecht fir die eigene Entscheidung der interviewten
Inhaberinnen zur Creche-Griindung keine Rolle gespielt hat, lasst sich festhalten,
dass das mannliche Geschlecht ein hemmender Faktor in der Entscheidung fir eine
angestellte frihpadagogische Téatigkeit in einer privaten Créche dahingehend zu
sein scheint, dass diese selbst andere berufliche Optionen zu bevorzugen scheinen.
In diesem Zusammenhang wird auch darauf hingewiesen, dass sich in der
Frihpadagogik andererseits auf der Investorenseite viele Manner finden (Interview
15, Kodierung 54).

Einschrankungen

Einschrankungen werden zum ersten Mal innerhalb der gesamten
Interviewauswertungen angesprochen. Hier zeigen sich fehlende Courage
(Interview 15, Kodierungen 126) und mangelnde Konsequenz in der
Entscheidungsumsetzung (Interview 15, Kodierung139-141) als hemmend fir die
Berufsentscheidungen. Uber alle Interviews wird dieser Unterkategorie allerdings

wenig Beachtung geschenkt.
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Zusammenfassung
Fur frihpadagogisch und unternehmerisch leitende Créche-Inhaberinnen zeigt sich
damit das nachfolgende Kategoriensystem.

Abb. 29: Kategoriensystem fiir doppelt leitende Créche-Inhaberinnen

) ) Individuum
Motivationale

Herkunftsfamilie Eigenschaften

Freundeskreis Soziale
Rollensozialisation Eigenschaften
Werte _ Kognitive
] Eigenschaften
Lebenspartnerin Lebensziele
Kompatibilitat Geschlecht
Familiare  Finanzielle situation
Pflichten
Marktumfeld Neigungen
Nachfrage _ Abneigungen
Karriereplanung
Wachstumsbedrfnisse
Berufspraxis
Mangelbediirfnisse
Arbeitsalltag Sprachkenntnisse

Einkommen

Rentabilitit Aus- und Weiterbildung

Persénliches Umfeld Person

Euelle: eigene Darstellung

Insgesamt Uberwiegen in den Interviews mit fruihpadagogisch und unternehmerisch
Leitenden die Erwagungen im beruflichen Umfeld, sowohl in Bezug auf die
Karriereplanung als auch beziglich notwendiger Renditebetrachtungen.

Am stérksten angesprochen werden die beiden Hauptkategorien Berufliches Umfeld
und Personliches Umfeld. Im Beruflichen Umfeld werden vor Allem
Rentabilitatserwagungen, im Zusammenhang damit auch das Marktumfeld sowie

Mangelbedurfnisse als fiir die Berufsentscheidung relevante Kriterien benannt.
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Uber die Markt- und Konkurrenzsituation werden Rentabilitatsiiberlegungen ein
grolRer Einfluss, sowohl positiv als auch negative beeinflussend, auf berufliche

Entscheidungen zugesprochen.

Auch die finanziellen Voraussetzungen werden als fur die Entscheidung zur
Grundung und zum Weiterbetrieb der Unternehmung wichtig angesehen. Eine
hohere Rendite als Motivator fur eine Griindung wird dabei aber ebenso explizit
ausgeschlossen wie die Relevanz der HoOhe der Entlohnung fur die
Berufsentscheidungen negiert wird.

Bei den meisten Interviews zeigt sich auch ein hoher Gesprachsanteil rot
unterlegter, dem personlichen Umfeld zugeordneter Aussagen™®’.

Im privaten Umfeld steht die Kompatibilitdt sowohl hinsichtlich der eigenen Werte
mit der beruflichen Tatigkeit als auch die Vereinbarkeit von beruflichen
Anforderungen mit Verpflichtungen aus der familidren Situation heraus im
Vordergrund.

Unterstitzung durch den Partner, durch die Herkunftsfamilie und den Freundeskreis
sowie Mangelerlebnisse im Arbeitsalltag als Angestellte fihren dabei eher zur
Grindung einer Créche wahrend Mangelbedirfnisse im Berufsalltag der doppelt
leitenden Inhaberinnen eher dafir bestimmend sind, dass Expansionsplane negiert
werden.

In Bezug auf die Herkunftsfamilie werden Rollenbilder eher dahingehend als
pragend erlebt, dass bestimmte Konzepte wie die Frau als Mutter und Hausfrau
explizit nicht ibernommen werden mdchten. Eine unternehmerische Pragung durch

die Herkunftsfamilie forderte hingegen die Griindungsentscheidung.

Der finanziellen Situation wird nur Uber die Notwendigkeit von Eigenkapital eine

grindungsrelevante Komponente zugeschrieben.

Aussagen zum Werdegang scheinen dagegen bei allen Gesprachspartnerinnen

weniger entscheidungsrelevant zu sein.

Neben den Fakten des Werdegangs wie Aus- und Weiterbildung werden

schwerpunktmallig die personlichen Abneigungen, die es mit dem gewéhlten

%7 1m Gegensatz zu den anderen Interviews nehmen Aussagen zum privaten Umfeld fir eine Creche-

Inhaberin, deren Unternehmensgrindung mithilfe eines Franchise-Konzeptes realisiert wurde, sogar
den Hauptgesprachsanteil ein.
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Berufsalltag zu vermeiden gilt, und persénliche Neigungen, die mit dem gewahlten

Beruf korrespondieren sollen, in den Vordergrund gertickt.

Auch im Vergleich Uber alle Themenschwerpunkte der gesamten Interviews wird
den Neigungen und Abneigungen eine grof3e Relevanz fir Berufsentscheidungen
zugesprochen, wahrend die anderen Themen des Bereiches Werdegang als

weniger relevant kaum angesprochen werden.

Im Hinblick auf das Individuum werden motivationale sowie kognitive und soziale
Eigenschaften als die Grindung positiv beeinflussend unterstrichen, wahrend
emotionale Eigenschaften als fur den Berufsalltag wenig relevant herausgestellt
werden.

Individuelle Merkmale werden, abgesehen vom Geschlecht, wenig thematisiert. Das
Geschlecht scheint dabei fur Manner im privaten Markt fur Frihpadagogik ein
Eintrittshemmnis zu sein, wenn es sich um angestellte Friihpadagogen handelt.
Unter den Investierenden, also den Inhaberlnnen von privaten Créches, finden sich

laut Aussagen der dieser Interviewpartnerlnnen aber scheinbar auch viele Manner.

2.3.3. Unternehmerisch Leitende ohne friihpadagogische Leitung
Es wurden insgesamt Interviews mit funf Creche-Inhaberlnnen gefiihrt, die ihre

Créche unternehmerisch, aber nicht frihpadagogisch leiten.

Bis auf eine Ausnahme leiten diese fiinf Eigentimerinnen ein Unternehmen mit
mindestens zwei, also mehreren Creche-Filialen. Beziiglich der einzigen Ausnahme
muss daher das Augenmerk auch darauf gelegt werden, in welcher Phase sich das
betreffende  Unternehmen'®  befindet und wie die unternehmerischen

Zukunftsplane'®® aussehen.

168 Grundungs-, Stabilisierungs-, Expansions- oder Konsolidierungsphase.

169 plane fiir die Zukunft kénnten beispielsweise sein: Verkauf, Aufbau weitere Filialen oder Weitertrieb
mit der vorhandenen Struktur.
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Abb. 30: Dokumentenportraits der unternehmerisch leitenden Inhaberinnen
ohne friihpadagogische Leitungsfunktion

Interview 2 Interview 4 Interview 10

Privates Umfeld

Berufliches Umfeld

Eigene Darstellung mit Hilfe von MaxQDA

In den Dokumenten-Portraits zu den transkribierten Interviews mit den rein
unternehmerisch Leitenden ohne frilhpddagogische Leitungsfunktion zeigt sich in
der vorstehenden Ubersicht der kodierten Textpassagen ein groRer Gesprachsanteil
der griin unterlegten Aussagen, die dem Bereich Berufliches Umfeld zuzuordnen
sind’°.
Berufliches Umfeld
Mit Abstand am intensivsten werden von den rein unternehmerisch leitenden
Inhaberlnnen Themenschwerpunkte, die dem beruflichen Umfeld zugeordnet
171

werden koénnen, angesprochen. Bei der Mehrzahl der Gesprache wie

beispielsweise im Interview 4, in welchem knapp die Halfte der gesamten

170 Besonders deutlich zeigt sich dies im Interview 4, aber auch in den Interviews 2, 10 und 16.

Lediglich Interview 12 wirkt in den drei Farben griin, rot und hellblau ungeféhr gleich stark gewichtet.
Y In  vier der funf Gespréache Uberwiegt die Gespréachszeit zu diesem Thema deutlich, nur im
Interview 12 halten sich die vier Haupt-Themen-Bereiche nach Gespréachsanteilen ungefahr die

Waage.
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Gespréachszeit diesem Thema gewidmet wird, wird dieser Schwerpunkt zudem sehr

deutlich gesetzt.

Rentabilitat

Innerhalb dieser Kategorie wird mit Abstand die Unterkategorie Rentabilitat als am
Relevantesten herausgestellt. Dabei liegt der Fokus in den Aussagen auf den hohen
Kosten zur Bewirtschaftung der Creche-Filialen (Interview 2, Kodierungen 8, 36, 47,
49, 64, 66, 104, 92) und der Notwendigkeit, diese abdecken zu kénnen (Interview 2,
Kodierungen 8, 40, 47, 104), denn ... natlrlich muss dann auch das Resultat
stimmen.“ (Interview 2, Kodierung 115). Hinsichtlich der hohen Kosten (Interview 4,
Kodierungen 11, 31, 79, 137, 147, 153, 159, 159, 177, 183, 157, 167, 177, 189)
deren Deckung durch Einnahmen (Interview 4, Kodierungen 65, 79, 129, 133, 143,
159, 183, 131, 155, 157, 167) gegeben sein muss, wird die Schlussfolgerung
erganzt, ,... das wird manchmal knapp. Ja, das wird manchmal sehr knapp.®
(Interview 4, Kodierung 145). Das erste Ziel, , ,...dass der Bestand sich selber
bezahlt und dass der Kredit ... sich zurickzahlt.“ (Interview 10, Kodierung 11),
dass also die laufenden Kosten der Unternehmung aus den Einnahmen gedeckt
werden konnen (Interview 10, Kodierungen 11, 21, 34, 81), wird unter der
Voraussetzung der Kostendeckung und im Hinblick auf Synergieeffekte bei dem
einzigen Ein-Créche-Unternehmen um die Zukunftsvision einer zweiten Créche-
Filiale erganzt (Interview 10, Kodierungen 111, 151).

Diese Aussagen beziehen sich dabei nicht auf die Grindungsentscheidung,
sondern fokussieren den Arbeitsalltag. Derartige Erwégungen Dbeeinflussen
demnach  Entscheidungen, die den Fortbestand der Unternehmung
beziehungsweise einer Beendigung der unternehmerischen Téatigkeit beinhalten.
Ergénzend wird zur Relevanz der Zahlen fur den Fortbestand der Unternehmung
(Interview 12, Kodierungen 17, 68) unterstrichen, dass Zahlen lediglich als eine
Reflexion guter Unternehmensfuhrung zu verstehen sind (Interview 12, Kodierungen
70, 76).

Als weitere, wichtige Aspekte werden neben dem Unternehmenserfolg als Garant
fur das Uberleben der Firma (Interview 16, Kodierungen 62, 73, 92) der Wille und
die Notwendigkeit von Investitionen (Interview 16, Kodierungen 60, 61)
unterstrichen. Dabei wird herausgestellt, dass der private Sektor nur eingeschrankt
Zugang zu Investitionskapital hat (Interview 16, Kodierungen 71) und durch
gesetzliche Neuregelungen die finanzielle Situation weiter verscharft wird (Interview
16, Kodierungen 62, 77, 81). Hier spielt die Grolie eines Unternehmens eine Rolle,

um diese Neuerungen finanziell Uberleben zu kdnnen (Interview 16, Kodierungen 5,
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81, 82). Dies konnte ein Hinweis darauf sein, warum einige private Creches als

Einzelunternehmen finanzielle Schwierigkeiten haben.

Marktumfeld und Nachfrage

Korrespondierend dazu wird auch das Marktumfeld als vor Allem im Hinblick auf die
Einnahmensituation zur Kostendeckung (Interview 4, Kodierungen 153, 169, 137,
167, 181) relevant eingeordnet. Aussagen hierzu beziehen sich auf die
Konkurrenzsituation zum Staat (Interview 2, Kodierungen 32, 34, 108, 76) und das
Umfeld des Marktes (Interview 2, Kodierungen 32, 34, 38, 47, 55, 64). Beides wird
in negativer Relation zu den Kosten fur die Unternehmung gesehen, indem staatlich
initiierte Marktveranderungen als grof3tes Risiko eingeordnet werden (Interview 16,
Kodierungen 7, 71, 73, 78-79) und der gestiegene Druck durch mehr Konkurrenten
im Markt (Interview 16, Kodierung 48) aufgegriffen wird, da diesbeziiglich das
Marktumfeld auch eine Rolle im Hinblick auf die Entwicklung der Nachfrage im
Unternehmen (Interview 4, Kodierungen 135) spielt.

Dies spiegelt sich in den Aussagen zur Nachfrage wider, die schwerpunktmafig
eine groRe Nachfrage vor dem Hintergrund der Kundenzufriedenheit (Interview 12,
Kodierung 7, 70, 76) als wichtigen Aspekt der Fortfihrung des Unternehmens
ansprechen.

Einkommen

Wenngleich der Hohe der Entlohnung fiir die eigene Person bei den
Grundungsuberlegungen nur eine untergeordnete Rolle zugestanden wird, zeigt
sich hinsichtlich der unternehmerischen Vergitung der konsequente Gedanke der
leistungsbezogenen Entlohnung auch auf die eigene Person bezogen, indem
konstatiert wird, ,Es muss ja mehr sein als ein Gehalt. Sonst gehe ich lieber arbeiten
fur den Staat, kriege mein Gehalt und habe keine Sorgen und kein Risiko ...
(Interview 2, Kodierung 66).

Allerdings wird die der Entlohnung beigemessene Entscheidungsrelevanz
dahingehend relativiert, dass ,...wenn ich nur auf die finanziellen Ziele kucken
wirde, dann hatte ich schon langst geschlossen.” (Interview 4, Kodierung 163).
Diese Rentabilitatsiiberlegungen korrespondieren mit der Aussage, dass der Betrieb
einer Créche nicht zu Reichtimern fihrt (Interview 10, Kodierungen 11, 66) und gut
ausgebildete Unternehmerinnen im jeweiligen Kernarbeitsumfeld h6here Einkiinfte
erzielen konnte (Interview 10, Kodierung 151). Ein attraktives Einkommen ist also
ausdrucklich kein Grund fur die Entscheidung, eine Créche zu ertffnen, da es unter
rein finanziellen Erwagungen bessere Berufsoptionen als eine private Créche géabe.

Aussagen dazu gelten dabei sowohl fur die unternehmerisch Tatigen selbst
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(Interview 16, Kodierung 92, 94) als auch fir die Angestellten (Interview 16,
Kodierung 65).

In Bezug auf die Bezahlung des Personals wird unterstrichen, dass eine gute
Leistung auch angemessen entlohnt werden méchte (Interview 10, Kodierungen 21,
51). Selbst, wenn die Entlohnung nicht als ausschlaggebend fur die Berufswahl
eingeordnet wird, darf eine gute Arbeit also auch eine angemessen Entlohnung
erwarten lassen (Interview 16, Kodierungen 92, 73). Diesem Leistungsgedanken
folgend wird auch fir Angestellte die Bezahlung nach Leistung favorisiert (Interview
2, Kodierungen 117, 24, 82, 92).

Wenngleich damit die Hohe des Einkommens fiur die Grindung und den
Weiterbetrieb nicht die wichtigste Entscheidungsvariable darstellt, wird diesem
Thema doch Uber den Leistungsgedanken eine gewisse Relevanz eingeraumt,
zumal das Einkommen fir die Anwerbung von Personal als entscheidungsrelevant

erscheint.

Wachstumsbedirfnisse

Als fir die Entscheidung zur Creche-Grindung unterstitzend werden
Wachstumsbedirfnisse angesprochen, die neben der gestalterischen Freiheit und
den Entscheidungsmoglichkeiten (Interview 2, Kodierungen 108, 115, 310,51)

unterstreichen, ,...etwas Exquisites machen ...“ zu wollen, ... irgendetwas, was
anders ist.“ (Interview 2, Kodierung 3).

Neben der unternehmerischen Gestaltungsfreiheit (Interview 10, Kodierung 62, 97,
157) und den eigenen Qualitdtsanspriichen (Interview 10, Kodierungen 30, 32, 139)
wird hier auch der Wunsch zur personlichen Weiterentwicklung (Interview 10,
Kodierungen 5, 21, 151) in den Vordergrund gestellt.

Das Streben nach personlichem Wachstum (Interview 12, Kodierungen 5, 12, 68,
72) und der ,... Wunsch, etwas Besonderes zu schaffen ...“ (Interview 12,
Kodierung 32, erganzend die Kodierungen 5, 10, 13, 68) werden neben dem
allgemeinen Wunsch nach Freiheit (Interview 16, Kodierungen 29, 35, 92) erganzt
durch die Mdglichkeit zu Kreativitat und Innovation (Interview 16, Kodierung 60, 92),

welchen ein groRer Antrieb zur Unternehmensgrindung zugesprochen wird.

Arbeitsalltag
Ebenfalls als die Grindungsentscheidung beeinflussend wird der Arbeitsalltag

heraus gestellt. Dabei begunstigte der erlebte Alltag im vorherigen Beruf mit seinen
gefiihlten Méngeln die Grindung einer eigenen Einrichtung (Interview 4,

Kodierungen 9, 47), wahrend Aussagen Uber die positive Gestaltung des aktuellen
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Alltags eher auf das Wohlbefinden des Personals und der Kinder (Interview 4,
Kodierungen 17, 37, 41, 43, 205) abstellen.

Hinsichtlich des Arbeitsalltag wird dabei von den rein unternehmerisch tatigen
Personen auch unterstrichen, dass immer zwei Bereiche, der friihpddagogische und
der unternehmerische (Interview 12, Kodierungen 19, 26, 34, 80), dahingehend zu
betrachten sind, dass man immer die Person sehen muss, ,...die das Unternehmen
fuhrt und die Person, die mit den Kindern ist. Das sind zwei verschiedene Sachen.”
(Interview 12, Kodierung 36).

Werdegang
Nach den Uberlegungen zum Beruflichen Umfeld werden auch Aspekte des

Werdegangs einer Person als wichtig angesprochen.

Neigungen
Vor allem den Vorlieben und Neigungen, die sich im Verlaufe eines Lebens

herausbilden und die im Zusammenhang mit der Berufstatigkeit einer Person stehen
(Interview 4, Kodierungen 57, 85), wird eine Bedeutung zugeschrieben. Dabei
spielen der Wunsch, mit Kindern zu arbeiten (Interview 2, Kodierungen 12, 123,
112) und der Wille ,...mehr mit dem Kopf...“ arbeiten zu kdénnen (Interview 2,
Kodierung 22) eine groRe Rolle. Der Wunsch, mit Kindern zu arbeiten (Interview 12,
Kodierungen 3, 19) wird dabei noch um den Wunsch, in diesem Zusammenhang
etwas Besonderes zu kreieren (Interview 12, Kodierungen 5, 10, 17), erganzt.

Auch das Interesse an Immobilien (Interview 10, Kodierung 9, 55), dass fur die
Grindung der Creche eine Rolle gespielt hat und, den eigenen Vorlieben
entsprechend, das Selbstverstandnis der Arbeit vor Ort (Interview 10, Kodierungen
21, 90, 94, 113, 115) werden hier als ergédnzende Beispiele aufgefiihrt.
Schwerpunktmalfiig lassen sich die Neigungen, die sich in der Leidenschaft fur die
Kinder (Interview 16, Kodierung 19) und der Leidenschaft fiir das Unternehmersein
(Interview 16, Kodierungen 19, 92) &uf3ern, dahingehend zusammenfassen, das ,,...

ich liebe, was ich tue.” (Interview 16, Kodierung 86, erganzend 92 und 94).

Abneigungen
Auch Abneigungen werden als fir den Entscheidungsprozess relevant genannt.

Aussagen dazu betreffen das aktuelle Arbeitsumfeld mit dem, was durch die
Berufsaustibung vermieden werden soll (Interview 2, Kodierungen 16, 20) und
waren der Grund fur die Aufgabe der alten Téatigkeit (Interview 10, Kodierung 5, 59).

Sie beeinflussen die Entscheidungen hinsichtlich der aktuellen Tatigkeit und deren
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Perspektiven dahingehend, dass bestimmte Aspekte vermieden werden sollen
(Interview 10, Kodierungen 92, 94, 151, 159).
Beispielsweise wird eine Arbeit im offentlichen Sektor aufgrund der Wahrnehmung

als ,.... eine Bremse.“ (Interview 16, Kodierung 60) ausgeschlossen.

Aus- und Weiterbildung

Neben den personlichen Vorlieben und Abneigungen, welche die Berufsergreifung
beeinflussen, werden solide sowohl unternehmerische als auch dem Berufsumfeld
geschuldete Kenntnisse als wichtig fur die Berufswahl angesehen.

Aus- und Weiterbildung, also einem Diplom beziehungsweis einer profunden
Ausbildung (Interview 4, Kodierungen 15, 21, 197, 198), standiger Weiterbildung
(Interview 4, Kodierungen 67, 83, 104, 200, 71) und Sprachkenntnissen wird dabei
eine Bedeutung zuerkannt. Hinsichtlich der fundierten Fachkenntnisse wird
profunden unternehmerischen Kenntnissen (Interview 12, Kodierungen 13, 17, 58,
74) eine wichtige Rolle bei der Griindungsentscheidung zugeschrieben. Neben den
notwendigen Fachkenntnissen flir die Unternehmensfihrung (Interview 16,
Kodierungen 14, 33, 65, 67) wird aber auch Fachwissen bezlglich der Arbeit mit
Kindern (Interview 16, Kodierung 67) thematisiert, deren Aneignung als wichtig flr
die Ergreifung des Berufes gesehen wird (Interview 16, Kodierung 88).

Fur den Bestand der Unternehmung sind zudem Weiterbildungen (Interview 12,
Kodierungen 26, 40) als wichtig unterstrichen. Dabei wird insbesondere auf die
eigeninitierte  Weiterbildung in frihpadagogischen Fragen (Interview 10,
Kodierungen 23, 51, 55) Wert gelegt, die das vorher bereits vorhandene

wirtschaftliche Fachwissen erganzt und aktualisiert (Interview 10, Kodierung 51).

Sprachkenntnisse

Fehlende Sprachkenntnisse werden hier vor dem Hintergrund der multilingualen
Kundschaft insgesamt als hemmend fiir die Berufswahl eingeordnet (Interview 4,
Kodierungen 21, 83).

Marktkenntnis

Im Hinblick auf die Entscheidung zur Créche-Grindung wird der Marktkenntnis eine
grol3e Relevanz eingerdumt, da zur Vorbereitung der Realisierung der Vision einer
Creche (Interview 12, Kodierung 70) umfangreiche Marktanalysen (Interview 12,
Kodierungen 10, 12, 13, 15, 40, 70, 76) als nétig erachtet und durchgefiihrt wurden.
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Bezuglich der weiteren Plane mit ihrer Unternehmung unterstreichen die rein
unternehmerisch Leitenden den Wunsch, die Unternehmung auch in Zukunft weiter
zu fuhren (Interview 2, Kodierung 123). Die einzige Ein-Créche-Unternehmung
befindet sich zudem den Planen des Inhabers folgend in der Aufbauphase, indem
die Erdffnung einer zweiten Créche-Filiale konkret in Erwagung gezogen wird
(Interview 10, Kodierungen 111, 151).

Privates Umfeld
Wenn auch als weniger relevant im Vergleich zu den ersten beiden vorgestellten
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Bereiche %, sehen die unternehmerisch leitenden Inhaberlnnen auch Aspekte im

Bereich des privaten Umfelds, die ihre beruflichen Entscheidungen beeinflussen.

Herkunftsfamilie

In Bezug auf die Griindungsentscheidung und deren Umsetzung werden sowohl die
Herkunftsfamilie als auch die aktuelle Familiensituation als entscheidungsrelevant
herausgestellt.

Wahrend die Herkunftsfamilie in einem Fall die Ergreifung des Wunschberufes mit
ihrem Widerstand (Interview 2, Kodierung 16, 18) verhinderte, wird in einem
anderen Interview die Herkunftsfamilie als stark entscheidungspréagend fiur die
Créche-Grundung angegeben. Dies betrifft zum einen ein Familienmitglied, dessen
Initiative die Creche-Griindung ausgel6st hat (Interview 10, Kodierungen 11) als
auch die unternehmerische Pragung durch die Eltern (Interview 10, Kodierungen 86-
88, 121, 125) und schlussendlich die Mitarbeit von Familienmitgliedern in der
Créche (Interview 10, Kodierungen 21, 129).

Eine starke unternehmerische Pragung durch die Herkunftsfamilie scheint sogar
dazu zu fihren, dass erlebte Rollenbilder mit der Créche-Grindung aufgebrochen
werden konnten (Interview 12, Kodierung 13).

Der Herkunftsfamilie wird auch dahingehend eine mogliche griindungsférdernde
Relevanz zugesprochen, dass ein gewisser unternehmerischer Drang schon in der
Kindheit angelegt wurde (Interview 16, Kodierungen 35, 69). Auf der anderen Seite
kann diese aber mit ihren Bedenken auch hemmend wirken, wenngleich die
Grindung der eigenen Créche trotz einiger Bedenken seitens der Herkunftsfamilie
realisiert wurde (Interview 16, Kodierung 27). Wahrend die Pragung in der Kindheit
Einfluss hatte, spielte die Herkunftsfamilie hinsichtlich der Grindungsrealisierung
offensichtlich keine groRe Rolle mehr. Die unternehmerische Pragung hatte damit

einen starkeren Einfluss auf die Griindungsentscheidung.

172 pjes wird besonders deutlich in Interview 2, zeigt sich aber auch in den Interviews 4, 12 und 16.
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Familiare Pflichten

Die aktuelle familiare Situation wird dahingehend als entscheidungsrelevant
eingestuft, als eine Interviewpartnerin mit der Créche-Grindung nach beruflichen
Alternativen suchte, gerade weil sie ,...mehr abhangig von den Bedurfnissen, die
aus der Situation kommen.“ (Interview 12, Kodierung 12) war. Im Zusammenhang
mit der aktuellen Familiensituation wird auch dem oder der Lebenspartnerin ein
positiver Effekt auf die Grindungsentscheidung zugeschrieben (Interview 2,
Kodierungen2, 26, 28).

In einem anderen Fall wirkten ebenfalls Mitglieder der aktuellen Familie, vor allem
die eigenen Kinder, grindungsunterstiitzend sowohl durch den beruflichen Bezug
einiger Familienmitglieder zum frihpéadagogischen Umfeld (Interview 4) als auch

hinsichtlich des Zieles der spateren Ubergabe des Unternehmens an diese.

Lebensziele

Auch Lebensziele wie die Weiterflhrung der Créche nach eigenen Werten
(Interview 4, Kodierungen 35, 31) und generationsubergreifendes Denken (Interview
4, Kodierungen 9, 29, 31, 33) beeinflussen damit berufliche Entscheidungen. Diese
umfassen sowohl personliche Ziele (Interview 10, Kodierungen 45, 91, 44-145, 149)
hinsichtlich der Familienplanung und des Lebensstandards als auch Ziele fiur die
Unternehmensfihrung (Interview 10, Kodierungen 74, 113, 157). Dabei lasst sich
mit Blick auf die Créche festhalten, dass es das Ziel ist, das Unternehmen moderat
im Sinne eines ,,... local player...“ (Interview 10, Kodierung 113) wachsen zu lassen
und hinsichtlich einer kontinuierlichen Weiterfihrung eines Tages entweder mit
einem Management Buy-Out an die Mitarbeiter oder innerhalb der Familie
weiterzugeben (Interview 10, Kodierung 157).

Dabei wird auch im Zusammenhang mit den Lebenszielen unterstrichen, dass
Einkommen zwar notwendig ist, ,... aber es ist nicht das Hauptziel. Nicht flir mich.*
(Interview 16, Kodierung 94). Damit steht es fir die Berufswahl nicht im

Vordergrund.

Rollensozialisation

Im Zusammenhang mit der Familiensituation, ob historisch oder aktuell, und den
eigenen Lebenszielen werden auch Aspekte der Rollensozialisation als
entscheidungsrelevant thematisiert. Diese umfassen erlebte Rollenbilder in der
Herkunftsfamilie (Interview 12, Kodierung 30) mit der Mutter als Hausfrau, die
Aufgabenteilung in der aktuellen Familiensituation (Interview 12, Kodierungen 27,
29, 56), die meist deutlich zu Lasten der Frau ausfallt. Dies manifestiert sich bei

einigen sogar in der eigenen Meinung, dass frihpadagogische Erziehung ,...
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einfach nichts Naturliches fir Manner...“ (Interview 12, Kodierung 44, erganzt durch
die Kodierungen 46, 50, 52) ist. Dies wird in der Betrachtung der eigenen
Vergangenheit mi der Aussage unterstrichen, dass ,... Kindergartner ein absoluter
Tabuberuf...“ (Interview 2, Kodierung 14) war. Hat dies damals zu einer
Nichtrealisierung des Berufswunsches gefihrt, spielte hingegen Rollensozialisation
und biologisches Geschlecht fur die Créche-Grindung keine grof3e Rolle mehr
(Interview 2).

Dieser aktuellen Erfahrung gegentber stehen andere Uberlegungen zu méannlichen
Erziehern. Trotz erlebter positiver Effekte im Alltag mit einem Erzieher wird in einer
anderen Créche konstatiert, dass man bei der Einstellung von Mannern
zurlckhaltend war und sich Uberlegt hat, wenn man Manner einstellt, ... dann in
den Gruppen ab zwei bis vier. Weil vorher sind die Kinder, die Madchen, noch nicht
trocken.“ (Interview 4, Kodierung 55). Trotz dieser Pragungen aus der
Rollensozialisation, die moglicherweise als hemmend fir die Berufsentscheidung
eingeordnet werden konnen, konnte sich aber eine Créche-Inhaberin mit der
Entscheidung zur Créche-Griindung von tradierten Rollenbildern der Frau als Mutter

und Hausfrau befreien (Interview 12, Kodierung 30ff).

Werte

Daneben wird auch dem eigenen Wertesystem eine Entscheidungsrelevanz
zugesprochen, indem als wichtig herausgestellt wird, ,... meine Werte umzusetzen,
meine Linie, ich wirde sagen, zu verfolgen.” (Interview 16, Kodierung 29).
Aussagen dazu betreffen vor Allem den Blick auf die Kinder hinsichtlich ihrer
Bedurfnisse (Interview 16, Kodierungen 38, 40, 67, 77, 96). Dieser Fokus auf der
menschlichen Ebene mit Schwerpunkt auf den Kindern (Interview 2, Kodierungen 8,
70, 102, 106) zeigt sich in Aussagen zu den eigenen Prinzipien (Interview 10,
Kodierungen 11, 92, 105, 131), findet seinen Ausdruck in einem Gefuhl des
Eingebunden-Seins in der Créche, als ware es ,... unsere Familie, unsere grol3e
Familie.“ (Interview 12, Kodierung 7, erganzend auch Kodierungen 17, 68) und
resultiert in einem hohen Qualitdtsanspruch bezlglich des Umgangs mit den
Kindern (Interview 10, Kodierungen 11, 43, 74, 131).

167



Dabei beinhalten Uberlegungen zum Selbstverstandnis der Inhaberschaft einer
Creche (Interview 4, Kodierungen 197, 205) und deren Umsetzung in der Praxis
(Interview 4, Kodierungen 45, 27, 37, 125, 161, 200) auch konsequente
Leistungsgedanken (Interview 2, Kodierungen 82, 128), die sich in den Aussagen
zur Rentabilitat und Entlohnung widerspiegeln.

Hinsichtlich des finanziellen Aspekts erscheint die Tatsache, dass man in unserer
Gesellschaft nicht gern ,,... Kinder in einen finanziellen Zusammenhang ...“ setzt, fur
die alltagliche Arbeit als hemmend. Allerdings wird das Selbstverstandnis von
Unternehmenden, die fir gute Arbeit gut bezahlt werden mochten, in diesem
Zusammenhang mit der Aussage unterstrichen: ,Da gib es gar nichts, worliber man

sich schlecht flihlen muss.” (Interview 16, Kodierung 73).

Finanzielle Situation

Als weniger relevant, aber die Griindungsentscheidung auch beeinflussend wird die
finanzielle Situation herausgestellt, denn ... das finanzielle Risiko ist schon sehr
hoch.“ (Interview 2, Kodierung 64). Aussagen dazu korrespondieren mit den
Uberlegungen zur Rentabilitait dahingehend, dass ohne Anfangskapital eine
Grindung nicht mdglich ist, denn ,die Unkosten sind enorm.” (Interview 4,
Kodierung 118).

Ein entsprechendes Startkapital wird fur die Grindung einer Créche auch vor dem
Hintergrund als notwendig erachtet, dass Grinderlnnen ,... ohne Starkapital ...
sowieso keinen Kredit.“ (Interview 10, Kodierung 66) bekommen. In diesem
Zusammenhang wird auch darauf hingewiesen, dass das finanzielle Problem vieler
kleiner Einrichtungen oft in fehlendem Startkapital liegt. Denn ... um ein Geschaft
zu lancieren, braucht man Geld.“ (Interview 16, Kodierung 88). Eine fehlende
monetare Basis wird hier klar als Hemmnis fur die Grindungsentscheidung

eingeordnet.

Individuum
Wenngleich Faktoren, die dem Individuum zuzurechnen sind, von der Mehrzahl der
Interviewten als am wenigsten relevant erachtet werden'’®, gibt es auch in diesem
Bereich Aspekte, die hinsichtlich der beruflichen Entscheidungen einen Einfluss

haben kdnnen.

3 1n Interview 4, 10, 12 und 16 werden Themen des Bereichs Individuum am wenigsten intensiv und

am wenigsten haufig angesprochen.
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Motivationale Eigenschaften

Deutlich werden motivationale, gefolgt von den kognitiven Eigenschaften
hervorgehoben. Hinsichtlich der Motivation werden eine zupackende Art (Interview
2, Kodierung 115, 119, 121), Durchhaltevermogen (Interview 2, Kodierungen 28, 90,
115), Begeisterungsfahigkeit (Interview 2, Kodierung 128), und Flexibilitat (Interview
2, Kodierung 59) als relevant benannt. Auch eine Uberdurchschnittliche
Leistungsbereitschaft (Interview 10, Kodierungen 11) und ein zukunftsorientierter
Fokus auf der Unternehmung (Interview 10, Kodierungen 101, 139, 157) werden als
relevant herausgestellt.

Erganzend sind auch die Leidenschaft fur die gewahlte Tatigkeit (Interview 12,
Kodierungen 3, 5, 17) und die Unbeirrbarkeit (Interview 16, Kodierungen 29, 50), mit

der getroffene Entscheidungen umgesetzt werden, thematisiert.

Kognitive Eigenschaften

Auf Kkognitiver Seite dominieren Aussagen zur Stressresistenz (Interview 2,
Kodierungen 70, 94), Teamféahigkeit (Interview 2, Kodierungen 70, 94) und
mathematischem Denkvermdgen (Interview 2, Kodierung 4). Dartber hinaus wird
die Fahigkeit zur autodidaktischen Wissensaneignung (Interview 10, Kodierung 11),
strategisches Denken (Interview 10, Kodierungen 41, 101) und Transparenz
(Interview 10, Kodierung 97) unterstrichen. Auch Rationalitdt (Interview 12,
Kodierung10, 70), Durchhaltevermogen (Interview 12, Kodierung 13) und Flexibilitat
(Interview 12, Kodierung 76) werden als fir die Grindung férderlich erachtet. Far
eine Unternehmensgriindung als ebenfalls relevant werden Eigeninitiative (Interview
16, Kodierungen 19, 77), Risikofahigkeit (Interview 16, Kodierung 35) und Sorgfalt
(Interview 16, Kodierung 67) genannt.

Aussagen zu den motivationalen und kognitiven Eigenschaften beziehen sich dabei
weniger auf die Griindungsentscheidung als mehr auf die erfolgreiche Umsetzung

der Entscheidung zur Grindung.

Soziale Eigenschaften

Aussagen zu sozialen Eigenschaften, deren Schwerpunkte ein gutes menschliches
Miteinander (Interview 4, Kodierungen 63, 37) und Kontaktfreudigkeit (Interview 4,
Kodierungen 45, 49) sind, beziehen sich dagegen mehr auf die alltagliche

Tatigkeitsausiibung und werden als weniger relevant eingeordnet.
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Emotionale Eigenschaften

Notwendige emotionale Eigenschaften wie die Fahigkeit zur Zuwendung und zum
Verstandnis fur die Kinder und das Team (Interview 12, Kodierungen 26, 72) sowie
die Kreativitat (Interview 12, Kodierung 13) beziehen sich ebenfalls auf den
Berufsalltag und nicht auf die Berufsentscheidung.

Geschlecht
Das biologische Geschlecht wird von den Interviewpartnerinnen als wenig relevant

eingeordnet*™

und nur fur Manner im Zusammenhang mit der Rollensozialisation
als entscheidungshemmend in diesem Beruf thematisiert. Dies korrespondiert mit
Aussagen zur Abneigung, Manner als frihpadagogische Erzieher einzustellen
(Interview 12, Kodierungen 44, 50), wenngleich Manner im Team, wenn sie andere

Tatigkeiten ausfullen, willkommen sind (Interview 12, Kodierungen 42, 54).

Die scheinbar mangelnde Akzeptanz mannlicher Frihpadagogen (Interview 4,
Kodierungen 55, 51) wird allerdings relativiert durch die Aussagen zu positiven
Beobachtungen im Alltag (Interview 4, Kodierungen 51, 57) und positiven
Erfahrungen mit mannlichen Erziehern im Berufsalltag (Interview 10, Kodierung 132-
133, 135).

Zusammenfassung
In der Zusammenfassung werden die beiden Hauptkategorien Berufliches Umfeld

und Privates Umfeld intensiv thematisiert.

Der Fokus liegt dabei deutlich auf der Rentabilitat und den Wachstumsbedurfnissen,
wahrend aber nur die Wachstumsbedurfnisse die Grindungsentscheidung positiv
beeinflussen. Rentabilitatsiiberlegungen beziehen sich hingegen eher auf das
laufende Geschaft und sind dem Ziel geschuldet, die Unternehmung mit dem Fokus
auf der Kostendeckung weiter fiihren zu kénnen.

Die Hohe der Entlohnung spielt fir die Griindungsentscheidung ausdricklich keine

Rolle, wenngleich fur eine gute Leistung eine gute Bezahlung eingefordert wird.

Die nachfolgende Grafik visualisiert diese Schwerpunkte im Bereich des beruflichen

Umfelds und den anderen drei Hauptkategorien.

74 Beispielsweise im Interview 4 und 10.
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Abb. 31: Kategoriensystem fiir unternehmerisch leitende Créche-Inhaberinnen

Individuum
. Motivationale
Herkunftsfamilie Eigenschaften
Freundeskreis Soziale - _ I
Rollensozialisation Eigenschaften . motionale
Eigenschaften
Kognitive
Werte Eigenschaften
Lebenspartnerin Lebensziele Fahigkeiten
Kompatibilitat Geschlecht
Familiare . . . . ' 5
. Finanzielle Situation Einschrankungen
Pflichten
Marktumfeld Neigungen
Abneigungen gung
Nachfrage

Wachstumsbedurfnisse

Marktkenntnis

Arbeitsalltag Sprachkenntnisse

Einkommen

Rentabilitit Aus- und Weiterbildung

PersonlichesUmfeld | Person
5uelle: eigene Darstellung

Innerhalb des privaten Umfelds kommt sowohl der urspringlichen als auch der
aktuellen Familie eine Bedeutung bei der Grindungsentscheidung zu. Von
Unterstiitzung durch Familienmitglieder, sogar mit Ansétzen von dynastischem
Denken, Uber erlernte Werte und erlebte Rollenmuster bis hin zur veranderten
Familiensituation, aus der sich andere Prioritaten hinsichtlich der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf ergeben, kénnen die einzelnen Aspekte die Berufswahl
beeinflussen.

Neben positiven Einflissen kdnnen tradierte Rollenbilder fir mannliche Erzieher
auch einen hemmenden Einfluss haben. Ebenso kann fehlende Unterstitzung oder
Widerstand seitens der Familienmitglieder gegen berufliche Plane eine Grindung

hemmen.
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Eigene Werte, die mit der Berufswahl in Einklang gebracht werden sollen, férdern

dagegen eher die Unternehmerschatft.

Der finanziellen Situation wird ein weniger grof3er Einfluss eingerdumt, wenngleich
darauf hingewiesen wird, dass Eigenkapital fir eine Griindung zwingend notwendig
ist.

Neben faktischen Aspekten wie der Aus- und Weiterbildung sowie soliden
Marktkenntnissen beeinflussen Neigungen und die Vermeidung von Abneigungen

im zuvor erlebten Alltag die Grindungsentscheidung positiv.

Als am wenigsten relevant werden individuelle Merkmale eingeordnet, die sich mehr
auf die Realisierung der Grundungsentscheidung und den beruflichen Alltag
beziehen. Motivationalen und kognitiven Eigenschaften wird hier in Bezug auf die
Umsetzung der Créche-Griindung eine Relevanz zugesprochen. In der
Hauptkategorie Individuum zeigt sich korrespondierend zur Unterkategorie
Rollensozialisation, dass dem Geschlecht  keine besonders grof3e

Entscheidungsrelevanz zugeordnet wird.

2.4. Diskussion der Untersuchungsergebnisse

Fur die drei Gruppen

e Leitende Erzieherlnnen,
¢ Unternehmerisch und frihpadagogisch leitende Inhaberlnnen und

¢ Unternehmerisch, aber nicht frihpadagogisch leitende Inhaberinnen

lassen sich die Ergebnisse unter Zuhilfenahme der in den Kurzfragebdgen

abgefragten Fakten zur Person und zur Struktur der Einrichtung einordnen.

Da es in der Literatur zahlreiche Hinweise zu nach Geschlechtern differenzierten
Unterschieden in beruflicher Hinsicht gibt, werden diese drei Gruppen nachfolgend
zuerst geschlechtsbezogen und anschlielend in Bezug auf die GrbéRe der

Unternehmung diskutiert.
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2.4.1. Geschlechtsbezogene Ergebnisse

Fasst man die Aufgaben, die die insgesamt 19 Interviewpartner in einer privaten
Créche wahrnehmen, geschlechtsaggregiert zusammen, so ergibt sich die folgende
Ubersicht, die sich zur besseren Visualisierung des Hilfsmittels einer Kreuztabelle
bedient.

Abb. 32: Kreuztabelle nach Geschlecht und Tatigkeit

Leiterln Reine(r) Leitende(r)
Unternehmerin Unternehmerin
mannlich 0 2 0 ,
weiblich 7 3 . 5
’ > 7 19

Quelle: eigene Darstellung

Wahrend sowohl die befragten leitenden Angestellten als auch die Gruppe der
Eigentimerinnen mit frihp&dagogischer Leitungsfunktion ausschlief3lich weiblich
waren, finden sich nur unter den Eigentiimerinnen, die nicht selbst friihpadagogisch

leiten, Manner und Frauen.

Betrachtet man die interviewten Unternehmerlnnen insgesamt, gestaltet sich diese
im Gegensatz zu den Angestellten damit deutlich heterogener. Hier zeigen sich
geschlechtsbezogene Unterschiede, indem interviewte Créche-Eigentiimerinnen,
die gleichzeitig die frihpadagogische Leitung ihrer Créche (bernehmen,

17> sind, wahrend die Gruppe der interviewten

ausschlie3lich weiblichen Geschlechts
Unternehmerinnen in rein unternehmerischer und ohne frihpadagogische
Leitungsfunktion mit zwei mannlichen und drei weiblichen Personen nach
Geschlechtern, jedenfalls vor dem Hintergrund dieser kleinen, nicht reprasentativen

Stichprobe, nahezu ausgeglichen erscheint!’®.

Fur die forschungsleitende Fragestellung lasst sich dazu festhalten, dass entgegen
des Eindrucks aus der Literatur offensichtlich auch Frauen eine Creche griinden und
in  verschiedenen  Tatigkeitsbereichen,  sowohl mit frihpadagogischer
Leitungsfunktion als auch als rein unternehmerisch leitende Inhaberin, fungieren.

Manner sind hingegen frihpadagogisch kaum tatig, engagieren sich aber im

> siehe die Ausfiihrungen in Kapitel 2.4.1. dieser Arbeit.

176 it der Einschrankung, dass eine Menge von funf Interviews nicht représentativ fur die Realitat sein
muss, lasst sich zumindest festhalten, dass in dieser Gruppe beide Geschlechter repréasentiert sind.
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Berufsfeld der rein unternehmerisch tatigen Inhaber. Dieses Bild deckt sich mit der
Wahrnehmung der zahlreichen Kontaktaufnahmen zur Vereinbarung von
Gesprachsterminen. Im Zuge der Vorbereitung der Interviews konnte keine private
Creche ausfindig gemacht werden, die von einem mannlichen Inhaber auch
frihpadagogisch geleitet wird. Selbst unter den Adressaten, die ein Gesprach
ablehnten, fanden sich in beiden Funktionen ausschlief3lich Frauen. Dies schlief3t
nicht aus, dass es einzelne mannliche Inhaber in frihpadagogischer
Leitungsfunktion gibt, zeigt aber, dass diese im relativ engen Luxemburger Markt fr
Frihpadagogik auf jeden Fall deutlich in der Unterzahl sein missen.

Da sowohl leitende Angestellte als auch frihpadagogisch leitende Inhaberinnen
Uber alle Interviews weiblich sind, werden diese beiden Gruppen von
Interviewpartnern demzufolge im Nachfolgenden weiblich tituliert. FUr diese beiden
weiblich besetzten Gruppen leitende Angestellte und frilhpadagogisch leitende
Inhaberinnen stellt sich insbesondere die Frage, inwieweit Ahnlichkeiten oder
Unterschiede beziiglich der beiden Tatigkeiten und der Grinde zur Berufswahl
herausgestellt werden kdnnen. Vor dem Hintergrund der forschungsleitenden
Fragestellung ist insbesondere danach zu untersuchen, ob eine direkte
Karriereweiterentwicklung von der angestellten Leitung zur leitenden Inhaberin

gesehen und gegebenenfalls realisiert wird.

Dieser Eindruck deckt sich auf der Angestelltenseite mit den statistischen Zahlen,
nach denen Uber 90% der frihpadagogisch Angestellten weiblich sind und kdnnte,
wenn man den Vergleich auf die frihpadagogisch leitenden Inhaberinnen
beschrankt, die Schlussfolgerung unterstreichen, dass, wenn eine Créche-
Grundung in Luxemburg ein direkter Karriereweg fur dortige Friihpddagogen ware,

Grunderlnnen von privaten Creches mehrheitlich weiblich sein missten.

In der Gruppe der Eigentiimerinnen, die nicht friihpadagogisch leiten, scheint Gber
diese kleine Stichprobe weder flr Manner noch fiir Frauen eine klare Mehrheit zu
herrschen. Damit stellt sich die Frage, warum Manner nur in der Gruppe der nicht
frihpadagogisch leitenden Inhaberinnen zu finden sind. Hier scheint ein
Zusammenhang zwischen der frihp&dagogischen Téatigkeit und dem mannlichen

Geschlecht zu bestehen.

Moglicherweise ist die Tatigkeit innerhalb der Unternehmerschaft auch von der

GroRRe des jeweiligen Unternehmens abhéngig, da vorstellbar ist, dass ab einer
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gewissen Anzahl von Creche-Filialen die friihpadagogische Leitung vor Ort nur noch
bedingt Ubernommen werden kann.

Daher werden die Interviews aller Unternehmerinnen, die sich sowohl nach Tatigkeit
als auch nach Geschlechteraufteilung in zwei Gruppen teilen lassen, nachfolgend
zusatzlich nach der Grof3e ihrer Unternehmung unterschieden.

2.4.2. Resultate nach Unternehmensgrofi3e

Innerhalb der Gruppe der Créche-Inhaberinnen stellen die zwei Tatigkeitsprofile

e reine unternehmerische Leitung sowie

o frihpadagogische und unternehmerische Leitung

zwei nach Geschlechtsaspekten unterschiedlich zusammengesetzte Gruppen dar.

Um die Erkenntnisse aus diesen beiden auf den ersten Blick sehr unterschiedlichen
Untergruppen von Eigentimerinnen, mit und ohne frihpadagogische
Leitungsfunktion, vertiefen zu kénnen, werden daher diese beiden Tatigkeiten, die
zusammen zwolf der geflihrten Interviews umfassen, nachfolgend ins Verhdltnis zur
Grol3e ihrer jeweiligen Einrichtung gesetzt.

Die Grol3e einer Unternehmung kann dabei tber die Anzahl der zum Unternehmen
gehdrenden Creche-Filialen, Uber die Anzahl der angebotenen Betreuungsplatze
oder korrespondierend dazu Uber die Anzahl der beschéftigten Mitarbeiter definiert

werden.

Hinsichtlich der GroRBenunterscheidung nach Créche-Filialen zeigt sich die

nachfolgende Aufteilung.

Abb. 33: Kreuztabelle der Unternehmerinnen nach GroRe der Einrichtung in
Filialen

1 Creche 2 Creches 3 od(\ar mehr
Creches
L'J'nterr?ehmerln MIT 6 1 0 7
pad. Leitungsfunktion
U?ternghmerln OHNE 1 5 ) 5
pad. Leitungsfunktion
7 3 2 12

Quelle: eigene Darstellung
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Mit der Unterscheidung der Créche-Eigentimerinnen nicht nur nach dem
Geschlecht, sondern zusatzlich auch nach ihrer beruflichen Funktion im
Unternehmen zeigt sich wiederum eine klare Zweiteilung.

Unternehmerinnen ohne frihpadagogische Leitungsfunktion besitzen mit einer
Ausnahme schwerpunktmafRig mehrere Creches, wahrend die zu 100% weiblichen
Unternehmerlnnen*”’, die gleichzeitig die friihpadagogische Leitung selbst

Ubernehmen, bis auf eine Ausnahme nur eine Créche besitzen.

Damit handelt es sich bei den Unternehmerinnen in Doppelfunktion bis auf diese
eine Ausnahme um die Inhaberschaft einer einzigen Creche, also um der Grof3e
ihres Unternehmens nach Einzelunternehmerinnen. Die Struktur der in diesem
Sinne Ausnahme-Unternehmung der Unternehmerin in Doppelfunktion mit
Inhaberschaft von zwei Creche-Filialen bedarf vor diesem Hintergrund zur
Einordnung einer genaueren Betrachtung.

Hinsichtlich dieser Ausnahme muss festgehalten werden, dass die Unternehmung
insgesamt zwar aus zwei Créche-Filialen besteht, von denen das Eigentum aber nur
zu 50% in der Hand der eine Créche selbst leitenden Interviewpartnerin und zu
weiteren 50% in der Hand einer anderen ausgebildeten Erzieherin liegt, die die
zweite Creche leitet.

Hier handelt es sich bei den beiden Eigentimerinnen also um zwei ausgebildete
Erzieherinnen, denen zwei Créches je zur Halfte gehdren und die je eine der beiden
Creches leiten. In der Aufteilung gehdrt also jeder Inhaberin eine Créche-Filiale, die
sie auch selbst leitet. Damit haben sie eine den Inhaberinnen einer einzelnen
Créche mit frihpadagogischer Leitungsfunktion so ahnliche Struktur, dass sie zu

diesen gezahlt werden kdnnen.

Hinsichtlich der Unternehmerinnen lasst sich damit die Unterscheidung
dahingehend spezifizieren, dass die eine Gruppe aus Einzelunternehmerinnen
besteht, welche die friihpadagogische und unternehmerische Leitung in ihrer Person

vereinen und denen eine einzige Créche zugeordnet ist.

Die um das Interview mit einer Teilhaberin einer Zwei-Filialen-Unternehmung von
der Kategorie ,2 Créches' in die Kategorie ,1 Créche’ korrigierte Ubersicht zeigt

damit die folgenden Ergebnisse.

Y7 Siehe dazu die vorangegangene Kreuztabelle unter Punkt 2.4.1 dieser Arbeit.
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Abb. 34: Uberarbeitete Kreuztabelle der Unternehmerinnen nach GroRe der
Einrichtung in Filialen

1 Creche 2 Créches 3 od?r mehr
Creches
Unternehmerin MIT
pad. Leitungsfunktion 6+l 0 0 5
U?terne_hmerln OH_NE 1 5 5 7
pad. Leitungsfunktion
8 2 2 12

Quelle: eigene Darstellung

Fur Einzel- Unternehmerinnen in doppelter Leitungsfunktion mit einer Créche in
Inhaberschaft ergibt sich damit in der Zusammenfassung, dass alle sieben
Interviewpartnerinnen in doppelter Leitungsfunktion als Einzelunternehmerinnen
eingeordnet werden kénnen. Dies deckt sich mit den sehr homogenen Aussagen
der dieser Gruppe zugeordneten Interviewpartnerinnen hinsichtlich der Berufswahl

und weiterer beruflicher Plane.

Inhaberlnnen ohne frilhpadagogische Leitungsfunktion verwalten dagegen in ihrem
Unternehmen bis auf eine Ausnahme mehrere Créeche-Filialen. Bei der einzigen
Ausnahme einer rein unternehmerischen Leitung ohne friihpddagogische
Leitungsfunktion mit Inhaberschaft von einer einzigen Créche sollten daher die
Beweggriinde zur Créche-Er6ffnung néher beleuchtet werden, um einschatzen zu
kénnen, ob dies eine dritte Gruppe Unternehmerinnen darstellen kénnte oder sich
dieser Einzelfall in dieser Studie einer der beiden Gruppen, Einzelunternehmen oder
Mehr-Filialen-Créche zurechnen lasst. In diesem Zusammenhang muss auch dem
Alter der Einrichtung und den Zukunftsvisionen fiir das Unternehmen Rechnung

getragen werden®®.

Diesbeziiglich sagt der betreffende Interviewpartner deutlich, dass eine zweite
Créche schon unter Rentabilitatserwagungen aufgrund der Synergieeffekte'”® ein
Ziel in den nachsten Jahren sein sollte. Die Arbeit in den Gruppen selbst, also die
frihpadagogische Tatigkeit, gilt fir ihn persénlich dabei als ausgeschlossen'®.

Diese erst seit wenigen Jahren bestehende Unternehmung befindet sich also der

178 Beispielsweise kdnnte es sich um eine neu gegriindete Einrichtung handeln, auf deren Griindung

Expansionspléne folgen, so dass diese Einrichtung eher den Unternehmern mit mehreren Créches
zugeordnet werden kénnte. Oder es handelt sich um eine Person, die nur interimsweise die
frihpadagogische Leitung abgegeben hat, um sich, aus welchen Griinden auch immer, ganz der
unternehmerischen Aufgabe zuzuwenden. In diesem Fall wére die Einrichtung eher den
Einzelunternehmern zuzuordnen.

179 Siehe dazu: (Interview 10, Kodierung 111, 151).

180 Vergleiche dazu die Ausfuhrungen in Interview 10 ab Kodierung 159.
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Einordnung nach Phasen folgend noch im Aufbau, in dem sich an die
Unternehmensgriindung in absehbarer Zeit die Grindung weiterer Créche-Filialen
ausdricklich anschlieBen kann. Damit ist diese Ein-Creche-Unternehmung ihrem

Wesen nach eher den Unternehmerinnen mit mehreren Créches zuzuordnen.

Abb. 35: Tendenzielle Kreuztabelle der Unternehmerlnnen nach Gréf3e
der Einrichtung in Filialen

1 Creche 2 Créches 3 od(?r mehr
Creches
Unternehmerin MIT
pad. Leitungsfunktion ! 0 0 >

Unternehmerin OHNE
pad. Leitungsfunktion 0 * 2+1 2 7

Quelle: eigene Darstellung

Diese rein unternehmerisch tatigen Inhaberinnen lassen sich also dahingehend
zusammenfassen, dass es sich bei dieser Form der Inhaberschaft eher um
Unternehmen handelt, zu denen mehrere Créche-Filialen gehtren beziehungsweise
geplant sind. Um diese von den Einzel-Creche-Unternehmerinnen besser
abgrenzen zu kdnnen, wird daher nachfolgend von Mehrfach-Unternehmerinnen die
Rede sein, deren Ergebnisse gemeinsam im Rahmen dieser Gruppe ausgewertet

werden.

Auch die GroRenaufteilung nach je Unternehmen angebotenen Betreuungsplatzen

ergibt ein sehr ahnliches Bild.

Abb. 36: Kreuztabelle der Unternehmerinnen nach GroRe der Einrichtung in
Betreuungsplatzen

bis 49 Platze 50-99 Platze 100+ Platze
L'J'nterr?ehmerln MIT 6+1 0 0 7
pad. Leitungsfunktion
U'r'1term.ehmerln OHNE 1 ) 5 5
pad. Leitungsfunktion
8 2 2 12

Quelle: eigene Darstellung

Bei den Inhaberinnen, die unternehmerisch und frihpadagogisch leiten, muss die
eine Einrichtung, die in der Gesamtanzahl mehr als 50 Platze anbietet, wieder
dahingehend starker differenziert werden, dass sich in diesem Fall zwei

Unternehmerinnen zwei Créches sowohl nach Inhaberschaft als auch Leitung der
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beiden Filialen teilen, so dass pro Inhaberin nur die Héalfte der Platze gerechnet
werden darf.

Damit fallt dieses insgesamt 96 Betreuungsplatze umfassende Unternehmen in der
GrolRe nach Inhaberin aufgeteilt mit 48, also der Halfte der Platze, in die erste
Kategorie.

Unternehmerisch und frihpadagogisch leitende Unternehmerinnen, die nach Filial-
Anzahl und Geschlecht bereits als Einzelunternehmerinnen eingeordnet sind, bieten
damit insgesamt mit ihren Unternehmen jeweils zwischen 19 und 48

Betreuungslatzen an.

Rein unternehmerisch Leitende ohne frihpadagogische Leitungsfunktion, die
Mehrfach-Unternehmerlinnen, bieten hingegen mit ihren Créches zwischen 41 und
330 Betreuungsplatze an. Damit beginnen sie, bewertet an der Anzahl ihrer
Betreuungsplatze in der GroRe ungefahr dort, wo doppelt leitende Inhaberlnnen
bereits ihre Grenze erreichen.

Diese GroReneinteilung wird auch gestitzt durch die nachfolgende Einordnung der

GroRenverhaltnisse nach in der Créche beschéftigten Mitarbeitern.

Abb. 37: Kreuztabelle der Unternehmerlnnen nach GroRe der Einrichtung nach
Anzahl der Mitarbeiterinnen

bis zu 14 MA 15-49 MA 50+ MA
l{nterr?ehmerln MIT 6+1 0 0 7
pad. Leitungsfunktion
U'r'1term.ehmerln OHNE 0 4 1 5
pad. Leitungsfunktion
7 4 1 12

Quelle: eigene Darstellung

Einzelunternehmerinnen, die frihpadagogisch und unternehmerisch leiten, haben
analog zu den in geringerer Anzahl vorhandenen Betreuungsplatzen auch weniger
Mitarbeiterinnen  angestellt.  Hier zeigt sich noch deutlicher, dass
Einzelunternehmerinnen der GroRe nach ihre Grenze bereits erreicht haben, wo die

GroRRenverhaltnisse der Mehrfach-Unternehmerinnen erst beginnen.
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Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass Unternehmerinnen, die ihre Creche in
Doppel-Leitungsfunktion fuhren, nach Anzahl der Angestellten und Anzahl der
angebotenen Bereuungsplatze kleinere Unternehmen fihren als die rein
unternehmerisch leitenden Inhaberinnen ohne friihpddagogische Leitungsfunktion.

2.4.3. Ergebnisse nach beruflicher Tatigkeit

Damit ergeben sich fur die Auswertung drei sehr klar nach Tatigkeit, Grof3e der
Unternehmung und biologischem Geschlecht abgegrenzte Gruppen von Interview-

Teilnehmerlnnen:

Leitende Angestellte: frUhpadagogische Leitung ohne Inhaberschaft, weiblichen

Geschlechts,

Einzelunternehmerinnen:  frihpadagogisch und  unternehmerisch leitende

Eigentimerinnen einer Einzel-Créche, weiblichen Geschlechts, mit 6 bis 14
Mitarbeitern und 19 bis 48 Betreuungsplatzen im Unternehmen sowie

Mehrfach-Unternehmerlnnen: rein unternehmerisch leitende Eigentimerlnnen von

aktuell oder geplant mehreren Créche-Filialen®®, weiblichen und maénnlichen
Geschlechts, mit 15 bis 120 Mitarbeitern und 41 bis 330 Betreuungsplatzen im

Unternehmen.

Die Frage danach, wer im friihpadagogischen Markt arbeitet, l&sst sich damit sehr
deutlich nach diesen drei Gruppen von Akteuren unterschieden darstellen. Die
Ergebnisse aus den Interviews werden nachfolgend zusammengefasst nach diesen

drei Gruppen auch danach prasentiert, warum diese Akteure im Markt sind.

2.4.3.1. Leitende Angestellte

Fur die Gruppe der leitenden Angestellten ergibt sich fir alle dieser Gruppe
zugeordneten Interviews die folgende Kategorienlbersicht, bei der blau unterlegte
Kategorien von allen Gespréachspartnerlnnen angesprochen wurden, wahrend griin
unterlegte von sechs der sieben Teilnehmerinnen genannt wurden. Die blau
gerahmten Kategorien markieren dabei die Kategorien, in denen mindestens zwei

Personen einen inhaltlichen Schwerpunkt setzten.

8 Die einzige Unternehmung, die sich diesbeziiglich erst im weiteren Aufbau von einer Creche zu

mehreren Filialen befindet, wird mit dieser Gruppe ausgewertet.
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Abb. 38: Kategorienansprache bei leitenden Angestellten

Codesystem Interview 19 Interview 17 Interview 13 Interview 11 | Interview 8 ' Interview 5 | Interview 3
= (Ca Individuum

(Ca motivationale . . . . .
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Quelle: eigene Darstellung

Bezuglich ihrer Berufswahl benannte die Mehrzahl der Interviewpartnerinnen die
eigenen Neigungen als ausschlaggebend. Dabei waren berufliche Entscheidungen
gepragt von dem Wunsch, mit Kindern zu arbeiten. Diese waren manchmal schon
manifestiert durch friihe Erfahrungen als Babysitter, die sich bei einigen sogar zu
der Aussage steigerten, die Kinder zum Glicklich-Sein zu brauchen.

Wenngleich nicht von allen Teilnehmerinnen genannt, spielt auch die Vermeidung
von Abneigungen im erlebten Berufsalltag und die daraus erwachsenden
Mangelbedirfnisse eine Rolle fur eine Berufsentscheidung und waren meist der
Ausléser fur einen Arbeitsplatzwechsel. Diese Aussagen bestatigen damit sowohl
die in der Literatur unterstrichene grof3e Relevanz von Neigungen und Abneigungen
fur die Berufswahl als auch die Forderung, das eine Erzieherln in diesem Bereich

Kinder lieben muss.
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Eine groRe Rolle spielen auch Geschlecht und Rollensozialisation fur die

Berufswabhl.

Fur Frauen bedeutet eine Tatigkeit in der Frihpadagogik eine gute Vereinbarkeit
von Familie und Beruf und ist entscheidungsrelevant, weil innerhalb der Familie die
Aufgabenverteilung deutlich zulasten der Frauen ausféllt (siehe dazu: Statec
14.05.2012 #735D: 1). Allerdings wirkt das weibliche Geschlecht im Falle einer
Schwangerschaft méglicherweise selbst im frilhpadagogischen Umfeld'®* hemmend
auf die weitere Ausubung des Berufes. Hier bestatigt sich fur Frauen im
Arbeitsalltag das Vorhandensein von family responsibilities discrimination.

Die Abhangigkeit der beruflichen Entscheidungen von den Bediirfnissen, die aus der
familiaren Situation kommen, kann bei der Berufswahl offensichtlich eine groR3e
Rolle spielen (vergleiche dazu: Giang 2013), indem diese die beruflichen
Entscheidungsmoglichkeiten limitieren und eine gewlnschte Créche-Grindung
verhindern  kénnen®®. Dabei ist diese Abhangigkeit offensichtlich fir
Alleinerziehende besonders hoch (vergleiche Interview Nr. 11), was sich mit den
Erwagungen des Ministére de la Famille et de lintegration deckt, nach denen die
familiare Situation ein wichtiger Faktor in Bezug auf Kinderarmut ist (vergleiche dazu
auch: Poujol 2013). Auch diese Beobachtungen decken sich also mit den aus der

Literatur gewonnenen theoretischen Erkenntnissen.

Damit korrespondieren auch die von den leitenden Angestellten genannten
Lebensziele, die mit Sicherheit und Stabilitat die Prioritat in Bereichen setzen, die

den familiaren Verpflichtungen geschuldet sind.

Hinsichtlich finanzieller Erfolge sind sich die befragten Angestellten einig, dass ein
hohes Einkommen bei der Berufswahl nicht nur nicht im Vordergrund steht, sondern
dariiber hinaus eine niedrigere Entlohnung fur eine bessere Kompatibilitdt mit den
eigenen Neigungen, Abneigungen und Werten sogar ausdriicklich in Kauf
genommen wird. Dies unterstreicht die entscheidungsbeeinflussende Rolle, die

Werten bei der Berufswahl zugesprochen wird (Brown 2002).

82 1m Zuge einer Schwangerschaft wurde der Arbeitsvertrag dieser Interviewpartnerin nicht verlangert

glnterview 8, Kodierung 5).
8 Siehe beispielsweise: (Interview 13, Kodierungen 4, 6, 14, 15).
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Fur mannliche Erzieher hat das individuelle Merkmal Geschlecht hingegen einen
hemmenden Charakter fiir die Berufsergreifung. Dies liegt zum einen an Vorurteilen
gegenuber Mannern in der Frihpadagogik als auch am positiv belegten Bild der
Frau als Betreuerin von Kindern und unterstreicht die aus der Literatur gewonnenen
Erkenntnisse zur Rollensozialisation, nach denen beobachtete Rollen tber erlernte
gehen (Trautner 2003). Vor dem Hintergrund, dass Frauen in Luxemburg einen
Grolteil der Hausarbeit und Kindererziehungsarbeit leisten, scheint sich hier das
beobachtete Rollenbild der Frau als Versorgerin des Kindes verfestigt zu haben.
Dies stiitzt auch Uberlegungen zu Lernprozessen, nach denen ein Individuum sich
Wissen darlber aneignet, das Verhalten anderer im Rahmen von sozialen

Interaktionen zu beobachten (Kirkpatrick Johnson 2002).

Aulerdem wird mit Hinweis auf die niedrigen Lohne, die nicht ausreichen, eine
Familie zu versorgen (Interview 8, Kodierung 68) konstatiert, dass Manner in diesem
Bereich meist wohl auch nicht arbeiten wollen. Auch dies deckt sich mit den aus der
Literatur (ibernommenen theoretischen Uberlegungen, nach denen fir Manner
mehrheitlich auch ©6konomische Kriterien fur die Berufswahl relevant zu sein
scheinen, insbesondere, da Paare im Fall der Elternschaft in tradierte Rollenmodelle
zu fallen scheinen (Menz 2011) und somit Manner in der Mehrzahl Hauptverdiener
des Familienunterhalts sind und ihr Erwerbsleben meist weiter relativ unabhéngig
vom Heranwachsen der Kinder gestalten (Vergl. Dazu: Krack-Roberg 2012, S. 36).

In der Ubersicht zeigt sich (berdies auch deutlich, dass neben individuellen
Eigenschaften auch ein Schwerpunkt auf eine fundierte Ausbildung und
Berufspraxis gelegt wird. Diese Beobachtung widerspricht der theoretischen

Uberlegung, dass Erzieherlnnen weniger Wert auf Fachkenntnisse legen wiirden.

Die Entscheidung, als Angestellte die Leitung einer Créche zu Ubernehmen, wurde
dabei auch positiv beeinflusst durch Wachstumsbediirfnisse. Im Zusammenhang mit
den dadurch gestiegenen Anforderungen werden sowohl die Herkunftsfamilie, der
Lebenspartner und der Freundeskreis als potentiell unterstiitzend hinsichtlich der
Entlastung bei familidaren Aufgaben und der Unterstitzung der beruflichen

Entscheidung hervorgehoben.

Auch diese Anmerkungen unterstreichen aus der Literatur gewonnene Erkenntnisse
zur Relevanz dieser drei Personengruppen hinsichtlich der Beeinflussung von

Berufsentscheidungen (vergleiche dazu auch: Welpe 2013).
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Hinsichtlich der riickblickenden Richtigkeit der getroffenen Berufsentscheidungen
lasst sich festhalten, dass die Mehrzahl genau dieselben Entscheidungen wieder
getroffen hatte und aus den Erfahrungen des Berufsalltages fir sich resuimiert,
weiterhin im frihpadagogischen Bereich tatig sein zu wollen. Damit lasst sich die
Frage danach, ob moglicherweise der Erzieherberuf aus falschen Erwartungen

heraus ergriffen wurde™®, fiir diese Berufsgruppe eher verneinen.

Bezlglich moglicher Uberlegungen, eine eigene private Créche zu grunden, lasst
sich festhalten, dass einige Interviewpartnerinnen dies in Erwagung ziehen oder
sogar als logische Konsequenz ihrer bisherigen beruflichen Laufbahn als nachsten
Karriereschritt nach der angestellt leitenden Tatigkeit sehen. Als limitierende
Faktoren werden in Bezug auf die Realisierung dieser Griindungsplane die aktuelle
Familiensituation, aus der zu grol3e private Verpflichtungen erwachsen und die
finanzielle Situation vor dem Hintergrund von notwendigem Griindungskapital

benannt.

Damit reichen Grindungserwagungen der angestellt Leitenden vom potentiellen
Wunsch bis zu konkreten Zeitplanen hinsichtlich der Realisierung. Explizit
ausgeschlossen wird die Grindung einer eigenen Créche nur von einer Person mit
Hinweis auf ihr fortgeschrittenes Alter. In Bezug auf die forschungsleitende
Fragestellung:

Werden private Créches in Luxemburg eher von frihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von

bereits eine private Creche leitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

l&sst sich damit fir die leitenden Angestellten Nachfolgendes festhalten:

Die leitende Tatigkeit scheint diese Personengruppe auf eine unternehmerische
Tatigkeit einzustimmen und bestétigt damit die Tendenz, dass im Falle der
Ubernahme von Managementaufgaben ein gewisses Aufstiegspotential bestehen
kobnnte  (Europaische  Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und
Arbeitsbedingungen 2013).

184 Siehe dazu Kapitel 1.1.1. dieser Arbeit.
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Wenngleich nicht ganz eindeutig ist, ob dies ausreicht, damit eine Erzieherin eine
Creche grinden kann, lasst sich festhalten, dass die Mehrheit der Befragten gern

eine eigene Créche grinden mdéchte.

Hinsichtlich der Frage, wer tatsachlich realisiert, sind die Plane sehr unterschiedlich.
Als Hauptkriterien in dieser Frage wurden die familidre und die finanzielle Situation
herausgestellt. Familiare Pflichten, die nur bedingt die Moglichkeit der Ausweitung
von Arbeitszeiten erlauben und fehlende Finanzmittel sind dabei die Griinde, die am
haufigsten als Begrindung dafir genannt wurden, warum eine Creche-Grindung

aktuell noch nicht realisiert wurde.

2.4.3.2. Einzelunternehmerinnen

Von den insgesamt sieben als Einzelunternehmerinnen eingeordneten
Interviewpartnerinnen haben vier eine profunde Ausbildung, meist mit Studium im
frihpadagogischen Bereich abgeschlossen. Zwei weitere haben einen qualifizierten
Universitatsabschluss in einem Beruf vorzuweisen, in dem ebenfalls mit Kindern und
Kleinkindern gearbeitet wurde.

Zudem blicken diese Einzelunternehmerinnen auf mehrjahrige Berufspraxis in einer
Creche, verbunden oft auch mit Leitungsaufgaben, zurtick, bevor sie selbst ihre
eigene  Creche grindeten. Damit kann mit sechs von sieben
Einzelunternehmerinnen die Uberwiegende Mehrheit dieser Creche-Griinderinnen
als bereits vor der Créche-Grindung sehr gut ausgebildet mit einem Bezug zu
Kindern und Kleinkindern sowie profunder Berufspraxis in der Frihpadagogik

eingeordnet werden.

Die Ausnahme bildet eine Einzelunternehmerin, die zwar bei der Grindung ihrer
Créche kaum Vorkenntnisse besal}, sich aber in den der Griindung folgenden
Jahren ihre frlhpadagogischen Kenntnisse mit einer Ausbildung parallel zum
Créche-Betrieb aneignete. Mit dieser nachgeholten Ausbildung und mittlerweile Uber
20 Jahren Berufserfahrung im friihpadagogischen Bereich muss auch diese
Einzelunternehmerin als frihpaddagogisch gut ausgebildet mit profunden

Praxiskenntnissen eingeordnet werden.
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Damit lasst sich festhalten, dass fir die Mehrheit hinsichtlich ihres Karriereweges
die Grundung einer eigenen privaten Creche der frlhpadagogischen
Berufsausbildung und der angestellten Téatigkeit im frihpadagogischen Bereich
folgte. Dies deckt sich mit Aussagen der leitenden Angestellten, die in der Mehrzahl
die Grindung einer eigenen Créche als nachsten Karriereschritt anstreben.

Die Einzelunternehmerinnen in dieser Stichprobe kénnen damit hinsichtlich ihres
Lebenslaufes als aus der frihpadagogischen Arbeit in das Unternehmertum
hineingewachsene Créche-Inhaberinnen betrachtet werden.

Damit lasst sich die forschungsleitende Fragestellung

Werden private Creches in Luxemburg eher von frihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von

bereits eine private Créche leitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

dahingehend beantworten, dass offensichtlich bereits eine private Créche leitende,
mehrheitlich weibliche Angestellte nicht nur den Wunsch haben, eine eigene Créche

zu grinden, sondern diesen auch realisieren.

Auch, wenn die kleine Stichprobe nicht den Luxemburger Markt reprasentiert,
scheint sich hier die Tendenz zu zeigen, dass der Karriereweg aus der
frihpadagogischen Tatigkeit in die Einzel-Unternehmerschaft fihren kann.

Wenn diese Einzelunternehmerinnen aus den Reihen der friihpadagogischen
Angestellten gewachsen sind, erklart sich hier auch der grol3e Frauenanteil in
beiden Gruppen.

Fur diese Unternehmerinnen, die lhre private Créche als Ein-Filialen-Unternehmen
sowohl friihpadagogisch als auch unternehmerisch leiten und frihpadagogisch
vorgebildet sind, ergibt sich die nachfolgende Ubersicht (iber alle gefiihrten

Interviews.
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Abb. 39: Kategorienansprache bei Einzelunternehmerinnen

= (4 Individuum

(Ea Erwartungen

-(Ga Marktkenntnis

= (T privates Umfeld

Mindestens ein
Schwerpunkt

Quelle: eigene Darstellung

Auffallig ist auf den ersten Blick im Profil der Einzelunternehmerinnen, das
insgesamt fast alle Unterkategorien relativ gleichgewichtet angesprochen werden.
Die Schwerpunkte in den Bereichen Rentabilitat, Werte und Neigungen sind dabei
jeweils nur von einer Gesprachspartnerin leicht Ubergewichtet und treten damit auch
nur leicht in den Vordergrund.

Hinsichtlich der Kategorie Individuum sind sich die Profile der Angestellten und der
Einzelunternehmerinnen sehr &hnlich, wenngleich letztere den motivationalen
Eigenschaften etwas mehr Bedeutung beimessen, indem thematisiert wird, dass ein
Ziel ausdauernd verfolgt werden muss und eine Grinder-Person ... sehr
ambitioniert...“ (Interview 7, Kodierung 39) sein muss. Bezlglich der Eigenschaften
ist herauszustellen, dass mit  Stressresistenz, Innovationsfahigkeit,
Uberdurchschnittlicher Leistungsbereitschaft und der Fahigkeit, sich selbst in Frage
zu stellen, Eigenschaften hervorgehoben werden, die gute Unternehmerinnen
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kennzeichnen und bei denen in praktischen Erhebungen Frauen bessere Resultate
erzielen (Sherwin 2014a). Bemerkenswert ist daran, dass diese Eigenschaften in
der Literatur eher mannlichen Attributen zugeschrieben werden (Gmir 1997), es
sich bei den Einzelunternehmrinnen aber ausschlie3lich um Frauen handelt. Das in
der Literatur zuweilen etwas negativ kolportierte Fehlen dieser unternehmerisch
wichtigen Eigenschaften bei Frauen wird durch die Beobachtungen aus den
Interviews mit Einzelunternehmerinnen damit eher widerlegt und stitzt die
empirischen Untersuchungen von Zenger und Folkmann, nach denen Frauen in den
entscheidenden Fuhrungskompetenzen sogar eine statistisch signifikant hohere
Fuhrungseffektivitat aufweisen als Manner.

Hinsichtlich der Eigenschaften lasst sich generell auch festhalten, dass die
Einzelunternehmerinnen sowohl fir die frihpadagogische Arbeit als auch fir die
unternehmerische Leitung relevante Aspekte benennen und diese alle auf sich

persodnlich beziehen.

Eine in der Gewichtung leicht abnehmende Tendenz, wenngleich diese beiden
Bereiche immer noch oft angesprochen werden, kann fir das Geschlecht und in
diesem Zusammenhang auch fir die Unterkategorie Rollensozialisation erkannt
werden. Hier konnte eine Rolle spielen, dass fur die Grundung einer eigenen
Creche keine Selektion durch eine andere Person nétig ist und insofern die Frage,
ob eine méannliche oder eine weibliche Person vorgezogen wird, nicht gestellt
werden muss.

Fur die Gruppe der Einzelunternehmerinnen lasst sich auRerdem festhalten, dass
entgegen der Rickschlisse aus der Literatur, nach der vorwiegend Manner

Créches griinden missten, hier mehrheitlich Frauen grinden.

Beziglich des Werdegangs wird ein Schwerpunkt fur die Berufsentscheidung auch
bei den Einzelunternehmerinnen weiterhin auf die Neigungen, mit Kindern arbeiten
zu wollen, gelegt, wahrend gleichzeitig die Relevanz der Abneigungen zunehmen.
Besonders im Hinblick auf die Realisierung der Créche-Grindung spielen

Abneigungen gegen im alten Berufsalltag erlebte Mangel*®

eine grol3e Rolle. Diese
korrespondieren mit Uberlegungen aus der Medizinsoziologie, nach denen Stress
im Berufsalltag dadurch entsteht, dass flr eine grof3e Anstrengung wenig
Anerkennung folgt (Siegrist 2015) und gerade diese Streben nach Anerkennung als

besonders motivierend eingeordnet werden kann (Bauer 2013).

185 Diesbeziglich sind zu nennen: das frihpadagogische Konzept und ein schlechter Umgang mit den

Mitarbeitern.
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Auch die Ablehnung von in der Herkunftsfamilie erlebten Rollenbildern im Sinne der
Ablehnung einer Hausfrauentatigkeit spielte bei der Grindungsentscheidung eine
grolRe Rolle. Dies deckt sich mit der Literatur, die den Neigungen, Interessen und
Abneigungen ebenfalls eine entscheidungsrelevante Rolle zuschreibt.

Unterstrichen wird zudem, dass frihpadagogische Berufspraxis als wichtig
eingeordnet wird, um die Kompetenz als Unternehmerin zu untermauern®®. Hier
und vor dem Hintergrund einer mehrheitlich frihpadagogischen Ausbildung zeigt
sich, dass das Selbstverstandnis als Inhaberin einer Créche aus den soliden
Kenntnissen in der Frihp&dagogik erwachst. Die in diesem Zusammenhang oft als
Buroarbeit benannte unternehmerische Tatigkeit wird dabei als notwendige, aber
wenig geliebte Tatigkeit neben der Haupttatigkeit in der Frihpadagogik

eingeordnet*®’.

Wahrend im Vergleich zu den Angestellten die beiden Bereiche Individuum und
Lebenslauf sehr ahnlich angesprochen werden, zeigt sich im Gegensatz zu den
Angestellten zuséatzlich eine sehr viel starkere Ausrichtung auf die beiden Bereiche

privates Umfeld und berufliches Umfeld.

Innerhalb der Kategorie Privates Umfeld werden die einzelnen Unterkategorien im
Vergleich zu vorangegangenen Gruppe noch etwas starker betont. Der
Schwerpunkt verschiebt sich dabei leicht von der Rollensozialisation zu den Werten.
Auffallig ist, dass allen Unterbereichen eine fast gleichwertige Bedeutung
zugeschrieben wird, wahrend die finanzielle Situation und der Lebenspartner eine
groRere Bedeutung hat als fur die Angestellten.

Vor dem Hintergrund des durch eine eigene Créche steigenden Arbeitspensums
und des Wunsches nach guter Vereinbarkeit von familidren und beruflichen
Pflichten wird die Unterstitzung durch einen Lebenspartner, den Freundeskreis und
die Herkunftsfamilie relevanter. Dieser Unterstltzung, vornehmlich bei der Hilfe
unternehmerischer Aufgaben oder bei der Hilfe hinsichtlich der privaten
Kinderbetreuung wird eine grofl3e positive Relevanz beziiglich der Entscheidung zur
Créche-Griindung zugeschrieben. Dies stiitzt Uberlegungen aus der Sichtung der
Literatur, nach denen die familiare Situation vor allem fir Frauen
berufsentscheidend ist und eine entsprechende Unterstiitzung hinsichtlich der
Erfullung familiarer Pflichten Berufsentscheidungen positiv beeinflusst.

Die finanzielle Situation spielt fur die Einzelunternehmerinnen eine grol3ere Rolle als

fur Angestellte, da sie mit dem Verweis auf zur Griindung notwendiges Kapital und

186 Ein gutes Beispiel dafir: (Interview 9, Kodierung 34).

187 Beispielsweise: (Interview 6, Kodierung 20).
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eine von der Bank geforderte hohe Eigenkapitalquote eine gute finanzielle Basis als
zwingende Notwendigkeit erkannt haben. Dies steht den theoretischen
Uberlegungen, ob nicht auch ohne Eigenkapital gegrindet werden konnte,
ablehnend gegeniber.

Herauszuheben ist in diesem Bereich auch das Lebensziel, eine eigene Creche zu
grinden, fur dessen Realisierung die frihpddagogische Ausbildung und Arbeit als

wegebnend gesehen wird'®®

. Diesbeziglich ist bemerkenswert, dass in diesem
Zusammenhang von Lebenstraum und Wunsch die Rede ist, also einem Gefiihl
nachgegeben wird, dass mit Ausfiihrungen in der Literatur zum Bauchgefihl,
welches Unternehmende auch benétigen (beispielsweise: Diem Meier 2013 und
Kammertdns 2011), korrespondiert.

Damit kann die Grindung einer Creche, jedenfalls fir diese Einzel-Créche-
Unternehmen, als direkte Weiterentwicklung der friihpddagogischen Karriere

eingeordnet werden.

Am deutlichsten treten Unterschiede zu den Angestellten im Bereich des beruflichen
Umfeldes zutage.

Fur die Einzelunternehmerinnen liegt vor dem Hintergrund der notwendigen
Kostendeckung ein klarer Fokus auf der Rentabilitdt. Dabei wird von der Mehrheit
der Interviewpartnerinnen aber explizit unterstrichen, dass es nicht vorrangig um
das Geld geht, sondern im Gegenteil mit dem Betrieb einer eigenen Créche kein
finanzieller Vorteil gegenitber dem Angestelltendasein im friihpadagogischen
Bereich entsteht™®. Dies steht im Einklang mit den theoretischen Uberlegungen, die
ebenfalls herausstellen, dass 6konomische Griinde nicht alleinentscheidend fur eine
Berufswahl sind.

Insgesamt werden innerhalb der Kategorie berufliches Umfeld die einzelnen
Unterkategorien in ihrer Bedeutung deutlich h&ufiger und annéhernd gleich intensiv
angesprochen.

Herauszustellen sind hier die Mangelbedurfnisse, die aus dem erlebten Berufsalltag
entstanden und Uber den Wunsch zur aktiven Gestaltung des Berufsumfeldes die
Créche-Griindung positiv beeinflussten.

Hinsichtlich des Arbeitsalltags wird eine Uberlastung im Hinblick auf die mangelnde
Zeit zur Erfullung beider Leitungsfunktionen deutlich, die in dem Fazit mindet, die

Grundung weiterer Créche-Filialen auszuschlie3en.

188

160 Ein gutes Beispiel dafur: (Interview 7, Kodierung 3).

Siehe dazu beispielsweise: (Interview 6, Kodierung 48).
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Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die Einzelunternehmerinnen zu den
von den angestellten Leiterinnen als relevant angesprochenen Bereichen weitere,
zusatzliche Aspekte, vor Allem im beruflichen Umfeld, als ebenfalls relevant
einordnen.

Einzelunternehmerinnen scheinen damit in einem Teilbereich ihrer Tatigkeit im
Einklang mit den leitenden Angestellten zu sein und zusatzlich hinsichtlich ihrer
unternehmerischen Verantwortung weitere Schwerpunkte als fur die Créche-
Grundung und die Weiterfuhrung ihrer privaten Créche wichtige Aspekte zu
erganzen.

Deutlich wird, dass diese zusatzlichen Aspekte, besonders im Bereich des

beruflichen Umfelds, im Zusammenhang mit dem Unternehmertum stehen.

Im Vergleich der beiden Profile angestellte Leiterin und Einzelunternehmerin zeigt
sich damit eine gemeinsame Basis hinsichtlich der fir die Entscheidung zur
frihpadagogischen Arbeit relevanten Kriterien und ihres Selbstverstandnisses als
frihpadagogisch Tatige, die fur die Einzelunternehmerinnen in Bezug auf die
Entscheidung zur Ausibung einer unternehmerischen Téatigkeit in Form einer
eigenen privaten Creche zu erweitern ist.

Diese Beobachtung spiegelt sich auch in den Lebenslaufen der
Einzelunternehmerinnen, die fast alle aus dem friihpadagogischen Bereich

stammen.

In der nahezu gleich starken Ansprache fast aller Kategorien zeigt sich der
Anspruch, sowohl der frihpadagogischen als auch der unternehmerischen Aufgabe
gerecht werden zu wollen. Diese Doppelbelastung wird unterstrichen durch
Aussagen iUber mangelnde Zeit im Arbeitsalltag'®®, welche zu Lasten des
Privatlebens geht und wird auch dahingehend in der Zukunftsplanung fir die Créche

d'*!. Diese

aufgegriffen, dass die Erdéffnung weiterer Filialen ausgeschlossen wir
Beobachtung unterstlitzt die aus der Literatur hervorgehobene Aussage, dass
Grindungen von Frauen eher klein bleiben, wird aber andererseits, da es auch in
der Gruppe der Mehrfach-Unternehmerinnen Frauen gibt, widerlegt. Damit scheint
es nicht primér am weiblichen Geschlecht zu liegen, ob eine Unternehmung groR3
wird oder klein bleibt. Dieser Gedankengang sollte in der Auswertung der Interviews

mit den Mehrfach-Unternehmerinnen dahingehend vertieft werden.

190 Beispielsweise: (Interview 1, Interview 9).

¥ Gute Beispiele dafir sind: (Interview 6, Kodierung 20) und (Interview 7, Kodierung 43).
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Bei einigen Gesprachspartnerinnen zeigen sich auch konkrete Zukunftssorgen im
Hinblick auf eine drohende Unterfinanzierung durch Anderungen im Marktumfeld'®?
und eine Uberforderung mit der Doppelaufgabe. Hier scheint sich eine Vermutung
aus den theoretischen Uberlegungen zu bestatigen, nach der einige Erzieherlnnen
moglicherweise berufliche Entscheidungen unter falschen Erwartungen treffen, also
eventuell hier einige Erzieherinnen in Ermangelung unternehmerischer Kenntnisse
oder durch fehlendes Marktwissen eine Créche grinden und den zuséatzlichen
Arbeitsaufwand unterschatzen beziehungsweise den Finanzierungsbedarf und
finanzielle Risiken nicht realistisch kalkulieren kénnen. Diese Uberlegungen werden
unterstrichen durch Aussagen der KfW, nach denen die Uberschiatzung des eigenen
Angebots und die Unterschatzung der Konkurrenz Hauptgrinde fir ein Scheitern
von Unternehmertum darstellen.

Demgegeniiber stehen allerdings Uberlegungen zum Entrepreneurship, die eine
Unternehmensgrindung ohne Selbstiberschatzung der Grinderperson und

Unterschatzung der Konkurrenten als fast aussichtslos ansehen (Kahneman 2012).

Diese mogliche Uberforderung zeigt sich auch in Konsolidierungswiinschen oder
der Aussage, rickblickend lieber in Anstellung verblieben zu sein. Hinsichtlich der
Zukunftsplane wird in Einzelféllen sogar die Aufgabe der privaten Creche in
Erwagung gezogen.

Fir die Mehrzahl der Einzelunternehmerinnen bleibt aber das oberste Ziel, mit ihrer
eigenen Creche genauso ,...natlrlich, weitermachen zu koénnen.“ (Interview 7,

Kodierung 9).

2.4.3.3. Mehrfach-Unternehmerinnen

Die Gruppe der interviewten Unternehmerinnen in rein unternehmerischer und ohne
frihpadagogische Leitungsfunktion ist in Bezug auf das Geschlecht mit zwei
mannlichen und drei weiblichen Personen flr diese kleine Stichprobe heterogener
und unterscheidet sich schon durch diese Geschlechteraufteilung deutlich von der

Gruppe der Angestellten und den Einzelunternehmerinnen.

192 vor allem durch Gesetzesénderungen, die neue Investitionen nach sich ziehen (beispielswiese

Interview 6, Interview 7, Interview 9) und durch wegbrechende Nachfrage (beispielsweise Interview

14).
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Abb. 40: Kategorienansprache bei Mehrfach-Unternehmerinnen

= Ca Individuum

Mindestens ein
Schwerpunkt

Quelle: eigene Darstellung

In Bezug auf die Gewichtung der Kategorien ergibt sich trotz Geschlechterdualitat
ein so einheitliches Bild, dass keine groRen Unterschiede zwischen weiblichen und
mannlichen Entscheidungskriterien herausgestellt werden kdnnen, weshalb in der
vorstehenden Grafik alle Mehrfach-Unternehmerinnen zusammen prasentiert
werden.

Mit dem sehr deutlichen Fokus auf Rentabilitdt unterscheidet sich diese
Unternehmerinnen-Gruppe sowohl von den Angestellten, die diesen Bereich als fur
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sie wenig relevant kaum ansprechen, als auch von den Einzelunternehmerinnen, die
nur einen leichten Schwerpunkt auf die Rentabilitat setzen.

Auch fur diese Unternehmerinnen steht die Kostendeckung im Sinne der
Weiterfiihrung des Unternehmens im Vordergrund™. Im Gegensatz zu den Einzel-
Einzelunternehmerinnen ruckt aber die Grof3e des Unternehmens auch vor dem
Hintergrund von Rentabilitatserwagungen in den Vordergrund und auf3ert sich in
der Tatsache, dass der einzige Unternehmer mit nur einer Créche schon aufgrund

194

von Synergieeffekten wachsen mochte™", wahrend die anderen Mehrfach-

Unternehmerlnnen bereits mehrere Hauser besitzen.

DarlUber hinaus zeigt sich aber ein neuer Aspekt, indem hinsichtlich der Entlohnung
konstatiert wird, dass sich die Mehrarbeit und die Risiken, die Unternehmerlinnen
auf sich nehmen, auch in einem besseren Einkommen niederschlagen mussen®®,
Hier zeigt sich das Selbstverstandnis von Unternehmenden, die fur eine gute Arbeit
auch angemessen entlohnt werden méchten'®. Allerdings wird hinsichtlich der
eigenen Einklnfte auch unterstrichen, dass es fiir diese Unternehmenden bessere

197 und sie ihre Créches nicht

Einkommensaussichten, meist im Ursprungsberuf, gibt
primar aus Einkommenserwagungen gegriindet haben'®.

Der Leistungsgedanke, nachdem eine gute Arbeit auch gut entlohnt werden sollte,
zeigt sich konsequenterweise auch im Umgang mit den Angestellten, die ebenfalls
bei einigen Unternehmenden nach Leistung entlohnt werden'®. Da dies auch
hinsichtlich der Anwerbung von gut ausgebildetem Personal relevant zu sein
scheint?®, lasst sich firr die Angestellten festhalten, dass die Einkommenshéhe fiir

Fachpersonal doch entscheidungsrelevant ist.

Die Wichtigkeit des beruflichen Umfelds wird hier auch dadurch deutlich
hervorgehoben, dass drei der insgesamt vier Schwerpunkte in diesem Bereich
gesetzt werden.

Auffallig ist im Vergleich zu den Einzelunternehmerinnen in dieser Stichprobe, dass
Mangelbedirfnisse als weniger relevant fur die Créche-Griindung eingeordnet

werden, wahrend Wachstumsbedirfnisse in ihrer Bedeutung zugenommen haben.

193 Beispielsweise Interview 2 und Interview 10.

9% (Interview 10, Kodierungen 111, 113, 151, 157).

9 ,ES muss ja mehr sein, als ein Gehalt Sonst gehe ich lieber arbeiten fir den Staat, kriege mein
Gehalt und habe keine Sorgen und kein Risiko...”“ (Interview 2, Kodierung 66).
19 Beispielsweise: (Interview 16, Kodierungen 73, 92).

" Siehe dazu: (Interview 4, Kodierung 163), (Interview 10, Kodierung 66) und (Interview 16,
Kodierung 65).
198 Beispielsweise: (Interview 16, Kodierung 94).
169 Beispielsweise: (Interview 2, Kodierungen 24, 82, 92, 117).
200 (Interview 10, Kodierungen 21, 51).
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Klar im Vordergrund stehen Aussagen zum Wunsch nach persénlichem

Wachstum®*, zur unternehmerischen Gestaltungsfreiheit und dadurch begriindeten

202 « 203

Innovationsfahigkeit™ und zum ... Wunsch, etwas Besonderes zu erschaffen.
In Bezug zu den Bedurfnissen zeigt sich damit ein ganz wichtiger Unterschied
zwischen den Einzelunternehmerinnen und den Mehrfach-Unternehmerinnen.
Wahrend ersteren aus einem Mangel im Erleben des Angestelltenalltags das
Bedurfnis erwachst, die frihpadagogische Arbeitsumgebung nach eigenen
Neigungen und Werten anzupassen, entscheiden sich Mehrfach-Unternehmerinnen
aufgrund ihrer Wachstumsbedirfnisse zuerst fir die Unternehmerschatft.
Einzelunternehmerinnen haben sich schon fir das frihpadagogische Umfeld
entschieden und grinden, um diese Arbeitsumgebung selbst gestalten zu kdénnen.
Mehrfach-Unternehmerinnen entscheiden sich zuerst fur das Unternehmertum und
erst im zweiten Schritt, nach dem erfolgreichen Abschluss von Marktanalysen, fur

den frihpadagogischen Bereich.

Wenngleich das Marktumfeld auch von den Einzelunternehmerinnen angesprochen
wurde, liegt fur die Mehrfach-Unternehmerinnen hier ein deutlicherer Fokus. Zumal
im Gegensatz zu den Einzelunternehmerinnen nicht nur Probleme mit zunehmender
Konkurrenz und neuen Gesetzesvorgaben angesprochen wurden, sondern vor
Allem eine profunde Marktanalyse, die fir die Dienstleistung Kleinkinderbetreuung
eine deutliche und anhaltende Nachfrage, der nicht ausreichend Angebot
gegeniiberstand, als entscheidungsrelevant fir die Griindung gilt?®*. Damit stehen
diese Griindungsiiberlegungen den Uberlegungen Keynes gegeniiber, nachdem
eben doch mathematische Erwagungen ausschlaggebender sind als ,... spontaner
Optimismus...“ (Keynes 1936, S. 162).

Die dafur notwendigen Fachkenntnisse, insbesondere Dbetriebswirtschaftliche
Kenntnisse®”®, werden dementsprechend als Schwerpunkt in der Kategorie
Werdegang eingeordnet. Es fallt auf, dass diese Unternehmerinnen, die eine
betriebswirtschaftliche Vorbildung206 eint, deutlich unterscheiden zwischen den fir
die Grindung und Verwaltung der Créche notwendigen Kenntnissen und dem zur

Arbeit mit den Kindern notwendigem Fachwissen®’. Wenngleich alle

201 Beispielsweise: (Interview 10, Kodierungen 5, 21, 151) und (Interview 12, Kodierungen 12, 68, 72).

202 7um Beispiel: (Interview 2, Kodierungen 108, 115, 310) und (Interview 16, Kodierungen 60, 92).
203 Beispielsweise: (Interview 12, Kodierung 32).
2% 1m Interview 4 wird diesem Aspekt beispielsweise sehr detailliert nachgegangen.
2% sjehe beispielsweise: (Interview 10, Kodierung 5) und (Interview 12, Kodierungen 58, 74).
2% Ausbildung oder Studium mit einem wirtschaftlichen Schwerpunkt und betriebswirtschaftliche
Berufspraxis.
" man immer die Person sehen muss, ,...die das Unternehmen fiihrt und die Person, die mit den
Kindern ist. Das sind zwei verschiedene Sachen.” (Interview 12, Kodierung 36).
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Unternehmerinnen die Notwendigkeit sehen, sich auch frihpadagogisch zu bilden,
sehen sie doch im Gegensatz zu den Einzelunternehmerinnen eine deutliche
Zweiteilung des Fachwissens nach Tatigkeitsbereich in ihrer Creche. Neben
Rentabilitatserwdgungen zeigt sich in dieser Aufgabenteilung ein Grund dafir,
warum sich diese Unternehmerinnen im Gegensatz zu den Einzelunternehmerinnen

in der Lage sehen, mehrere Creches zu verwalten.

Einen deutlicheren Fokus setzen die Mehrfach-Unternehmerinnen auch im Bereich
der Erwartungen, die vor dem Hintergrund von Marktanalysen, Budgetplanungen
und Cash-Flow-Forecasts, die vor Realisierung der Grindung durchgefuhrt und
kalkuliert wurden, faktenorientiert und weniger gefiihlsbetont sind.

Hinsichtlich der Neigungen stimmen die Mehrfach-Unternehmerinnen mit den
anderen beiden Gruppen dahingehend iiberein, mit Kindern arbeiten zu wollen®®,
erganzen dies aber um den Wunsch, unternehmerisch tatig zu sein®*°.

In Bezug auf die Abneigungen wird unterstrichen, dass der 6ffentliche Sektor wegen
seiner mangelnden Innovationsfahigkeit ausdricklich nicht als Arbeitsumfeld in
Frage kommt?*°.

Im Vergleich zu den leitenden Angestellten, die sich sehr stark durch lhre
personlichen Neigungen in ihrer Berufswahl beeinflussen lassen und Marktkenntnis
sowie Erwartungen nahezu vernachlassigen, treten diese Unterschiede noch

deutlicher hervor.

Innerhalb der Kategorie privates Umfeld werden die einzelnen Themenbereiche
sehr ausgeglichen angesprochen. Im Vergleich zu den Einzelunternehmerinnen
zeigt sich eine abnehmende, wenn auch immer noch deutliche Relevanz der Werte,
wahrend die finanzielle Situation etwas mehr gewichtet wird. Hier wird der

Notwendigkeit von Griindungskapital**

vor dem Hintergrund des hohen finanziellen
Risikos®? Rechnung getragen. In diesem Zusammenhang wird auch auf die
finanziellen Probleme kleiner Créches eingegangen®® die Eigenkapital auch
deswegen so notig werden lassen, da der private Sektor nur sehr eingeschrankten
Zugang zum Kapitalmarkt hat***.  Erschwert wird dies fur die

Einzelunternehmerinnen im Vergleich zu den Mehrfach-Unternehmerinnen sicher

208

200 Beispielsweise: (Interview 2, Kodierung 12, 123).

Zum Beispiel: (Interview 16, Kodierungen 19, 92).

210 Wortlich wird er offentliche Sektor diesbezuglich als ... eine Bremse...“ (Interview 16, Kodierung
60) bezeichnet.

?I'sjehe dazu: (Interview 10, Kodierung 66).

212 Beispielsweise: (Interview 2, Kodierung 64) und (Interview 4, Kodierung 118).

213 (Interview 16, Kodierung 88).

214 (Interview 16, Kodierung 62, 77, 81).
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auch dadurch, dass fur Fremdkapital ein solider Businessplan sowie umfangreiche
Analysen notwendig sind, fur deren Erstellung betriebs- und marktwirtschaftliche
Kenntnisse unumganglich sind. Damit ist also nicht nur die finanzielle Situation
maoglicher Griinderlnnen relevant, sondern auch der potentielle Zugang zu
Fremdkapital, der wiederum abhangig ist vom unternehmerischen Fachwissen. Dies
stutzt die theoretischen Uberlegungen aus der Literatur, nach denen kaufmannische

d**®* und

Kenntnisse fur den Erfolg eines Unternehmens entscheidend sin
widerspricht den theoretischen Uberlegungen, nach denen mangelndes Eigenkapital
keine Grundungshemmnis ware, weil es uUber Fremdkapital ausgeglichen werden
konnte.

Mdglicherweise zeigt sich hier ein weiterer Grund, warum Einzelunternehmerinnen
mit ihrem schwerpunktmaRig frihpadagogischem Fachwissen nicht mehr als eine
Créche besitzen mochten, wahrend Mehrfach-Unternehmerinnen tUberwiegend mit
mehreren Créche-Filialen operieren.

Analog zu den Einzelunternehmerinnen sprechen auch die Mehrfach-
Unternehmerinnen dem oder der Lebenspartnerin eine unterstiitzende Rolle bei der
Realisierung der privaten Créche zu®®.

Im Bereich der familiaren Situation wird ein im Vergleich zu den
Einzelunternehmerinnen neuer Aspekt, das generationsubergreifende Denken,
erganzt. Fur die Mehrfach-Unternehmerinnen ist es nicht nur ein Ziel, das
Unternehmen weiter zu fuhren, sondern es dartber hinaus an eigene Kinder
weitergeben zu kénnen?!’. Eigene Kinder und die daraus resultierenden familiaren
Pflichten beeinflussten die Creche-Griindung entgegen der aus der Literatur
gewonnenen Schlussfolgerungen gerade dahingehend positiv, dass nach einer
beruflichen Alternative gesucht wurde, die Beruf und Familie besser vereinbart®®.
Damit waren eigene Kinder im betreuungsbedirftigen Alter also fir Frauen
entgegen der Literatur kein Hinderungsgrund fir die Grindung einer eigenen

Creche.

Die Herkunftsfamilie gilt hinsichtlich der unternehmerischen Pragung, des Einflusses
auf die eigentliche Créche-Griindung und der Unterstiitzung im laufenden Betrieb
bei einigen Interviewpartnerlinnen als positiv beeinflussend®*®, wahrend bei anderen

gegen die Bedenken der Herkunftsfamilie trotzdem die Créche-Grindung realisiert

215 siehe Seite 31 dieser Arbeit.

216 Beispielsweise: (Interview 2, Kodierung 2, 26, 28).
1 siehe dazu beispielsweise: (Interview 4, Kodierungen 9, 29, 31, 33).
18 Die Interviewpartnerin realisierte mit der Créche-Griindung eine berufliche Alternative, gerade weil
sie mit eigenen Kindern ,...mehr abhangig von den Bedurfnissen, die aus der Situation kommen.“
gllrgterview 12, Kodierung 12) war.

Gute Beispiele dazu finden sich beispielsweise im Interview 10.
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wurde. Hier zeigt sich eine aus der Literatur aufgenommene Tendenz (Gottfredson
1997), nach der die Mehrfach-Unternehmerinnen oft einen unternehmerischen
Hintergrund aus der Herkunftsfamilie zu haben scheinen und somit der Berufsweg
Unternehmerln als generationsiibergreifend betrachtet werden kann.

Im Zusammenhang mit der Rollensozialisation lassen sich auch in den Aussagen
der Mehrfach-Unternehmerinnen, analog zu den Aussagen der anderen beiden
Gruppen, fur das méannliche Geschlecht Hemmnisse erkennen. Dies betrifft weniger
die Unternehmerrolle als mehr die Rolle eines Erziehers in der Fruhpadagogik.
Wahrend dieser Beruf fur Manner friher als ,... absoluter Tabuberuf...“??°
angesehen wurde und in friheren Jahren zu einer Nichtrealisierung des
Berufswunsches gefihrt, spielt die Rollensozialisation in diesen Tagen fir eine
Créche-Grindung keine grof3e Rolle mehr. Die Wahrnehmung der Rollenbilder hat
allerdings fir die Anstellung von frihpadagogischem Personal weiterhin eine
Relevanz. Dies findet sich in Aussagen dazu, dass frihpadagogische Erziehung fur
Manner nichts Natirliches sei®® oder in Uberlegungen, ob ein mannlicher Erzieher
fir den Bereich der Babys und Kleinkinder, die noch nicht windeltrocken sind,

eingestellt werden sollte??.

Hier zeigt sich in der Rollensozialisation ein fir
mannliche Erzieher starkes Hemmnis, in einen frihpadagogischen Beruf
einzusteigen. Dies scheint ein Grund fir die auffallende Unterrepréasentanz von
mannlichen Erziehern zu sein, die sich fir diese Studie in einer Gruppe

ausschlief3lich weiblicher leitender Angestellter zeigt.

In der Kategorie Individuum werden alle Unterbereiche von den Mehrfach-
Unternehmerinnen relativ gleichmafiig angesprochen, wenngleich die einzelnen
Aussagen dazu sehr Kklar abgegrenzt werden nach den Personen, die
unternehmerisch leiten und den bei ihnen angestellten, frihpadagogisch
arbeitenden Personen.

Hinsichtlich der motivationalen Eigenschaften zeigt sich im Vergleich Uber alle drei
Tatigkeitsgruppen, dass die Relevanz von den leitenden Angestellten Uber die
Einzelunternehmerinnen bis hin zu den grof3en Unternehmerinnen stetig zunimmt.
In Bezug auf die Motivation wird vor Allem die Leidenschaft fir die
unternehmerische Tatigkeit, Durchhaltevermdgen und eine uberdurchschnittliche

223

Leistungsbereitschaft® analog zu den theoretischen Ausfiihrungen (beispielsweise:

Schwerd 2013 und Brooks 2012) in den Vordergrund gertickt. Hier zeigt sich ein

20 (Interview 2, Kodierung 14).

221 Beispielsweise: (Interview 12, Kodierung 44).
22 gjehe dazu: (Interview 4, Kodierung 55).
223 Besonders viele Aussagen finden sich dazu in den Interviews 2, 10 und 12.
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Unterschied zu den Einzelunternehmerinnen, fir welche die Leidenschaft fur die
frihpadagogische Arbeit wichtiger zu sein scheint. Grundsatzlich unterstiitzen diese
Beobachtungen die Ansatze aus der Literatur, nachdem generell die Leidenschaft
fur einen Berufsinhalt relevant fiir die Berufsentscheidung ist®*.

Hinsichtlich der kognitiven Fahigkeiten werden insbesondere Fahigkeiten, die von
einer erfolgreichen Unternehmer-Personlichkeit idealtypisch gefordert werden, wie
mathematisches = Denkvermégen, die  Fahigkeit zur  autodidaktischen
Wissensaneignung, strategisches Denken, Rationalitat, Risikofahigkeit und

225 thematisiert.

Durchhaltevermdgen
Der Schwerpunkt auf Geschlechtsmerkmalen nimmt von den leitenden Angestellten
zu den beiden unternehmerisch tatigen Gruppen ab. Dies korrespondiert mit den
Aussagen Uber alle drei Tatigkeitsgruppen, dass das mannliche Geschlecht Uber die
Rollensozialisation ein  Eintrittshemmnis  fir eine  Berufsergreifung im
frihpadagogischen Bereich darstellt und unterstreicht die theoretischen
Ausfihrungen zur sozialen Konstruktion von Geschlecht (Gildemeister 2009). Fur
Unternehmende in rein unternehmerisch leitendender Tatigkeit gab es

demgegeniber keine Hinweise auf derartige Hemmnisse.

Zusammenfassend Ilasst sich zur Beantwortung der forschungsleitenden

Fragestellung

Werden private Créches in Luxemburg eher von frihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von

bereits eine private Creche leitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

sagen, dass offensichtlich auch frihpadagogisch fachfremde Personen private
Créches griinden. Allerdings lasst sich tber diese kleine Stichprobe keine Tendenz
erkennen, inwieweit diese fachfremden Personen mehrheitlich Manner sein
koénnten. Im Gegenteil deutet der auch im Bereich der Mehrfach-Unternehmerinnen
eher hohe Frauenanteil darauf hin, dass selbst in diesem Bereich des
frihpadagogisch fachfremden, also aus frihpadagogischer Sicht externen

Unternehmertums, von einer starken Verweiblichung ausgegangen werden konnte.

224 Vergleiche dazu Laasch-Wdbel in Kapitel 1.1.2. dieser Arbeit.

225 gjehe dazu besonders die Interviews 2,10, 12, 16.
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2.4.4. Ergebnisse nach Familieneinfluss

Nachdem die klare Abgrenzung der drei Gruppen von Akteuren die Frage danach,
wer agiert, deutlich beantwortet, wird fiur die Diskussion der Ergebnisse der
Schwerpunkt darauf gelegt, warum diese Akteure im friihpddagogischen Markt sind.
In den Interviews wurden im Hinblick auf die Umwelt vor Allem die familiare
Situation und die Herkunftsfamilie als die Berufswahl beeinflussend thematisiert.
Da im ersten Eindruck aus den Interviews in nahezu jedem Gesprach darauf
eingegangen wurde, dass die Entscheidung fir die Arbeit im frihp&dagogischen
Umfeld beziehungsweise fur die Ertffnung einer eigenen privaten Créche auch
familienbeeinflusst war, wird nachfolgend fir die drei Tatigkeitsgruppen tabellarisch
aufgefiihrt, ob diesbeziglich ein Grund fir die Wahl des Berufes in der
Frihpadagogik beziehungsweise fir die Grindung einer privaten Créche
angegeben wurde. Dabei kénnen die Grunde inhaltlich unterschieden werden:

¢ hinsichtlich der Motivation durch eigene Kinder,

o aufgrund der Beeinflussung durch den oder die Partnerln oder

¢ vor dem Hintergrund der Einflussnahme seitens der Herkunftsfamilie.

Fir leitende Angestellte werden in Ermangelung der Realisierung einer Créche-
Grindung anstelle der mdglichen Beweggrinde fur die tatsachliche Griindung einer
privaten Creche, wie sie tabellarisch fur die Eigentumerinnen aufgezeigt werden,
Grunde fur den potentiellen Wunsch nach Eréffnung einer eigenen privaten Créche
aufgezeigt.

Angestellt Leitende

Fur die eine private Créche angestellt leitenden, in dieser Stichprobe ausschlief3lich

weiblichen Interviewpartnerinnen ergibt sich die folgende Ubersicht.

Abb. 41: Familieneinfluss auf die Berufswahl bei angestellt Leitendenden

Berufswahl-Grund Frihpadagogik Planung einer eigenen Créche
Eigene Kinder Interview: 3,5, 8, 11, 13, 17, 19 Interview: 19
Partnerin Interview: 11 Interview: 3
Herkunftsfamilie Interview: 8, 13, 17

Quelle: eigene Darstellung
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Fur die angestellt Leitenden in dieser Stichprobe zeigt sich ein Schwerpunkt in den
angefihrten Grinden zur Wahl des Berufsumfeldes Frihpadagogik im

Zusammenhang mit den eigenen Kindern und der Herkunftsfamilie.

Dabei werden Erfahrungen durch die eigene Mutterschaft als relevant fur den
Einstieg in die Frihpadagogik thematisiert, in dem darauf hingewiesen wird, dass
die Erfahrung im Umgang mit Kindern aus der ,,...Erfahrung mit meiner Familie...”
(Interview 3, Kodierung 47) kommt und die friihp&dagogische Arbeit auch dartber

reflektiert wird®2°.

Ein von Vvielen Gesprachspartnerinnen angesprochenes Thema ist im
Zusammenhang mit den eigenen Kindern die Vereinbarkeit von familidren und
beruflichen Pflichten. Dabei werden die familiaren Pflichten deutlich priorisiert: ,Das
war sehr wichtig fur mich. Ich wollte immer fir die Kinder da sein.” (Interview 11,
Kodierung 154).

Vor dem Hintergrund, mehr Zeit fur die eigenen Kinder haben zu kénnen, wird das
Berufsfeld Frihpadagogik auch ausgewahlt, um im Teilzeitmodell arbeiten zu
kénnen. Dabei wird aber auch kritisch darauf hingewiesen, dass die Leitung einer
Creche viel Verantwortung bedeutet und dies mit dem Wunsch, viel Zeit mit den
eigenen Kindern zu verbringen, kollidiert. ,.... Teilzeit arbeiten und ein Posten mit
Verantwortung passt nicht so richtig gut zusammen. Es ist keine Teilzeitarbeit im
Endeffekt. Das ist sehr schwer, super schwer.” (Interview 8, Kodierung 27).

Vor diesem Hintergrund lassen sich auch Aussagen dazu einordnen, dass wegen
der eigenen Kinder die Realisierung einer eigenen Créche fur viele
Gespréachspartnerinnen kein aktuelles Projekt ist. Begriindet wird diese Beurteilung
der aktuellen Situation damit, dass die eigenen Kinder noch zu klein sind (Interview
17, Kodierung 27 und Interview 19, Kodierung 76). Dabei ist, abhangig von der
Lebenssituation, eine Créche-Grindung fir die Zukunft entweder konkret erwiinscht
(Interview 19, Kodierungen 17-18): ,Ja, ganz sicher. Ja... Im Moment kann ich das
noch nicht, aber man wird sehen.” (Interview 19, Kodierungen 77-78) oder mit Blick
auf die finanziellen Risiken ausgeschlossen, ,Denn ich bin allein, ich denke nicht,
dass ich das Risiko nehmen kann, eine eigene Firma zu grinden.“ (Interview 13,
Kodierung 14-15). Die besondere Situation als Alleinerziehende wird nochmals

unterstrichen durch das vorrangige Ziel, ,...Stabilitdt zu haben ... Und keine

26 Ich bin auch Mutter... ich vergleiche das immer mit mir...“ (Interview 3, Kodierung 8).
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Verantwortung auf dem Niveau von finanziellen Verpflichtungen...“ (Interview 13,

Kodierung 15) eingehen zu wollen.

Neben dem potentiellen Lebenspartner, mit dem familiare Aufgaben geteilt werden
konnten, wird auch auf die Hilfe durch die Herkunftsfamilie verwiesen, ohne welche
die leitende Position schwer auszuliben ware. ,Ich habe grolRes Gllck, ich habe die
GroReltern in der Nahe. Sie kimmern sich mittags um die Kinder.“ (Interview 8,
Kodierung 4). Diese Hilfe wird insbesondere von den eigenen Eltern,
schwerpunktm&Rig der Mutter (beispielsweise Interview 17, Kodierung 23),

geleistet.

Die Affinitat zur Frihpadagogik wird auch mit den personlichen, als Kind gemachten
Erfahrungen erklart, die in dem Besuch einer Créche in eigenen Kindertagen
(Interview 8, Kodierung 13) griinden kénnen oder ihren Ursprung darin hatten, dass
eine Person sich von klein auf immer um alle Kinder in der Familie kimmerte und
daher , Bis heute weil}..., dass es die Sache ist, die ich machen mdchte.” (Interview
13, Kodierung 45).

Aber auch die in der Herkunftsfamilie gemachten Beobachtungen, sei es durch das
Rollenvorbild der Mutter, die Erzieherin ist (Interview 8, Kodierung 13), oder generell
durch das Verhalten der Eltern im Umgang mit Kindern (Interview 17, Kodierung 23)
werden als Begriindung fir die Wahl eines frihpadagogischen Berufes angefuhrt.
Auch in der Herkunftsfamilie vorgelebte kulturelle Pragungen beeinflussen
Berufsentscheidungen im konkreten Fall dahingehend, dass die Weiterfihrung einer
Berufstatigkeit trotz eigener Kinder nicht infrage gestellt wird, denn ,Die Mama

nimmt sehr schnell ihre Arbeit wieder auf bei uns. (Interview 17, Kodierung 11).

Die Eltern gaben in einem Fall auch den konkreten Impuls, den frihpadagogischen
Berufswunsch mit einer professionellen frihpadagogischen Ausbildung zu
konkretisieren. , Also habe ich das Studium gemacht fir das Erzieherdiplom fur die

ganz Kleinen.” (Interview 8, Kodierung 13).

Damit kann zusammenfassend fir die angestellt Leitenden festgehalten werden,
dass, zumindest fur diese Stichprobe, die Vereinbarkeit von familiaren Pflichten aus
der eigenen Mutterschaft und beruflichen Aufgaben mit Priorisierung der familidren
Pflichten ein wichtiger Punkt fur die frihp&dagogische Berufswahl war.

Die Wahl des frihpadagogischen Sektors ist auch beeinflusst durch Pragungen aus
der Herkunftsfamilie vor dem Hintergrund des Rollenvorbildes der Mutter, dem

erlebten Verhalten der Eltern und kulturellen Pragungen.
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In Bezug auf die Ubernahme von verantwortungsvollen und zeitintensiveren
beruflichen Aufgaben wird auf die Unterstiitzung der Herkunftsfamilie verwiesen,

wahrend ein unterstutzender Partner kaum eine Rolle spielt.

Einzelunternehmerinnen

Auch die Einzelunternehmerinnen in dieser Stichprobe legen einen Schwerpunkt bei
ihren Grinden fur die frihpadagogische Berufswahl auf den Zusammenhang zu den
eigenen Kindern, wie die nachfolgende Ubersicht verdeutlicht.

Abb. 42: Familieneinfluss auf die Berufswahl bei Einzelunternehmerinnen

Berufswahl-Grund Frihpadagogik Unternehmensgrindung
Eigene Kinder Interview: 6, 7, 14, 18 Interview: 9, 14, 18
Partnerin Interview: 6, 7, 9, 18
Herkunftsfamilie Interview: 7 Interview: 9, 14, 15, 18

Quelle: eigene Darstellung

Hinzu kommt der Einfluss der Herkunftsfamilie, aber nicht mehr hinsichtlich einer
Entscheidung fir das frihpadagogische Metier, sondern vielmehr in Bezug auf die
Creche-Grundung. Als ebenso wichtig fir die Realisierung der Créche-Grindung
wird im Gegensatz zu den leitenden Angestellten auch der Lebenspartner

angesehen.

In Bezug auf die eigenen Kinder wird auf die Erfahrungen der Mutterschaft als
relevant fur die frihpadagogische Arbeit verwiesen. ,Ich mache das hier, wie ich das
mit meinen eigenen Kindern mache...“ (Interview 7, Kodierung 14). Dabei wird die
eigene Creche gefuhrt wie ,Eine geregelte Grof3familie mit Struktur.” (Interview 14,
Kodierung 77) und auch als ,,...eine zweite Familie...“ (Interview 7, Kodierung 41)
empfunden. Aus dem Selbstverstandnis als Mutter ergibt sich das Erzieherin-Sein
als ,...das, was mir liegt, weil es mit Kindern zu tun hat. Ich liebe dieses Metier.”

(Interview 18, Kodierung 25).
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Dabei sind die Aussagen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf mit der
Fuhrung einer eigenen privaten Créche eher ambivalent. Wéahrend die hdhere
Flexibilitdt eine Verbesserung darstellt ... in dem Sinne, dass, wenn ich wirklich
mal ein Problem habe, kann ich meine Kinder mitnehmen.” (Interview 14, Kodierung
30), steht der gestiegene zeitliche Aufwand der doppelt leitenden Tatigkeit ,, Leider,
wie soll ich sagen, mittlerweile, wenn man eine Familie hat, aus der Sicht einer
Mutter mit einer Familie, und dann bin ich noch Eigentumer hier...“ (Interview 18,
Kodierung 21) der besseren Vereinbarkeit von familiaren und beruflichen
Verpflichtungen eher entgegen.

Als Grinde fir die Er6ffnung einer eigenen Creche werden von den
Einzelunternehmerinnen auch verstarkt Pragungen durch die Herkunftsfamilie
angefihrt. Zum einen kann dies die Mutter betreffen, deren Arbeit im
frihpadagogischen Bereich als Ausloser fiur ... diesen Faible fir Kinder...”
(Interview 7, Kodierung 63) von der Interviewpartnerin eingeordnet wird oder die
erlebte Rolle der Mutter als Hausfrau, von der eine Einzelunternehmerin sich

deutlich abgrenzen méchte (Interview 9, Kodierung 17).

Auch die unternehmerische Pragung durch das Elternhaus, hier vor Allem durch den
Vater, wird als starker Antrieb zur Griindung einer eigenen Creche angefuhrt, denn
»--. Wir hatten immer den Unternehmer irgendwie, ah, das ist so in uns...“ (Interview
15, Kodierung 14).

Fir die tatsachliche Umsetzung der Créche-Griindung wird auf die Unterstitzung
der Herkunftsfamilie bei der Betreuung der eigenen Kinder hingewiesen.
,Normalerweise sind es meine Mutter oder meine Schwiegermutter...“ (Interview 14,
Kodierung 73) oder ,...meine Schwiegermutter ... und meine Schwagerin...”
(Interview 18, Kodierung 126), also vorwiegend weibliche Familienmitglieder, die
unterstitzend zur Seite stehen, damit die Einzelunternehmerinnen ihre beruflichen

und familiaren Aufgaben besser vereinbaren zu kénnen.

Bei der Umsetzung der Griindungsplane raumen die Einzelunternehmerinnen auch
dem jeweiligen Lebenspartner eine grofe Bedeutung, vor Allem in
betriebswirtschaftlichen  Belangen, ein. So kimmert sich bei einer
Einzelunternehmerin ,Mein Mann ... um alles, was Administration und Buchhaltung

ist...“ (Interview 9, Kodierung 7), wahrend eine andere konstatiert, dass es wichtig
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ist, dass ,...ihr Ehemann das akzeptiert ... dass ich auch Hilfe gebraucht habe...*

(Interview 18, Kodierung 120).

Hier scheint es sich aber eher um partnerschaftliche Unterstitzung als um

patriarchalisches®’

Verhalten zu handeln, fihrte doch ausbleibende Unterstiitzung
des Lebenspartners in einem anderen Fall trotzdem zur erfolgreichen Grindung
einer privaten Créche, wenngleich mit der Einschrankung, dass die Beziehung

daran zerbrach (Interview 15, Kodierung 118).

Zusammenfassend lasst sich fir die Einzelunternehmerinnen festhalten, dass die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf eine grof3e Rolle fir Berufsentscheidungen

spielt.

Hinsichtlich der Creche-Griindung kommt zur persodnlichen Identifizierung mit dem
frihpadagogischen Bereich, die aus den eigenen Erfahrungen der Mutterschaft und
den Pragungen aus der Herkunftsfamilie erwachst, das durch die Herkunftsfamilie

gepragte Selbstverstandnis als Unternehmerin hinzu.

Ein starkerer Schwerpunkt wird im Vergleich zu den Angestellten auf die
Unterstutzung durch vor Allem weibliche Familienmitglieder der Herkunftsfamilie
hinsichtlich der Betreuung der eigenen Kinder gelegt.

Im Vergleich mit den angestellt Leitenden wird auch verstarkt die Unterstitzung
durch den Lebenspartner unterstrichen, die sich schwerpunktmaiig auf den
betriebswirtschaftlichen Bereich zu beziehen scheint. Allerdings findet sich selbst in
dieser kleinen Stichprobe auch ein Beispiel einer erfolgreichen Griindung trotz
Widerstands durch den Lebenspartner.

Mehrfach-Unternehmerlnnen

Auch bei den Mehrfach-Unternehmerlinnen liegt ein Schwerpunkt auf Grinden, die
zur Wahl des frilhpadagogischen Bereiches flihrten und im Zusammenhang mit den

eigenen Kindern stehen.

22l Unter Patriarchat wird gesellschaftstheoretisch ein von Mé&nnern kontrolliertes und von ihnen

reprasentiertes System von Normen und Verhaltensmustern verstanden (Hillmann 2007).
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Abb. 43: Familieneinfluss auf die Berufswahl bei Mehrfach-Unternehmerinnen

Berufswahl-Grund Frihpadagogik Unternehmensgrindung
Eigene Kinder Interview: 4, 12, 16 Interview: 4
Partnerin Interviews: 2 Interview 12

Herkunftsfamilie Interview: 10 Interview: 4, 10, 12, 16

Quelle: eigene Darstellung

Die vorstehende Ubersicht zeigt dariiber hinaus auch eine groRe Bedeutung der
Herkunftsfamilie hinsichtlich der Entscheidung zur Créche-Grindung, wahrend die
Unterstitzung durch eine(n) Lebenspartnerin  im Gegensatz zu den

Einzelunternehmerinnen keine grofRe Rolle zu spielen scheint.

Auch bei den Mehrfach-Unternehmerinnen wird die Frihpadagogik aufgrund der
eigenen Erfahrungen aus der Mutterschaft eingeordnet als ,.... ein Metier, mit dem
ich mich identifizieren konnte.“ (Interview 16, Kodierung 31). Auch hier spielt die
Vereinbarkeit ~von  beruflichen und  familiaren  Verpflichtungen  eine
entscheidungsbeeinflussenden Rolle, denn ,wenn man Eltern ist... Man ist mehr
abhangig von den Bedirfnissen, die aus der Situation kommen.” (Interview 12,
Kodierung 12).

Fur die beiden mannlichen Mehrfach-Unternehmer in dieser Stichprobe, obwohl
einer von beiden Vater ist, war Vaterschaft hingegen kein Grund fir die Hinwendung
zur Frihpadagogik, ebenso, wie Uberlegungen zur Vereinbarkeit von Familie und

Beruf keinen Einfluss auf die Berufsentscheidung zu haben scheinen.

In Bezug auf die eigenen Kinder bringt eine Mehrfach-Unternehmerin als Grund fir
die Grundung einer eigenen Créche ergédnzend ein, dass sie das Unternehmen
auch gegrundet hat, damit die ,... Kinder das Ubernehmen...“ (Interview 4,
Kodierung 33).

Die Hinwendung zur Friihpadagogik als Metier, in dem sie unternehmerisch tatig ist,
kam dabei sowohl durch die eigenen Kinder, die in diesem Berufsfeld ausgebildet
sind (Interview 4, Kodierung 27), als auch durch die Herkunftsfamilie, in diesem Fall
den Bruder, der sie ermutigt hat ... ja, mach eine Créche, das ist super...”

(Interview 9, Kodierung 9). Auch in einem anderen Fall war die Herkunftsfamilie
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ausschlaggebend fur die Creche-Grindung, indem der in der Frihpadagogik
fachfremde Unternehmer urspringlich fir seine erzieherisch ausgebildete

Schwester die Créche gegriindet hat (Interview 10, Kodierung 11).

Die Mehrzahl der Mehrfach-Unternehmenden erklért das eigene Selbstverstandnis
als Unternehmerin zudem aus der Pragung durch die Herkunftsfamilie. Dieses
Selbstverstandnis, ,...Das wird in der Kindheit angelegt. , (Interview 16, Kodierung
35). Denn ... ich war immer da, um zu beobachten, wie machen Sie die Sachen.
Und ich habe von da viel mitgenommen.” (Interview 12, Kodierung 13). Einer der
Mehrfach-Unternehmer bezieht sich dabei auch auf die personliche Identifizierung
mit dem eigenen Grolivater, von dem es immer hiel}, ,....das ware ein super, super,

super Geschaftsmann gewesen...“ (Interview 10, Kodierung 121).

Fur den anderen Mehrfach-Unternehmer war der Wunsch der Lebenspartnerin nach
einer eigenen Créche der ausschlaggebende Punkt zur Grindung des
Unternehmens. ,Sie ist absolut mein, mein Herz und meine Seele in der ganzen

Geschichte...“ (Interview 2, Kodierung 28).

Damit lasst sich fur die Mehrfach-Unternehmerinnen insgesamt festhalten, dass die
Grinde fur die Grindung einer eigenen Créche bei den Frauen in

e den Erfahrungen aus der Mutterschatft,
e dem Wunsch, den eigenen Kindern ein Unternehmen zu tibergeben und

e den unternehmerischen Pragungen aus der Herkunftsfamilie
liegen.
Bei den beiden mannlichen Mehrfach-Unternehmern hingegen war der
ausschlaggebende Grund fir die Créche-Grindung der Wunsch weiblicher
Familienmitglieder nach einer eigenen Créche, dem sie mit der Griindung

nachgekommen sind.

Das unternehmerische Selbstverstandnis scheint sowohl bei den Mannern als auch

bei den Frauen aus der Pragung durch die Herkunftsfamilie zu kommen.
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2.5. Schlussfolgerungen

Die beiden Gruppen leitende Angestellte und Mehrfach-Unternehmerinnen lassen

sich hinsichtlich

e des Aufgabenbereiches: frilhpadagogische Leitung vs. unternehmerische
Leitung,

e der Inhaberschaft: kein Eigentum vs. Eigentum an privaten Créches und

e der Geschlechteraufteilung in der Gruppe: weiblich vs. gemischt

mannlich/weiblich

sehr deutlich gegeneinander abgrenzen.

Demgegeniiber hat die Gruppe der Einzelunternehmerinnen sowohl Ahnlichkeiten
mit den leitenden Angestellten als auch mit den Mehrfach-Unternehmerinnen. In
Bezug auf den Aufgabenbereich vereint diese Gruppe beide Tatigkeiten der
anderen Gruppen in sich.

Hinsichtlich der Inhaberschaft ist diese Gruppe den Mehrfach-Unternehmerinnen
zwar ahnlicher als den leitenden Angestellten, da sie jeweils eine Creche
besitzen®*®. Auf der anderen Seite grenzt sie sich aber vor dem Hintergrund der
Grol3e des Unternehmens deutlich ab, indem sich die Einzelunternehmerinnen auf
eine einzige Créche limitieren, wahrend die Mehrfach-Unternehmerinnen mehrere
Créche besitzen oder auf dem Weg dorthin sind. Innerhalb der grof3en Gruppe der
Unternehmerinnen kdnnte es also eine scheinbar schwer Giberwindbare Barriere im
Hinblick auf die GroRe der Unternehmung geben, die an der Grenze von ein auf

zwei Créche-Filialen liegt.

Bezlglich  der  Geschlechteraufteilung innerhalb der  Gruppe  sind

Einzelunternehmerinnen &hnlich der Gruppe der leitenden Angestellten®.

Diese Strukturunterschiede, die sich fir diese Stichprobe im Vergleich der Gruppen
untereinander ergeben haben, spiegeln sich auch in den Aussagen zur

Berufsentscheidung.

28 Oder, wie in einer Ausnahme, ihr Anteil am Gesamtunternehmen einer Créche-Filiale entspricht, die

sie zudem selbst leiten.
229 Egr diese Erhebung mit einem weiblichen Anteil von jeweils 100% sogar genau gleich, was vor dem
Hintergrund der kleinen Fallstudie allerdings nur als Trend verstanden werden kann.
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Leitende Angestellte und Einzelunternehmerinnen im Vergleich

Leitenden Angestellten und Einzelunternehmerinnen ist gemeinsam, einen Beruf in
der Fruhpadagogik entsprechend ihrer Neigungen, schwerpunktmaflig dem
Waunsch, mit Kindern zu arbeiten, gewahlt zu haben. Beide Gruppen eint Ausbildung
und Berufspraxis im frihpadagogischen Bereich.

Beiden gemeinsam ist mehrheitlich auch der Wunsch, eine eigene Créche zu
grinden, wahrend die leitenden Angestellten diesen aber im Gegensatz zu den

Einzelunternehmerinnen noch nicht realisiert haben.

Vertreterinnen beider Gruppen betonen ausdriicklich, dass ein hohes Einkommen
fir sie kein vorrangiges Ziel ist und im Gegenteil ein niedrigerer Verdienst
zugunsten des Wohlfiihlens im Arbeitsalltag und fur eine gute Vereinbarkeit von
Familie und Beruf ausdrtcklich in Kauf genommen wird und bestéatigen damit die
theoretischen Uberlegungen (beispielsweise: Giang 2013).

Auch hinsichtlich der Einschatzung, dass dieses Berufsumfeld fir Manner eher
einstiegshemmend wirkt, herrscht Einigkeit. Als Begriindung werden dafir auf der
einen Seite die schlechte Bezahlung genannt, da die Lohnhohe in ihrer
Einschatzung fur Manner eine groRere Relevanz hinsichtlich der beruflichen
Entscheidungen hat, was die Uberlegungen zu den 6konomischen Erwagungen
von Mannern als Haupternahrer der Familie starkt (beispielsweise: Krack-Roberg
2012). Auf der anderen Seite werden als Begrindung Aspekte der
Rollensozialisation (vergleiche dazu beispielsweise Interview 11) dahingehend
aufgegriffen, dass das frihpadagogische Umfeld als wenig natirlich far Manner

empfunden wird.

Fur beide Gruppen st die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
entscheidungsrelevant, wobei in diesem Punkt von einigen leitenden Angestellten
hervorgehoben wurde, dass die familidre Situation eine Créche-Grindung im
Augenblick verhindert. Hier zeigt sich fir Frauen das bereits thematisierte
Spannungsfeld einer doppelten Vergesellschaftung, indem diese sowohl fir die
berufliche als auch fiir die familiare Rolle sozialisiert werden (Hagemann-White
1975).

Einzelunternehmerinnen definieren, wie angestellte Leiterinnen auch, ihre Arbeit aus

ihrer frihp&dagogischen Téatigkeit heraus und priorisieren die Arbeit mit den Kindern

in der Gruppe.
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Im Unterschied zu den leitenden Angestellten haben Einzelunternehmerinnen aber
zusatzlich einen unternehmerischen Fokus, der sich in einer hdheren Gewichtung
der Rentabilitéat und der finanziellen Situation vor dem Hintergrund der Relevanz von
Grundungskapital zeigt. Hier spiegeln sich Uberlegungen aus der Literatur, die die
Fahigkeit, unternehmerisch zu  denken (Laasch-Wrobel 2005) und
unternehmerisches Fachwissen (KfW Bankengruppe 2004) als wichtig fur den

Grindungserfolg voraussetzen.

Einzelunternehmerinnen und Mehrfach-Unternehmerinnen im Vergleich

Ein 6konomischer Fokus verbindet Einzelunternehmerinnen in dieser Stichprobe mit
den Mehrfach-Unternehmerinnen, wenngleich letztere einen noch groRBeren

Schwerpunkt auf die Rentabilitat legen.

Das unternehmerische Arbeiten folgt fiir Einzelunternehmerinnen allerdings als
Notwendigkeit aus der frihpéadagogischen Arbeit. Dafiir notwendiges Fachwissen
wird angeeignet oder es wird sich entsprechende fachliche Hilfe geholt. Hauptziel ist
es fir sie, weiter mit Kindern arbeiten zu kénnen. Um dieses Hauptziel erreichen zu
kénnen, sehen sie die Notwendigkeit von Rentabilitatsbestrebungen. Darlber

hinaus interessieren sie sich nicht flr Zahlen und Marktanalysen.

Demgegenuber stehen die rein  unternehmerisch  tatigen  Mehrfach-
Unternehmerinnen, die ihre Tatigkeit Uber das Unternehmer-Sein definieren, dem
der Unternehmenszweck, in diesem Fall die Zur-Verfugung-Stellung
frihpadagogischer Leistungen folgt.

Diese in der erhobenen Stichprobe alle als Quereinsteigerinnen in den Markt fur
Frihpadagogik  eingestiegenen Unternehmerinnen haben Uber ihre
betriebswirtschaftliche Kernexpertise mittels einer Analyse des Bedarfs von
frihpadagogischen Leistungen im Markt entschieden, eine Créche zu erdffnen. Sie
haben sich im Zuge dessen die notwendigen friihpddagogischen Fachkenntnisse
angeeignet und fur die frihpéadagogische Arbeit mit den Kleinkindern Fachkrafte

eingestellt.

Auch sie setzen einen Schwerpunkt bei der Rentabilitat, allerdings nicht nur mit dem
Ziel, das Uberleben der Créche zu sichern, sondern sie empfinden dariber hinaus
auch, dass sich ein erfolgreiches Unternehmertum in guten Zahlen niederschlagt
und eine gute Leistung auch eine gute Bezahlung erwarten lassen kann. In diesem

Leistungsgedanken zeigt sich die in der Literatur fir erfolgreiche Unternehmerinnen
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herausgestellte Identifikation mit der Unternehmensidee (Laasch-Wrobel 2005),
gepaart mit gro3er Leistungsbereitschaft (Kaplan 2008), die aber auch einen grol3en

Willen zum Erfolg (Schwerd 2013) erkennen lasst.

Dieser konsequente Leistungsgedanke zeigt sich bei Mehrfach-Unternehmerinnen
auch in der Vergutung ihrer Angestellten. Der dadurch konstatierte Erfolg in der
Anwerbung von Fachpersonal lasst vermuten, dass die Hohe des Gehaltes fir
einige Angestellte entgegen der Beteuerung der frihpadagogisch Angestellten in
empirischen Erhebungen (beispielsweise: Faulwasser 2005) und den Aussagen der

Angestellten dieser Stichprobe doch ein fir die Berufswahl relevantes Kriterium ist.

GroRe Unterschiede zeigen sich zwischen den beiden Gruppen der
Unternehmerinnen im Hinblick auf die Grinde, die zur Realisierung der Créche-

Grindung fuhrten.

Einzelunternehmerinnen sind dahingehend gepragt von Mangelbedirfnissen und
Abneigungen aus dem erlebten frilhpadagogischen Berufsalltag und dem daraus
entstandenen Wunsch, mit einer eigenen Créche eine bessere, also ihren Werten
und Neigungen angepasste Berufsumgebung zu schaffen. Dies korrespondiert mit
den theoretischen Uberlegungen, dass erlebte Mangel eine groRe Belastung
darstellen (Aigner 2013) und die Arbeit als beruflich sinnstiftend, also mit den
eigenen Werten vereinbar, erlebt werden muss (Savickas 2014), um Zufriedenheit

ZU erzeugen.

Einzelunternehmerinnen haben sich dabei nach ihren Neigungen erst fir das
frihpadagogische Berufsumfeld und erst in einem zweiten Schritt, mehr einem

Bauchgefuhl als Analysen folgend, fur die Unternehmerschaft entschieden.

Mehrfach-Unternehmerinnen  hingegen pragt die Leidenschaft fir das
Unternehmersein und ein ausgepragtes Wachstumsbedurfnis, welche zur

Entscheidung fir die Grindung eines Unternehmens fiihrten.

In Kombination mit profundem betriebswirtschaftlichem Wissen, Marktanalysen und
einem unterstitzenden privaten Umfeld haben sie sich dann fir das
frihpadagogische Marktumfeld entschieden. Diese offensichtlich vorhandenen
kaufménnischen Kenntnisse der erfolgreichen Mehrfach-Unternehmerinnen
unterstreichen die Ausfihrungen der KfwW, nach denen mangelndes kaufmannisches

Fachwissen einer der Hauptgriinde fur scheiternde Griindungen ist.
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Hinsichtlich der ausgelbten Téatigkeit innerhalb der Creche kdnnten die Aussagen
der beiden Unternehmergruppen ebenfalls kaum unterschiedlicher sein. Wahrend
Einzelunternehmerinnen  vorwiegend frihpadagogisch arbeiten wollen und
unternehmerische Arbeit eher notwendigerweise abarbeiten, schlieRen Mehrfach-
Unternehmerinnen die fruhpadagogische Arbeit fur sich personlich aus und
konstatieren eine deutliche Zweiteilung der Tatigkeitsbereiche.

In der Einschatzung des Arbeitsalltags finden sich bei einigen
Einzelunternehmerinnen auch Aussagen zur Uberforderung durch die
Doppelbelastung mit der frihpadagogischen und der meist nur notwendigerweise in
Kauf genommenen, unternehmerischen Leitung. Daraus resultieren fir die
Einzelunternehmerinnen sogar Konsolidierungsiuberlegungen, wahrend Mehrfach-
Unternehmerlinnen sich demgegentber sehr zufrieden mit ihrer Tétigkeit zeigen und
eher Wachstumsplane schmieden. Mdglicherweise spiegeln sich hier die
Uberlegungen der Kfw dahingehend, dass bei Einzelunternehmerinnen
kaufménnisches Fachwissen weniger intensiv vorhanden ist. Eventuell lieRe sich
deren Uberforderung aber vor dem Hintergrund der zeitlichen Intensitat beider
Fuhrungsaufgaben auch darauf zurlckfihren, dass zu wenig Zeit flr die qualitativ

hochwertige Erledigung aller Aufgaben zur Verfugung steht.

Hinsichtlich der Unternehmensziele steht fir die Einzelunternehmerinnen insgesamt
die Weiterfuhrung der Creche im Fokus, wahrend Mehrfach-Unternehmerinnen mit
dem Wunsch nach Weitergabe an die eigenen Kinder daruber hinaus auch
generationsiibergreifendes Denken erkennen lassen und damit den theoretischen
Uberlegungen Rechnung tragen, dass hinsichtlich der Berufswahl ein ...
generationsubergreifendes Ergreifen von als typisch empfundenen Berufswegen...*
(Gottfredson 2002, S. 85) beobachtet werden kann.

In der Gegenuberstellung dieser, aus der Stichprobe herausgefilterten drei Gruppen
sowohl nach Struktur und als auch nach den Schwerpunkten, die sie fur ihre
Berufswahl und weitere Berufsausibung setzen, lasst sich eine Zweiteilung
hinsichtlich der Karrierewege erkennen. Allerdings nicht, wie urspriinglich vermutet,
in leitende Angestellte und Unternehmerinnen, sondern innerhalb der Gruppe der

Unternehmerlinnen.

Die nachfolgende Grafik verdeutlicht diese Tendenz zur Zweiteilung der

Unternehmerschaft im Bereich der privaten Creches in Luxemburg.
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Abb. 44: Karrierewege zur Créche-Griindung

Leitende Einzel- Mehrfach-
Angestellte Unternehmerinnen Unternehmerlnnen
Karriereweg aus der fruhpadagogischen Motivation heraus Durch das Selbstverstandnis als

Unternehmerin

Von der angestellten fruihpadagogischen Leitung zur Quereinstieg in den
Unternehmerin frihpadagogischen Markt

Mehrheitlich mit Mehrfach-

Mehrheitlich mit einer Einzel-Creche .
Créches

Zwei verschiedene Karrierewege, die sich wenig zu vermischen scheinen.

Quelle: eigene Darstellung

Zumeist weibliche Inhaber einer einzigen Créche haben sich scheinbar aus dem
beruflichen Umfeld der Frihpadagogik in Richtung Unternehmerschaft weiter
entwickelt und Ubernehmen sowohl die frihpadagogische als auch die
unternehmerische Leitung ihrer Creche selbst. Weiteres Wachstum in Form von
mehreren Creche-Filialen schliel3en sie fir sich aus, so dass die Inhaberschaft einer

Creche flr Frihpadagogen als oberste Karrierestufe begriffen werden kann.

Uber die Grindung von privaten Créches als Quereinsteigerinnen in den
frihpadagogischen Markt eingestiegene Inhaberinnen sind sowohl weiblich als auch
mannlich. Sie eint profundes betriebswirtschaftliches Wissen, lhr Selbstverstandnis
als Unternehmerin, der Fokus auf dem unternehmerischen Arbeiten, die Anstellung
von Fachpersonal fir die frihpadagogische Arbeit und die Vision eines grol3en

Unternehmens mit mehreren Créches.

Aufgrund dieser unerwarteten Zweiteilung im Bereich des Unternehmertums kann

auch die forschungsleitende Fragestellung
Werden private Creches in Luxemburg eher von friihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von

bereits eine private Creche leitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

nur zweigeteilt beantwortet werden.
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Hinsichtlich des Aufzeigens von Tendenzen zu den Uberlegungen werden die

Unternehmerinnen in ihren zwei Auspragungen:

e Einzelunternehmerin: Weiterentwicklung aus der Friihpadagogik heraus und

e Mehrfach-Unternehmerin: Quereinstieg in den Markt fir Frihpadagogik

getrennt voneinander zur Herausarbeitung von Tendenzen aus der Stichprobe

herangezogen.

1. Weiterentwicklung aus der Frihpadagogik heraus

Betrachtet man Einzelunternehmerinnen, so lasst sich in der Tendenz festhalten,
dass die Grundung einer Créche mit frihpadagogischer und unternehmerischer
Leitung durch die Inhaberin offensichtlich ein direkter Karriereschritt von der
leitenden Anstellung in das Unternehmertum sein kann.

Dies wird in dieser Stichprobe gestitzt durch die Aussagen von leitenden
Angestellten, die sich eine Créche-Grindung vorstellen kénnen und durch die
Ubereinstimmungen  hinsichtlich der Aussagen zur Berufsergreifung im
frihpadagogischen Umfeld. Es zeigt sich darlber hinaus auch deutlich in den sehr
ahnlichen Berufsausbildungen innerhalb dieser beiden Tatigkeitsgruppen.

Die forschungsleitende Fragestellung kann fur die Einzel-Creches damit
dahingehend beantwortet werden, dass fur leitende Angestellte in dieser Stichprobe
die Grundung einer eigenen Creche, die sie selbst frihpadagogisch und
unternehmerisch leiten, ein direkter Karriereschritt sein kann. Damit kann als
Tendenz die Einzelunternehmerschaft als ein der frihpadagogischen Karriere

folgender Schritt eingeordnet werden.

Dieser Karriereweg betrifft schwerpunktmaRig Frauen, die sich aus der
frihpadagogischen Anstellung in Richtung Unternehmertum weiterentwickeln.

Damit zeigt sich, dass der Literatur folgend die Aufstiegschancen fiur Frauen
tatsachlich zu steigen scheinen, wenn sie im Rahmen ihrer Anstellung

Managementaufgaben tibernehmen.
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Vor diesem Hintergrund kénnte die in der Literatur geforderte, gezielte Forderung
von haushaltsnahen Dienstleistungen bezogen auf die Friihpadagogik mit der
Forderung von Einzel-Creche-Griundungen tatséachlich ein Instrument zur Starkung
der Frauen sein (Europaische Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und
Arbeitsbedingungen 2013).

Fur Manner erscheint das frihpadagogische Umfeld eher hemmend hinsichtlich der
Berufswahl. Wenn Manner nun dadurch sehr selten einen Beruf in der
Frihpadagogik ergreifen, eine Einzelunternehmerschaft aber eine direkte
Weiterentwicklung aus der leitenden Anstellung ist, erklart sich so auch die
offensichtlich  fehlende Prasenz von Mannern in der Gruppe der

Einzelunternehmerlinnen.

Im Gegenteil zur Anfangsvermutung scheinen sowohl friihpadagogisch Fachfremde

als auch Manner eher keine Einzel-Créches zu griinden.

Bezuglich der forschungsleitenden Fragestellung

Werden private Créches in Luxemburg eher von frihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von
bereits eine private Creche leitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

lasst sich damit festhalten, dass die privaten Einzel-Créches wohl eher von vormals
in privaten Creches angestellten, oftmals mit Leitungsaufgaben betrauten,
Uberwiegend weiblichen, frihpadagogisch ausgebildeten Personen gegrindet

werden.

2. Quereinstieqg in den Markt fir Frihpddagogik

In der Betrachtung der Mehrfach-Unternehmerinnen im Vergleich zu den leitenden
Angestellten zeigen sich in der Auswertung dieser Stichprobe kaum

Gemeinsamkeiten, hingegen aber viele Unterschiede.

Allein bezuglich des Ausbildungshintergrundes kann eine Weiterentwicklung vom
leitenden Angestellten mit einer frihpadagogischen Ausbildung, dem Wunsch, mit
Kindern zu arbeiten und fehlenden betriebswirtschaftlichen Kenntnissen zu einem

Mehrfach-Unternehmenden mit solidem unternehmerischen Fachwissen und ohne
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Streben nach der Ubernahme reguldrer frilhpadagogischer Tatigkeiten kaum

stattfinden.

Auch im Vergleich der beiden Unternehmerinnen-Gruppen zeigen sich deutliche
Unterschiede, indem die Schwerpunkte verschieden gesetzt werden.
Einzelunternehmerinnen mit ihrem Selbstverstandnis als Friihpadagoginnen, ihrer
Prioritat auf frihpadagogischem Arbeiten und dem Wunsch, nicht mehr als eine
einzige Créche zu betreiben, stehen den rein unternehmerisch tatigen Mehrfach-
Inhaberlnnen von meist mehreren Créches mit ihrem Selbstverstandnis als

Unternehmende gegenuber.

Damit kann die forschungsleitende Fragestellung fir Mehrfach-Unternehmende
dahingehend beantwortet werden, dass Mehrfach-Unternehmertum im Sinne der
Leitung und Inhaberschaft von mehreren Creches fir leitende Angestellte kein
Karriereweg zu sein scheint. Es deutet sich sogar an, dass es selbst dann
wahrscheinlich kein weiterer Karriereschritt zu sein scheint, ein Unternehmen mit
mehreren Créche-Filialen aufzubauen, wenn die Griindung einer einzelnen privaten

Créche bereits erfolgreich realisiert wurde.

In der Gesamtbetrachtung der Unternehmenden lasst sich damit festhalten, dass
sowohl Insider, also frihpddagogisch ausgebildete Personen mit Praxiserfahrung in
der Anstellung in privaten Creches als auch frihpadagogisch fachfremde Personen
mit einem schwerpunktmaRig betriebswirtschaftlichen Hintergrund private Créches
in Luxemburg grunden. Unterschiede zwischen den beiden Unternehmerinnen-
Gruppen Einzel-Creche und Mehrfach-Créches finden sich in den
GroRRenverhaltnissen der einzelnen Hauser und der Art der ausgetibten Tatigkeit

dahingehend, dass Erstere auch frihpadagogisch leiten und Letztere nicht.

Wahrend die anderen beiden Tatigkeitsgruppen sich fir diese Stichprobe
ausschlieBlich aus Frauen zusammensetzen, finden sich beim Mehrfach-
Unternehmertum sowohl Manner als auch Frauen in der Stichprobe.

Hier zeigt sich moglicherweise ein Zusammenhang zur frihpadagogischen Tatigkeit.
In den beiden Berufsprofilen, die im Berufsalltag frihpadagogische Arbeit erfordern,
finden sich insgesamt wenige und innerhalb der Stichprobe gar keine mannlichen
Vertreter, wahrend Manner und Frauen Uber die kleine Stichprobe nahezu
ausgeglichen vertreten sind, sobald die frihpaddagogische Arbeit nicht personlich

geleistet, sondern delegiert wird.
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Da sich die forschungsleitende Fragestellung

Werden private Créches in Luxemburg eher von frihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von
bereits eine private Creche leitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

aber fur die frihpadagogisch fachfremden Inhaberinnen geschlechtsbezogen aus

der bisherigen Diskussion der Ergebnisse nicht beantworten lasst, werden die
Ergebnisse nachfolgend vertiefend geschlechtsspezifisch diskutiert.

Geschlechtsspezifische Tendenzen

Eine eindeutige Beantwortung der forschungsleitenden Fragestellung fir private
Mehrfach-Créches lasst sich damit also nicht vornehmen. Zwar steigen
offensichtlich tendenziell eher frihpadagogisch Fachfremde als Mehrfach-
Unternehmerinnen in den Markt fir Frihpadagogik einsteigen, diese lassen sich
allerdings entgegen der Anfangsvermutung nicht mehrheitlich auf das mannliche

Geschlecht beschranken.

Die Gesamtheit aller Unternehmenden (ber diese Stichprobe stellt sich sogar eher
Uberwiegend weiblich dar. Diese Beobachtung steht im Gegensatz zu den
anfanglichen Vermutungen und unterstreicht, dass die Urspringe des
frihpadagogischen Bereiches als sehr weiblichem Betéatigungsfeld offensichtlich
sogar in das von frihpadagogisch Fachfremden dominierte Mehrfach-
Unternehmertum hineinreichen. Der Eindruck aus der Literatur, demzufolge Frauen,
wenn sie grunden, dann eher kleine Unternehmen ohne oder mit wenigen
Mitarbeitern fihren und eher einen Zuverdienst als ein Haupteinkommen anstreben

(Niefert 2013), lasst sich damit eher nicht bestatigen.

Das Selbstverstandnis als Unternehmerin scheint dabei geschlechterunabhéngig
durch die Herkunftsfamilie gepragt zu sein. Dabei fallt auf, dass eine Pragung durch
unternehmende Manner in der Familie positiv auf die Entscheidung zum
Unternehmertum von Mannern und Frauen dahingehend zu wirken scheint, dass
diesen nachgestrebt wird. Dies lasst sich fur Frauen moglicherweise mit einer PISA-
Erhebung erklaren, nach welcher Madchen eher zu Mannerberufen tendieren, wenn
sie vom Vater Uber diese Berufe entsprechend informiert sind (Leuze 2012). Ein
Unternehmer konnte also dementsprechend das Bild des Unternehmenden an seine

Tochter positiv weitervermittelt haben.
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Von Frauen erlebte Rollenvorbilder weiblicher Familienmitglieder wie der Mutter als
Hausfrau und Familienkiimmererin wirken dagegen eher fordernd auf die
Entscheidung zur Unternehmerschaft, weil eine Abgrenzung zu diesen weiblichen
Rollenvorbildern angestrebt wird. Diese Tendenz, dass vor Allem Frauen durch die
in der Herkunftsfamilie beobachteten Rollenvorbilder in ihren Berufsentscheidungen
gepragt scheinen, wird auch von Uberlegungen aus der Literatur gestiitzt (Busch
2013).

Die Unternehmerinnen, ob nun mit einer oder mehreren Creche-Filialen und
unabhangig vom Geschlecht eint also ihr Selbstverstandnis als Unternehmende,
welches sie als durch die Herkunftsfamilie gepragt einordnen. Hier fallt auf, dass es
eine Tendenz zur positiven Beeinflussung durch mannliche Familienmitglieder fur
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alle Unternehmenden zu geben scheint”, wéahrend sich Unternehmerinnen gegen

erlebte weibliche Rollenvorbilder eher abzugrenzen scheinen.

Die beiden mannlichen, jeweils frihpadagogisch fachfremden Creche-Inhaber
haben ihre Entscheidung zur Grindung aufgrund des Wunsches weiblicher
Familienmitglieder mit frihpadagogischem Hintergrund getroffen. In diesen beiden
Fallen, in denen die Manner fur ihnen nahestehende Frauen eine Créche griinden
und diese betriebswirtschaftlich, aber nicht frihpadagogisch leiten, kann klar
festgehalten werden, dass die Manner fur ihre Frauen einen geschitzten beruflichen
Rahmen kreiert haben und diesen verwalten.

In der Betrachtung der in dieser Stichprobe ausschlieR3lich weiblichen
Einzelunternehmerinnen fallt auch auf, dass sich die Unterstitzung durch die
jeweiligen mannlichen Lebenspartner schwerpunktmafig auf die Erledigung
betriebswirtschaftlicher Arbeiten im Zusammenhang mit der Creche bezieht.
Allerdings stellt diese Beobachtung auch Uber diese kleine Stichprobe keine
allgemeine Tendenz dar, da nicht in allen Féallen die mannlichen Partner
unterstiitzend tatig sind.

Festhalten lasst sich aber, dass, wenn Manner ihre Partnerinnen unterstitzen, dies
im betriebswirtschaftlichen und nicht im frihpadagogischen Bereich stattzufinden
scheint. Auch mit dieser Arbeitsteilung schaffen die Lebenspartner damit in
betriebswirtschaftlicher Hinsicht erst den Rahmen fir den Wunsch der
Einzelunternehmerinnen, selbstandig frihpadagogisch tatig sein zu kénnen und

lassen so maoglicherweise, wie die beiden Mehrfach-Unternehmer, die fur ihnen

230 Beispiele dazu: der Bruder rat zur Creche-Grindung (Interview 9), der unternehmerisch erfolgreiche

Grol3vater war Vorbild (Interview 10), der Vater war schon Unternehmer (Interview 12 und 15).
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nahestehende weibliche Verwandte eine Créche grindeten, patriarchalische

Handlungstendenzen (Hillmann 2007) erkennen.

Im Ergebnis zeigt sich fur die Mehrheit der Frauen Uber alle Tatigkeitsbereiche eine
Identifizierung mit dem frihpadagogischen Bereich aus dem Verstandnis der
eigenen Mutterschaft heraus. Dies unterstreicht Uberlegungen, nach denen Frauen
fur diese sogenannten Frauenberufe besonders geeignet seien, weil diese dem
weiblichen Wesen entspréachen (Schlee 2005).

Diese ldentifizierung Uber die eigene Mutterschaft scheint sogar unabhéngig davon
zu sein, ob die Unternehmerinnen aus der Frihpadagogik kommen oder als
Fachfremde in den frihpadagogischen Markt eingestiegen sind und kommt auch bei
diejenigen Unternehmerinnen vor, die nicht selbst frihpadagogisch leiten. Dies
deckt sich mit Erhebungen von Statec in Luxemburg, nach denen
Unternehmensmodelle von Frauen ,...trés fréquents dans le cercle familial ou
amical...“®! (CEPS/ Instead 2011, S. 30) verortet sind.

Die Identifizierung mit der Frihpadagogik geschieht also offensichtlich vermehrt
durch die Erfahrungen eigener Elternschaft. Wahrend sich allerdings flr Frauen eine
positive Identifikation mit dem frihpadagogischen Bereich durch die eigene
Mutterschaft sogar dann ergibt, wenn eine rein unternehmerische Tétigkeit ohne
frihpadagogische Praxisarbeit ausgeibt wird, scheint bei Mannern die eigene,
erlebte Vaterschaft eher keinen Einfluss auf eine Tatigkeit im frihpadagogischen

Bereich nehmen?*?,

Neben der professionellen frihpadagogischen Arbeit zeigt sich auch im privaten
Umfeld, dass vorrangig weibliche Familienmitglieder bei der Betreuung eigener

Kinder unterstitzen.

Einen erganzenden Einfluss raumen die Frauen au3erdem den Pragungen durch
die Herkunftsfamilie dahingehend ein, dass lber diese das Interesse an der Arbeit
mit Kleinkindern geweckt wurde.

Fur leitende Angestellte ist in diesem Zusammenhang die Rolle der Mutter eher als
positives Vorbild einzuordnen, wahrend sich bei den Unternehmerinnen eher eine

Tendenz zur Abgrenzung gegen die Mutter erkennen I&asst.

21 Jpersetzung: ,,... sehr oft im familiennahen Umfeld oder Freundeskreis... .

282 \wahrend sich fiir eine groRe Mehrheit der befragten Frauen der Bezug von eigener Mutterschaft zur
Identifikation mit dem friihp&adagogischen Arbeiten zeigt, lassen sich fir die beiden befragten Manner,
von denen auch nur einer selbst Vater ist, nur sehr vage Vermutungen erheben.
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Damit lassen sich also nach Tatigkeitsbereichen doch geschlechtsspezifisch
unterschiedliche Tendenzen aufzeigen. Dies Dbetrifit zwar nicht die
Eingangsvermutung, nach der angestellt Tatige mehrheitlich Frauen und
unternehmerisch Tatige mehrheitlich Manner sind, es lassen sich im Arbeitsalltag
einer privaten Créche aber geschlechtsspezifische Tendenzen dahingehend
erkennen, dass Frauen mehrheitlich frihpadagogisch arbeiten, wahrend Méanner
eher betriebswirtschaftlichen Tatigkeiten nachgehen. Statt der eingangs vermuteten
vertikalen Segregation®*® deutet sich hier also dariiber, dass Frauen und Manner in
verschiedenen Tatigkeitsbereichen zu arbeiten scheinen, eine haorizontale
Segregation an (Karges 2002), in der Frauen eine Tendenz zu dem als
frauendominiertes Berufsfeld definierten Bereich der Frihpadagogik (Hobler 2013)
zeigen, wahrend Manner eher zu den eher mannlichen Eigenschaften

zugeschriebenen betriebswirtschaftlichen Aufgaben tendieren®*.

Hinsichtlich der geschlechtsspezifischen Unterscheidungen lasst sich damit die

forschungsleitende Fragestellung:

Werden private Creches in Luxemburg eher von frihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von
bereits eine private Créche leitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

fur frihpadagogisch Fachfremde zwar nicht abschlieRend beantworten, aber es

kénnen Tendenzen aufgezeigt werden.

Private Luxemburger Créches werden generell von zwei Typen Unternehmende
gegrindet. Die aus der Frihpaddagogik kommenden Einzelunternehmenden sind
tendenziell in der Mehrzahl weiblich. Aber auch bei den frilhpadagogisch
fachfremden, nicht frilhpadagogisch arbeitenden Mehrfach-Unternehmenden lasst
sich entgegen der Anfangsvermutung eine Tendenz zur weiblichen Mehrheit
erkennen, zumal auch die interviewten Manner Uber einen Impuls weiblicher
Familienmitglieder in den friihpadagogischen Marktbereich eingestiegen sind. Hier
scheint sich die in der Frihpadagogik beobachtete Geschlechtersegregation
(CorneliRen 2005 und Beruffsverband vun de SozialpAdagogen 2015)

maglicherweise sogar bis in das fachfremde Unternehmertum fortzuschreiben.

% von einer vertikalen Segregation spricht man laut Karges, wenn Manner und Frauen auf

verschiedenen Hierarchieebenen, also im Sinn der Anfangsvermutung beispielsweise als Angestellte
und Creche-Inhaber, arbeiten.
234 Vergleiche dazu die Ausfuhrungen in Kapitel 1.1.3.
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Ob dabei nun die meist weiblichen, aus der Frihpadagogik kommenden
Einzelunternehmenden oder die tendenziell auch eher weiblichen oder von
weiblicher Seite motivierten ménnlichen, fachfremden Mehrfach-Unternehmenden in
der Mehrheit griinden, I&sst sich dabei nicht feststellen.

Fazit

Generell lasst sich die von der Fragestellung implizierte ,entweder friihpadagogisch
fachfremde Manner® oder ,frihpddagogisch vorgebildete Frauen® Unterscheidung

nicht aufrechterhalten.

Private Creches in Luxemburg werden sowohl von frihpadagogisch Tatigen als
auch von friihpadagogisch fachfremd in den Markt Einsteigenden gegriindet.

Nach der Art ihrer unternehmerischen Tatigkeit, auch frihpadagogisch oder rein
betriebswirtschaftlich arbeitend, lassen sich diese gegrindeten Créches allerdings
tendenziell nach der Grof3e der Unternehmen in Einzel-Créches von zumeist auch
frihpadagogisch leitenden Inhaberinnen und Mehrfach-Créches von eher rein

unternehmerisch leitenden Inhaberlnnen unterscheiden.

Hinsichtlich geschlechtsspezifischer Tendenzen lasst sich festhalten, dass Manner,
ob nun als mit betriebswirtschaftlicher Arbeit unterstiitzender Lebenspartner oder als
Grinder, der fur eine nahestehende weibliche Verwandte eine Creche griindet und
betriebswirtschaftlich verwaltet, keinen frihpadagogischen Téatigkeiten nachzugehen
scheinen und sich auch privat im Gegensatz zu weiblichen Familienmitgliedern eher
selten um die unterstitzende Betreuung familieninterner Kinder zu kummern

scheinen.

Frauen hingegen identifizieren sich tber die eigene Mutterschaft und Rollenvorbilder
aus der Herkunftsfamilie mit der frihpadagogischen Arbeit scheinbar sogar dann,
wenn sie als fachfremde Unternehmerinnen in den Markt einsteigen und nicht selbst

frihpadagogisch arbeiten.

Diese beobachtete Tendenz konnte eine Erklarung dafir sein, warum sich die
starke Verweiblichung, die sich in den klassisch als Frauenberuf angesehenen
frihpadagogischen Téatigkeiten zeigt, entgegen der Ausgangsvermutung im Bereich
des Unternehmertums fortzusetzen scheint. Bemerkenswert ist, dass der
offensichtlich hohe Frauenanteil im Bereich des frilhpadagogisch vorgepréagten

gepragten Einzelunternehmertums seine Fortsetzung sogar im Bereich des von
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frihpadagogisch Fachfremden dominierten Mehrfach-Unternehmertums zu finden

scheint.

Den Beobachtungen aus dieser Stichprobe folgend kann auf die forschungsleitende
Fragestellung

Werden private Créches in Luxemburg eher von frihpadagogisch
fachfremden, mehrheitlich mannlichen Personen gegriindet oder eher von

bereits eine private Creche leitenden, mehrheitlich weiblichen Angestellten?

wie folgt abschliel3end geantwortet werden:

Private Créches in Luxemburg werden sowohl von frilhpadagogisch fachfremden
Personen als auch von bereits eine private Créche leitenden, frlhpadagogisch meist

vorgebildeten, mehrheitlich weiblichen Angestellten gegriindet.

Die Anfangsvermutung, dass mehrheitlich mannliche Personen eine private Créche
grinden, lasst sich nicht bestéatigen. Im Gegenteil scheint sich auch in der
Zusammensetzung dieser frihpaddagogischen Quereinsteigerinnen eine weibliche
Mehrheit anzudeuten. Eine eindeutige Tendenz hinsichtlich des Geschlechts der
frihpadagogisch fachfremden Inhaberinnen lasst sich Uber diese kleine Stichprobe
allerdings nicht festhalten.
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Zusammenfassender Ausblick

Im Ergebnis zeigt sich tendenziell, dass die Grindung einer Ein-Creche-
Unternehmung fir frGhpadagogisch Angestellte, zumindest, wenn sie Dbereits
Leitungsaufgaben im Rahmen ihrer Anstellung tGbernommen haben, ein direkter
Karriereschritt zu sein scheint. Diese Ein-Créche-Unternehmerinnen sind, da sie
aus der mehrheitlich weiblichen frihpadagogischen Belegschaft zu erwachsen
scheinen, offensichtlich auch mehrheitlich weiblich.

Daneben scheint sich im frihpadagogischen Markt ein zweites Unternehmerprofil
parallel etabliert zu haben. Diese Mehrfach-Unternehmerinnen sind eher
frihpadagogisch Fachfremde mit offensichtlich guten 6konomischen Kenntnissen,
die in den Markt far Frihpadagogik aufgrund ihres Selbstverstandnisses als
Unternehmende und der identifizierten Marktchancen einsteigen. Fir die
frihpadagogische Praxis stellen diese Mehrfach-Unternehmerinnen eher
Fachpersonal ein. Auch bei diesem Typus Unternehmerin deutet sich tendenziell
eine weibliche Mehrheit an, zumal auch die befragten Manner auf weibliche Initiative
hin in den frihpadagogischen Markt eingestiegen sind.

Allerdings ist die untersuchte Stichprobe zu klein und auch nicht reprasentativ, so
dass sich keine allgemeingiiltigen Rickschlisse erlauben lassen. Trotzdem kénnten
die aufgezeigten Tendenzen Ausgangspunkt zukinftiger Untersuchungen sein, die
beispielswiese der Frage nachgehen, ob sich die Beobachtungen hinsichtlich einer
madglichen Tendenz zur Verweiblichung auch des von frihpadagogisch
Fachfremden dominierten Mehrfach-Unternehmertums bestétigen lassen und somit
das Inhabertum privater Créches ebenfalls als sogenannter Frauenberuf

eingeordnet werden kdnnte.

Auch wére eine zukunftige Forschungsmoglichkeit, die Griinde in Bezug auf die
scheinbar starke weibliche ldentifizierung mit der Frihpadagogik vertiefend zu
untersuchen. Eine deutliche Tendenz zeigt sich hier Uber alle drei Tatigkeitsgruppen

in Bezug auf die eigene Mutterschaft.

Aber auch mit Blickrichtung auf den frihpadagogischen Markt sind einige
interessante Ansatzpunkte fur zukinftige Untersuchungen denkbar. Vor dem
Hintergrund der angesprochenen moglichen Uberforderung der friihpadagogisch
und unternehmerisch leitenden Einzelunternehmerinnen in dieser Stichprobe kdnnte
hinsichtlich der Zweiteilung der Unternehmerschaft im Markt eine zunehmende

Marktmacht der grofRen Verbiinde zulasten der Einzelunternehmerinnen vermutet
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werden. Nicht nur, dass Mehrfach-Unternehmerinnen eher Zugang zum
Finanzmarkt finden, sie konnen aufgrund ihre GrofRe auch Synergieeffekte
realisieren und finanzintensive Investitionen aufgrund von Gesetzesadnderungen

eher Uberleben.

Eine Starkung der Gruppe der offensichtlich aus der Friihpadagogik gewachsenen
Einzelunternenmerinnen ist dabei nicht nur vor dem Hintergrund von Marktvielfalt
wichtig, sondern kann auch ein Instrument zur Foérderung von Frauen sein,
insbesondere, wenn sich die starke Verweiblichung des frihpadagogischen

Unternehmertums Uber beide Gruppen Unternehmende bestatigen sollte.

Um diesen Ansatz weiter zu verfolgen, kénnten zukilnftige Untersuchungen auch
darauf fokussieren, welche betriebswirtschaftliche Hilfe nétig sein kénnte, damit
Frihpadagoglnnen nicht nur erfolgreich griinden, sondern ihre Unternehmung auch
erfolgreich weiter flihren. Hinsichtlich der betriebswirtschaftlichen Expertise ware
dabei Franchise in der Frihpadagogik mdglicherweise ein gutes Konzept fir
frihpadagogisch leitende Inhaberlnnen. Fir Mehrfach-Unternehmerinnen kdnnte es
gleichzeitig eine interessante Art der Weiterentwicklung ihres Geschaftskonzeptes
darstellen. In Luxemburg gibt es derzeit erst zwei Unternehmen, die Franchise-
Konzepte Uberhaupt anbieten.

Um bestehende und potentielle Einzelunternehmerinnen in ihrer Rolle zu starken,
kénnten vor dem Hintergrund notwendigen Startkapitals auch Konzepte zur
Verbesserung des Zugangs zum Finanzmarkt erarbeitet werden.

Ein von allen Unternehmerinnen angesprochener Aspekt ist dabei die fehlende
Planungssicherheit hinsichtlich der Investitionsvorhaben und der staatlichen
Forderung der Creche-Platze. Studien, die die vorauszusetzenden Parameter
untersuchen, nach denen Unternehmerinnen in der Luxemburger Frihpadagogik
ein gesundes Unternehmen mit qualitativ hochwertigem Service zu flihren
vermoégen, konnten dabei zu von dieser Seite stabileren Marktgegebenheiten

beitragen.

Unterschieden nach den Inhalten der Tatigkeit in frihpddagogisch Arbeitende und
nicht frihpédagogisch Arbeitende féllt auf, dass sich sowohl unter den befragten als
auch unter den kontaktierten Personen kein einziger Mann finden liel3, der im
privaten Bereich der Frihpadagogik leitend tatig ist oder eine private Créche

gegrundet hat. Die Manner, die private Créche griindeten, hatten alle, sowohl die
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interviewten, als auch die, die ein néheres Gesprach ablehnten, keinen
frihpadagogischen Ausbildungshintergrund.

Die Reflektion der Beobachtungen aus der Konstitution der Stichprobe und der
Durchfihrung der Interviews fihrt zu einer Frage fur mdgliche zukinftige
Forschungsansatze danach, warum scheinbar die mannlichen Erzieher, die es,
wenn auch nur in einer Minderheit, durchaus gibt, keine privaten Créches zu
grinden scheinen.

Vor diesem Hintergrund konnte auch der Frage nachgegangen werden, ob ein
hoheres Gehalt fir Manner tatsachlich ausschlaggebender ist als fir Frauen, wie in

Literatur und durch Aussagen der Interviewpartnerinnen nahegelegt wurde.

Diesbeziglich bote sich sogar an, eventuell den 6ffentlichen Sektor in zukinftige
Betrachtungen einflieBen zu lassen, da eine Anstellung in diesem Bereich
mdglicherweise vor dem Hintergrund finanzieller Erwagungen eine bevorzugte

Alternative zur Selbsténdigkeit sein kdnnte.

Zukunftige Untersuchungen koénnten damit zusammenfassend entweder die
mdglicherweise starke Verweiblichung auch des Unternehmertums in der
Frihpadagogik in den Vordergrund stellen oder in der Betrachtung die
Unternehmerinnen, hier vor Allem die aus der Friuhpadagogik erwachsenen
Einzelunternehmerinnen, in den Fokus ricken oder sich im Bereich der
unternehmerischen Tatigkeit generell vertiefend mit der Geschlechteraufteilung
befassen.

In jedem Fall wére ein sinnvoller Ausgangspunkt, die Unternehmerschaft in zwei
Gruppen nach lhrer Tatigkeit zu unterscheiden in friihpadagogisch tatige und
frihpadagogisch nicht tatige Akteure im Markt fir Frihpédagogik, da sich Gber
diese Tatigkeitsbereiche sowohl geschlechtsspezifisch unterschiedliche Tendenzen

als auch Unterschiede in der Grél3e des Unternehmertums aufzeigen lassen.
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Abb. 46: Kurzfragebogen

Kurzfragebogen: Berufswahl/Unternehmertum in Luxemburger Creches
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Interview-Leitfaden

Welche Stationen in Ihrem Leben mit seinen beruflichen und persdénlichen

Momenten haben Sie zu Ihrer heutigen Position gebracht?

Szenario I
Stellen Sie sich vor, Sie sind Personalchef/In einer Creche.
Welche Voraussetzungen muss eine Person idealerweise haben, damit Sie sie als

Erzieher/In einstellen? Warum?

Szenario Il
Angenommen, Sie suchen einen Babysitter flr lhre Kinder.
Welche Voraussetzungen muss diese Person haben, damit Sie sie mit Ihren

Kindern allein zu Hause lassen? Warum?

Szenario Il

Angenommen, sie sind Erzieher/In und wollen eine eigene private Créche grinden.
Sie haben keine Rucklagen und missen Geld verdienen.

Wirden Sie eine eigene Créche grinden?

Wenn ja: Warum und wie?

Wenn nein: Warum nicht und was fir einen Job wéahlen sie stattdessen?

Szenario IV:
Sie sitzen in einer Jury, die den oder die Unternehmerin des Jahres wahlt.

Wie beschreiben Sie die ideale Person fir diesen Preis? Warum?

Wenn Sie an meiner Stelle der/die Interviewerln fir dieses Gesprach waren.

Welche weiteren Fragen wirden Sie stellen?

Welche Créches empfehlen Sie mir neben unserem Gesprach fir ein

Interview?
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Mémento d’Interview

Quelles sont les stations importantes dans votre vie pour obtenir cette

position aujourd’hui?

Scénario I:
Imaginez, vous étes chef du personnel. Quelles exigences doit une personne

satisfaire pour étre recruter comme éducateur/éducatrice chez vous? Et pourquoi?

Scénario Il
Vous cherchez un/une baby-sitter pour vos enfants. Quelles sont les conditions
essentielles pour laisser une personne tout seule a la maison avec vos enfants?

Pourquoi?

Scénario lll:

Quand vous serez un éducateur/ une éducatrice avec l'objectif de créer une propre
Créche sans avoir d’actifs mais avec la nécessité de gagner de I'argent. Est-ce que
vous réalisez quand méme la création/fondation de la Créche?

Si oui: Pourquoi et comment?

Si non: Pourquoi pas et quel travail vous choisirez au lieu de cela?

Scénario IV:
Imaginez, vous étes membre d’un jury, qui va élire 'entrepreneur de I'année.
Comment caractérisez-vous l'idéal d’'un entrepreneur pour remporter ce prix ?

Pourquoi ?

Si vous avez planifié cette interview a ma place. Quelles questions

complémentaires voudriez-vous poser?

Quelles Creches vous me recommandez a visiter pour une interview?

233



Interview Guideline

Regarding your actual position today, which stations during your life were

important to arrive here?

Scenario I:

Imagine, you're the staff manager of a nursery school.

Which requirements should a person ideally fulfill to be hired as nursery teacher?
Why?

Scenario Il

If you were looking for a babysitter for your own children; which skills and
qualifications do you demand to leave someone alone with your children at home?
Why?

Scenario Il

If you imagine being a nursery teacher, who wants to found an own private nursery
school without savings and you need to earn money. Would you realize the
foundation?

If yes: Why and how?

If no: Why not and what would you do instead?

Scenario IV:
If you were a jury member electing the entrepreneur of the year, how would you

describe the Ideal of an entrepreneur to win this price? Why?

If you would have planned this interview, which additional questions would

you ask?

Which other nursery schools would you suggest me to visit?
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Interview 1

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: unternehmerisch und frihpadagogisch leitende Inhaberschaft

Geschlecht: mannlich/ weiblich
Kinder im HH: ja/nein
Alter: keine Angabe

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Friuhpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 49: Dokumentenportrait Interview 1

Quelle: eigene Darstellung

Individuum

Werdegang

Privates Umfeld

Berufliches Umfeld

Abb. 50: GréRBeneinordnung der Unternehmung fir Interview 1

Anzahl der Créche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterinnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Das erste Gesprach mit einer Person in Inhaberschaft beider Leitungsfunktionen
fand trotz vereinbarten Termins nicht statt. Aufgrund der moglichen Aussagekraft,
die im Vergleich mit den anderen Interviews eventuell vorhanden sein kdnnte, wird
dieses Gesprach, das im Wesentlichen aus der Absage des Termins vor Ort
bestand, mit den aus dem Kurzfragebogen bekannten Daten trotzdem erfasst.

Die im Zusammenhang mit der Absage getatigten Aussagen beziehen sich alle auf
den Berufsalltag als Unternehmerin mit der Aussage ,,...Das ist mir eh Alles zu viel
hier.“ (Interview 1, Kodierung 9).

Aus dem Kontext heraus wird sehr deutlich, dass mit Aussagen wie ,...Das ist mir
eh alles zu viel hier.” (Interview 1, Kodierung 17) nicht die Interview-Situation

sondern die Situation in oder um die Créche gemeint ist.

Trotz mehrfacher Nachfrage liel3 sich mit dieser Interviewpartnerin kein erneuter

Termin fur ein vertiefendes Interview vereinbaren.
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Interview 2

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: unternehmerisch leitende Inhaberschaft ohne frihpadagogische Leitung
Geschlecht: ménnlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Fruhpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 51: Dokumentenportraitinterview 2
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Quelle: eigene Darstellung

Abb. 52: GréRBeneinordnung der Unternehmung fir Interview 2

Anzahl der Créche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterlnnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

In diesem Portrait zeigt sich ein Schwerpunkt auf den griin unterlegten Kodierungen,
die dem Bereich Berufliches Umfeld zuzuordnen sind. Das private Umfeld, in der
Grafik rot unterlegt, scheint dagegen auf den ersten Blick nur eine untergeordnete
Rolle zu spielen.

Dem beruflichen Umfeld wird das mit Abstand grol3te Gewicht in der Beeinflussung
der Berufswahl zugesprochen. Innerhalb dieser Kategorie wird besonders die
Unterkategorie Rentabilitat unterstrichen. Dabei liegt der Fokus in den Aussagen auf
den hohen Kosten zur Bewirtschaftung der drei Créches (Interview 2, Kodierungen
8, 36, 47, 49, 64, 66, 104, 92) und der Notwendigkeit, diese abdecken zu kénnen
(Interview 2, Kodierungen 8, 40, 47, 104), denn ,,... natlrrlich muss dann auch das
Resultat stimmen.” (Interview 2, Kodierung 115).

Als zweitwichtig wird das Marktumfeld eingeordnet. Aussagen hierzu beziehen sich
auf die Konkurrenzsituation zum Staat (Interview 2, Kodierungen 32, 34, 108, 76)
und das Umfeld des Marktes (Interview 2, Kodierungen 32, 34, 38, 47, 55, 64).
Beides wird in negativer Relation zu den Kosten fir die Unternehmung gesehen.

An dritter Stelle folgend die Wachstumsbediirfnisse, die neben der gestalterischen
Freiheit und den Entscheidungsmdglichkeiten (Interview 2, Kodierungen 108, 115,

310,51) darauf abzielen, ,...etwas Exquisites machen zu wollen, ...
irgendetwas, was anders ist.“ (Interview 2, Kodierung 3).

Bezlglich der Entlohnung, die eine untergeordnete Rolle spielt, sind die mit Werten
korrespondierenden Aussagen zur Bezahlung nach Leistung fur die Angestellten
herauszustellen (Interview 2, Kodierungen 117, 24, 82, 92). Hinsichtlich der
unternehmerischen Vergitung zeigt sich der konsequente Gedanke der
leistungsbezogenen Entlohnung auch auf die eigene Person, indem konstatiert wird,
,ES muss ja mehr sein, als ein Gehalt. Sonst gehe ich lieber arbeiten fur den Staat,
kriege mein Gehalt und habe keine Sorgen und kein Risiko...“ (Interview 2,

Kodierung 66).

Im Bereich Werdegang stellt die Unterkategorie der Neigungen diejenige mit den
meisten Aussagen dar. Dabei spielen der Wunsch, mit Kindern zu arbeiten
(Interview 2, Kodierungen 12, 123, 112) und der Wille, ,...mehr mit dem Kopf...“
arbeiten zu kdnnen (Interview 2, Kodierung 22), eine grof3e Rolle.

Danach folgen Sprachkenntnisse und Marktkenntnis vor Aus- und Weiterbildung
sowie Abneigungen. Hier zeigt sich, dass neben den persdnlichen Vorlieben, die zur
Berufsergreifung gefiihrt haben, solide sowohl unternehmerische als auch dem

Berufsumfeld geschuldete Kenntnisse wichtig fur die Berufswahl waren. Diesen
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fachlichen  Voraussetzungen folgen die  Abneigungen als fir den
Entscheidungsprozess relevant. Aussagen dazu betreffen sowohl das aktuelle
Arbeitsumfeld mit dem, was durch die Berufsausiibung vermieden werden soll
(Interview 2, Kodierungen 16, 20) als auch den Wunsch, die Unternehmung auch in
Zukunft weiter zu fuhren (Interview 2, Kodierung 123).

Der Hauptkategorie Individuum wird eine untergeordnete Bedeutung hinsichtlich der
Berufsentscheidung zugewiesen. Deutlich werden hier die motivationalen, gefolgt
von den kognitiven Eigenschaften hervorgehoben. Hinsichtlich der Motivation
werden eine zupackende Art (Interview 2, Kodierung 115, 119, 121),
Durchhaltevermdgen (Interview 2, Kodierungen 28, 90, 115), Begeisterungsfahigkeit
(Interview 2, Kodierung 128), und Flexibilitat (Interview 2, Kodierung 59) als relevant
benannt. Auf kognitiver Seite dominieren Aussagen zur Stressresistenz (Interview 2,
Kodierungen 70, 94), Teamfahigkeit (Interview 2, Kodierungen 70, 94) und
mathematischem Denkvermdgen (Interview 2, Kodierung 4). Das Geschlecht wird
als wenig relevant eingeordnet und nur fir Manner im Zusammenhang mit der

Rollensozialisation als entscheidungshemmend in diesem Beruf thematisiert.

Die im Bereich Privates Umfeld am intensivsten angesprochene Unterkategorie ist
mit Abstand die Kategorie Werte. Aussagen zu den Werten fokussieren die
menschliche Ebene mit Schwerpunkt auf den Kindern (Interview 2, Kodierungen 8,
70, 102, 106) und dem Leistungsgedanken (Interview 2, Kodierungen 82, 128), der
sich in den Aussagen zur Rentabilitat und Entlohnung widerspiegelt.

Als sehr entscheidungsrelevant steht fir diesen Interviewpartner auch die finanzielle
Situation, denn ,... das finanzielle Risiko ist schon sehr hoch.“ (Interview 2,
Kodierung 64).

Der Unterkategorie Rollensozialisation wird nur eine untergeordnete Rolle
zugesprochen. Aussagen hierzu beziehen sich auf die Vergangenheit, in der ...
Kindergartner ein absoluter Tabuberuf...“ (Interview 2, Kodierung 14) war. Hat dies
damals zu einer Nichtrealisierung des Berufswunsches gefihrt, spielte
Rollensozialisation und Geschlecht fiir die Créche-Griindung keine grof3e Rolle
mehr.

Erst an dritter Stelle folgen neben der Rollensozialisation die Unterkategorien
Lebenspartnerin und Herkunftsfamilie. Wahrend die Lebenspartnerin dabei einen
positiven Effekt auf die Grindungsentscheidung hatte (Interview 2, Kodierungen2,
26, 28), verhinderte die Herkunftsfamilie die Ergreifung des Wunschberufes

(Interview 2, Kodierung 16, 18) urspringlich.
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Interview 3

Angaben aus dem Kurzfragebogen
Tatigkeit: leitende Angestellte
Geschlecht: mannlich/ weiblich
Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Fruhpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 53: Dokumentenportraitinterview 3

Quelle: eigene Darstellung

Privates Umfeld

Berufliches Umfeld

Abb. 54: GréRBeneinordnung der Unternehmung fir Interview 3

Anzahl der Créche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterlnnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Im ersten, mit einer Person in leitender Anstellung gefihrte Interview scheinen griin
unterlegte Kodierungen, die dem beruflichen Umfeld zuzuordnen sind,

unterreprasentiert zu sein.

Der Schwerpunkt im Bereich Berufliches Umfeld liegt mit Aussagen wie ... ich
mochte mich einbringen...” (Interview 3, Kodierung 37) auf
Wachstumsbedurfnissen.

Im Zusammenhang mit der aktuellen Tatigkeit werden auch Aussagen zur
Nachfrage und Karriereplanung getatigt, die in ihrer Haufigkeit und Intensitét selbst
in der Summe nicht an die Aussagen in Bezug zu Wachstumsbedirfnissen heran
reichen. Dabei sind die Aussagen zur anhaltenden Nachfrage ein Argument flr die
Tatigkeit in diesem Bereich. Die Aussagen zur Karriereplanung unterstreichen eher
die Zufriedenheit mit der Wahl der Berufstétigkeit (Interview 3, Kodierung 35) und
die Weiterentwicklungsbestrebungen (Interview 3, Kodierung 30).

Die Entscheidung, die aktuelle Tatigkeit zu ergreifen, wurde auch gepragt durch den
vorherigen Arbeitsalltag, aus dem resultierte, ,...dass ich eine Veranderung
mochte.“ (Interview 3, Kodierung 13). Okonomische Erwagungen werden mit der
Aussage: ,....man kann nicht immer nur in seine Tasche wirtschaften...“ eher negiert

(Interview 3, Kodierung 33).

Viele der getatigten Aussagen betreffen den Bereich des Individuums, wenngleich
der Schwerpunkt nur ganz knapp in diesem Bereich liegt.

Die wichtigsten Grinde zur Ausibung des Berufs werden dabei in den
Eigenschaften einer Person gesehen. In der Aufteilung der Eigenschaften sind es
vor allen Dingen die sozialen Eigenschaften, denen mit Aussagen wie “... wir sind
immer da. Gerade jlingere Mutter fragen uns oft um Rat.“ (Interview drei, Kodierung
19) ein groRer Einfluss zugeordnet wird. Als &hnlich wichtig werden auch die
kognitiven Eigenschaften, hier insbesondere die Nervenstarke (Interview 3,
Kodierungen 13), die Kiritikfahigkeit (Interview 3, Kodierung 25) und die
Durchsetzungsfahigkeit (Interview 3, Kodierung 28) eingeordnet.

Aber auch emotionale und motivationale Eigenschaften werden im Vergleich mit den
Kategorien anderer Bereiche héaufig angesprochen. Hinsichtlich der emotionalen
Eigenschaften werden die eigenen F&higkeiten als wichtig zu Berufsergreifung
erachtet, die mit der Zuwendung zu anderen Personen zu tun haben (Interview 3,
Kodierung 21) und mit der Aussage ,.... Ich frage mich immer, wirst du Erfolg haben.

Fir das ganze Leben...” (Interview 3, Kodierung 35) auch die Fahigkeit, sich selbst
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infrage zu stellen. Die motivationalen Eigenschaften betreffend haufen sich die
Aussagen hinsichtlich der Prasenz vor Ort (Interview 3, Kodierung 37) und der
Fahigkeit zur Disziplin, indem die Interviewpartnerin sagt: ,.... Aber ich komme her,
ich zeige, ich bin zwar mide, aber es geht schon” (Interview drei, Kodierung 30).

In diesem Bereich zwar am Wenigsten relevant, aber im Vergleich zu den
Kategorien aus anderen Bereichen trotzdem sehr haufig genannt ist das Geschlecht
einer Person. Aussagen dazu beziehen sich ausschlie3lich auf mannliche Betreuer,
die in diesem Bereich wenig zu finden sind, weil sie selbst lieber andere Bereiche zu
wahlen scheinen, aber auch, weil es immer noch Vorbehalte zu geben scheint

(Interview 3, Kodierung 43).

Dem privaten Umfeld wird eine fast ebenso wichtige Rolle in der Berufswahl
zugeschrieben wie den individuellen Eigenschaften. Sie wird beispielsweise mehr
als doppelt so haufig angesprochen wie der Bereich des Beruflichen Umfelds. Die
mit Abstand gréRte Intensitat der Aussagen®®® findet sich die Werte betreffend. Die
Aussagen stehen mehrheitlich im Zusammenhang mit der Einstellung der
Gesprachspartnerin zu den Kindern, die klein und schitzenswert sind (Interview 3,
Kodierungen 37, 6, 8, 13, 39) und ihren Eltern, die sie als Mensch sieht, Gber die sie
nicht das Recht hat zu richten (Interview 3, Kodierungen 30, 37, 8, 15, 17). Auch im
Zusammenhang mit ihrer eigenen Herkunft und ihrem Selbstverstandnis (Interview
3, Kodierungen 23, 48, 23, 25, 13,30, 43), beispielsweise unterstrichen durch die
Aussage: ,Wenn wir Européder sind, dann sollten wir auch offen sein.“ (Interview 3,
Kodierung 43), finden sich zu den Werten erganzende Aussagen.

Ebenfalls als wichtig wurden Aspekte der Rollensozialisation angesprochen. Diese
betreffen sowohl die Vorurteile gegen Manner in der Kleinkinderbetreuung (Interview
3, Kodierungen 43) als auch das Bild der Frau als Verantwortliche fur die Betreuung
eigener und fremder Kinder (Kodierungen 8, 43) und bestéatigen damit die Aussagen
zum Geschlecht als fur die Manner zur Berufswahl in der Kleinkinderbetreuung
abtraglich.

Die Unterkategorien Lebenspartnerin und finanzielle Situation werden, selbst als im
Verlauf des Interviews die familiare Situation und die Herkunftsfamilie thematisiert
werden, gar nicht angesprochen.

Insgesamt spielt damit fir die Hauptkategorie privates Umfeld das personliche
Wertesystem mit grol3em Abstand die Hauptrolle im Berufsentscheidungsprozess.
Dabei liegt der Schwerpunkt auf Werten, die mit der Tatigkeit in Einklang gebracht

werden konnen. Die Téatigkeit wird von der interviewten Person also sehr stark

238 27 von insgesamt 39 Aussagen, also 69%, entfallen auf die Unterkategorie der Werte.
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danach ausgesucht, inwiefern sie mit den persénlichen Werten korrespondiert. Der
zweite Themenschwerpunkt ist die Rollensozialisation, durch die die Berufswahl fur
Frauen unterstitzt scheint, wahrend Aussagen dieser Unterkategorie die mannliche
Berufswahl im Bereich der Leitung einer Créche eher hemmen. Die Unterkategorie
Rollensozialisation muss wegen ihrer scheinbaren Zweiteilung daher im Kontext mit

der Unterkategorie Geschlecht im Bereich des Individuums gesehen werden.

Im Bereich Werdegang liegt der grof3e Schwerpunkt auf den aus den gemachten
Erfahrungen resultierenden Neigungen und Abneigungen. Dabei sind die Aussagen
zu den Neigungen, die ,...ich liebe...“ (Interview 3, Kodierungen 13, 37, 21, 37)
beziehungsweise ,,...ich moéchte...” (Interview 3, Kodierungen 13, 37, 43, 21, 4, 19,
43) beinhalten, in der Mehrheit. Neben diesen die Berufswahl stiitzenden Vorlieben
stehen an zweiter Stelle die Abneigungen, die mit der Berufswahl vermieden werden
sollen und deren Aussagen ,....das mdéchte ich nicht...“ (Interview 3, Kodierungen 6,
374, 30, 37, 41) oder ,.... das interessiert mich nicht...“ (Interview 3, Kodierungen 6)
beinhalten.

Da Aussagen zur Qualifikation kaum gemacht wurden, konzentriert sich dieser
Bereich auf die eine Berufswahl unterstitzenden Neigungen und die eine
Berufswahl hemmenden Abneigungen. Da sich Aussagen zu den Abneigungen
mehr auf den Berufsalltag beziehen, kdnnen sie auch als eine neue Berufswahl
fordernd betrachtet werden, wenn sie sich im neuen Berufsalltag vermeiden lassen.
Insgesamt lasst sich festhalten, dass im Bereich Werdegang die Korrespondenz mit
den Neigungen und die mogliche Vermeidung von Abneigungen die Berufswahl

unterstiitzend beeinflussen.
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Interview 4

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: unternehmerisch und frihpadagogisch leitende Inhaberschaft

Geschlecht: mannlich/ weiblich
Kinder im HH: ja/nein
Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Fruhpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 55: Dokumentenportrait Interview 4

Quelle: eigene Darstellung

Individuum

Werdegang

Privates Umfeld

Berufliches Umfeld

Abb. 56: Gro3eneinordnung der Unternehmung fir Interview 4

Anzahl der Creche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterinnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Die Inhaberin dieser Einrichtung teilt sich die Inhaberschaft paritatisch mit einer

weiteren Teilhaberin, die auch frihpadagogisch ausgebildet ist.

Im Interview zeigt sich ein Schwerpunkt auf dem grin unterlegten Bereich des
Beruflichen Umfelds. Innerhalb dieser Kategorie fihren Aussagen zur Rentabilitat,
die sich mit den hohen Kosten (Interview 4, Kodierungen 11, 31, 79, 137, 147, 153,
159, 159, 177, 183, 157, 167, 177, 189) befassen und deren Deckung durch
Einnahmen (Interview 4, Kodierungen 65, 79, 129, 133, 143, 159, 183, 131, 155,
157, 167) thematisieren. Sie minden in der Schlussfolgerung ,... das wird
manchmal knapp. Ja, das wird manchmal sehr knapp.“ (Interview 4, Kodierung 145).
Diese Aussagen beziehen sich dabei nicht auf die Grindungsentscheidung,
sondern fokussieren den Arbeitsalltag. Derartige Erwagungen beeinflussen
demnach  Entscheidungen, die den Fortbestand der Unternehmung
beziehungsweise einer Beendigung der unternehmerischen Téatigkeit beinhalten.

An zweiter Stelle wird der Arbeitsalltag als entscheidungsrelevant heraus gestellt.
Dabei beglinstigte der erlebte Alltag im vorherigen Beruf mit seinen geflhlten
Mangeln die Grindung einer eigenen Einrichtung (Interview 4, Kodierungen 9, 47),
wahrend Aussagen Uber die positive Gestaltung des aktuellen Alltags eher auf das
Wohlbefinden des Personal und der Kinder (Interview 4, Kodierungen 17, 37, 41,
43, 205) abstellen.

Das Marktumfeld wird vor Allem im Hinblick auf die Einnahmensituation zur
Kostendeckung (Interview 4, Kodierungen 153, 169, 137, 167, 181) als relevant
eingeordnet. Eine Rolle, wenngleich auch untergeordnet, spielt das Marktumfeld

auch im Hinblick auf die Nachfrage®*

(Interview 4, Kodierungen 135).

Ebenso wird der Entlohnung eine Entscheidungsrelevanz beigemessen, die sich
dahingehend zusammenfassen lasst, dass ,,...wenn ich nur auf die finanziellen Ziele
kucken wirde, dann hétte ich schon langst geschlossen.“ Die Uberlegungen zur
Einnahmensituation werden also vor allem auf die Kostendeckung ausgerichtet

(Interview 4, Kodierung 163).

Die grofte Bedeutung hinsichtlich der Berufswahl wird im Bereich des Werdegangs
der Unterkategorie Aus- und Weiterbildung, also einem Diplom beziehungsweise
einer profunden Ausbildung (Interview 4, Kodierungen 15, 21, 197, 198) und
standiger Weiterbildung (Interview 4, Kodierungen 67, 83, 104, 200, 71),

26 Die Unterkategorie Nachfrage kommt in der Gewichtung auf den 6. Platz.
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zugeschrieben. Darauf folgen profunde Sprachkenntnisse, deren Fehlen hier als
hemmend fur die Berufswahl eingeordnet wird (Interview 4, Kodierungen 21, 83).

Neigungen im Zusammenhang mit der Berufstatigkeit, die die Interviewpartnerin als
wichtig erachtet (Interview 4, Kodierungen 57, 85), werden nur am Rande

thematisiert.

Der Hauptkategorie Privates Umfeld kommt fir die Berufswahl fast die gleiche
Bedeutung wie dem Werdegang zu. Werte betreffen dabei Aussagen zum
Selbstverstandnis einer Creche (Interview 4, Kodierungen 197, 205) und deren
Umsetzung in der Praxis (Interview 4, Kodierungen 45, 27, 37, 125, 161, 200),
wahrend in der Unterkategorie Lebensziele die Themenschwerpunkte Weiterfihrung
der Creche nach eigenen Werten (Interview 4, Kodierungen 35, 31) und
generationsibergreifendes Denken (Interview 4, Kodierungen 9, 29, 31, 33)

dominieren.

Korrespondierend findet sich die familiare Situation ebenfalls als wichtige
Unterkategorie wieder. Die Familie wirkt dabei griindungsunterstiitzend sowohl
hinsichtlich des Zieles der spateren Ubergabe des Unternehmens als auch durch
den beruflichen Bezug einiger Familienmitglieder zum frihpadagogischen Umfeld.

Aussagen zur finanziellen Situation korrespondieren mit den Uberlegungen zur
Rentabilitat dahingehend, dass ohne Anfangskapital eine Grindung nicht méglich

ist, denn ,,... die Unkosten sind enorm.” (Interview 4, Kodierung 118).

Auf dem dritten Platz findet sich mit genauso vielen zugeordneten Aussagen auch
die Unterkategorie Rollensozialisation, deren Schwerpunkt Uberlegungen zu
mannlichen Erziehern bilden. Trotz erlebter positiver Effekte im Alltag mit einem
Erzieher konstatiert die Interviewpartnerin, dass sie bei der Einstellung vorsichtig
war und sich Uberlegt hat, wenn sie einen Mann einstellt, ,...dann in den Gruppen
ab 2 bis 4. Weil vorher sind die Kinder, die Madchen, noch nicht trocken. (Interview
4, Kodierung 55). In dieser Aussage zeigt sich fir Manner ein Uber tradierte

Rollenvorbilder offensichtlich die Berufswahl hemmendes Element.
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Dies wird allerdings relativiert durch die Aussagen zur Unterkategorie Geschlecht,
die im vierten Bereich Individuum die mit Abstand wichtigste Unterkategorie
darstellt. Hier werden die positiven Beobachtungen im Alltag (Interview 4,
Kodierungen 51, 57) und die Akzeptanz eines méannlichen Betreuers (Interview 4,
Kodierungen 55, 51) in den Vordergrund gestellt. Beim Berufseintritt konnte das
Geschlecht fur Manner in der Frihpadagogik also hemmend wirken, im Berufsalltag
dagegen nicht.

Mit etwas Abstand folgt auf dem zweiten Platz die Unterkategorie soziale
Eigenschaften, deren Schwerpunkte ein gutes menschliches Miteinander (Interview
4, Kodierungen 63, 37) und Kontaktfreudigkeit (Interview 4, Kodierungen 45, 49)

sind.
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Interview 5

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: leitende Anstellung

Geschlecht: mannlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Frihpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 57: Dokumentenportrait Interview 5
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Berufliches Umfeld

Abb. 58: Gro3eneinordnung der Unternehmung fir Interview 5

Anzahl der Creche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterlnnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Es zeigen sich auf den ersten Blick im Dokumentenportrait ein vergleichsweise
hoher Anteil an grun unterlegten Aussagen aus dem Bereich des beruflichen
Umfeldes und ein hoher Anteil hellblau unterlegter, zum Werdegang zu zahlender
Kodierungen.

In der Hauptkategorie Werdegang liegt ein starker Fokus auf der Berufspraxis und
den Neigungen.

Aussagen zu den Neigungen referenzieren mit Aussagen wie ,...fur mich war es
wichtig, zuerst mit den Kindern zu arbeiten...” (Interview 5, Kodierung 24) einerseits
auf die groRe Wichtigkeit der Berufspraxis und andererseits auf die persoénlichen
Interessen. Herauszuheben ist, das die Interviewpartnerin ihre Vorlieben so weit in
den Vordergrund rickt, dass ein Minderverdienst ausdricklich dafir in Kauf
genommen wird (Interview 5, Kodierung 20).

Im Mittelfeld der Aussagenhaufigkeit finden sich die Unterkategorien
Sprachkenntnisse, Aus- und Weiterbildung sowie Abneigungen. Aussagen zu den
Abneigungen beziehen sich dabei auf Umstande im erlebten Arbeitsalltag, die mit
der neuen Berufswahl vermieden werden sollen (Interview 5, Kodierungen 82, 5,
84).

Die grol3e Relevanz der Praxiserfahrung muss hier allerdings in Relation zu der
Vermeidung von Abneigungen im Arbeitsalltag gesetzt werden, da die
Interviewpartnerin sich nicht vorstellen kann, ,... als chargée zu arbeiten, wenn ich
die Erfahrung nicht habe.“ (Interview 5, Kodierung 82). Damit sind fur diesen
Bereich Neigungen und Abneigungen besonders entscheidungsrelevant, die sich in

diesem Fall auch in der hohen Gewichtung der Berufspraxis ausdriicken.

Als fast genauso relevant stuft die Interviewpartnerin den Bereich des beruflichen
Umfelds ein. Hier dominieren Aussagen zu Mangelbedirfnissen, die sich
ausschlieBlich auf den erlebten Arbeitsalltag beziehen, gefolgt von Aussagen zur
Karriereplanung. In der Unterkategorie der Karriereplanung fallt auf, dass ein
beruflicher Wechsel in den Zusammenhang mit den Mangelbedirfnissen gesetzt
wird (Interview 5, Kodierung 13). Die Mehrzahl der Aussagen bezieht sich allerdings
auf den Wunsch, als Weiterentwicklung der Karriere eines Tages eine eigene
Creche zu erdffnen (Interview 5, Kodierungen 24, 25, 26, 66).Diese Leiterin sieht
damit die Grindung einer Créche als logische Weiterentwicklung ihrer
frihpadagogischen Karriere nach friihpadagogischer Ausbildung, Berufspraxis und

angestellter Leitung (Interview 5, Kodierung 66). Dies korrespondiert auch mit den
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Aussagen zu Wachstumsbedirfnissen, welche die drittgroRte Unterkategorie
reprasentieren und oft das Wort ,Herausforderung“ beinhalten.

Eine untergeordnete Rolle spielen Aussagen zur Rentabilitat, die darauf abzielen,
dass, ,...wenn keine Kinder da sind, dann kénnen wir zumachen.” (Interview 5,
Kodierung 76). Aussagen zur Entlohnung unterstreichen, dass diese keine grof3e
Rolle fur die Berufsentscheidung gespielt hat, sondern im Gegenteil eine niedrigere
Entlohnung fir bessere Kompatibilitdt mit den Neigungen und Abneigungen sogar
bejaht wurde (Interview 5, Kodierung 18).

Der Bereich des Individuums wird als insgesamt weniger relevant fir die
Berufsentscheidung angegeben. Allerdings findet sich innerhalb dieses Bereiches
die Unterkategorie Geschlecht als eine der am haufigsten angesprochenen
Unterkategorien im Vergleich zu allen Bereichen®’. Die Aussagen beziehen sich
dabei Uberwiegend auf die mdglichst diversifizierte Zusammensetzung eines Teams
mit den Vorteilen im Berufsalltag (Interview 5, Kodierungen 56, 60) und die Vorteile
fur die Kinder (Interview 5, Kodierungen 62, 64). Dabei wird in allen Aussagen das
Fehlen mannlicher Erzieher thematisiert, das auch damit zusammen hangt, dass
,...die mannlichen Erzieher hier im Land, Sie wollen in anderen Bereichen arbeiten.”
(Interview 5, Kodierung 60). Mit diesen Aussagen wird wiederum das Merkmal
Geschlecht als zur Berufswahl im frihpadagogischen Bereich entscheidend
herausgestellt. Auch hier wird dieses Merkmal als fur die M&nner hemmend in der
Leitung einer privaten Creche eingeordnet.

Kognitive, soziale und emotionale Eigenschaften werden eher am Rande erwéhnt,

wahrend motivationale Eigenschaften gar nicht angesprochen werden.

Die fur die Berufswahl am wenigsten relevante Kategorie stellt fir dieses Interview
das private Umfeld dar. In dieser Kategorie liegt der Schwerpunkt auf der
Unterkategorie der Rollensozialisation. Aussagen dazu beziehen sich auf die Rolle
eines Mannes in der Creche (Interview 5, Kodierungen 60), die eigenen
Rollenvorbilder der Eltern (Interview 5, Kodierungen 3) und auf das in der Créche flr
die Kinder vorgelebte Rollenmodell (Interview 5, Kodierungen 56, 62). Betrachtet
man dazu auch die Aussagen zum Geschlecht in der Hauptkategorie Individuum ist
das Geschlecht in Verbindung mit der Rollensozialisation ein fiir die Berufswahl sehr
relevanter Punkt.

Auffallig ist in diesem Bereich auch, dass weder dem Lebenspartner noch der

finanziellen Situation eine Bedeutung bei der Berufswahl beigemessen wird.

7 Nach Berufspraxis mit 10 und Mangelbedurfnissen mit 9 Kodierungen.
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Interview 6

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: unternehmerisch und frihpadagogisch leitende Inhaberschaft
Geschlecht: mannlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Friuhpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 59: Dokumentenportrait Interview 6
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Abb. 60: Gro3eneinordnung der Unternehmung fir Interview 6

Anzahl der Créche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterlnnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Wahrend die farblich unterlegten Bereiche rot, hellblau und lila im
Dokumentenportrait ungefahr gleich oft angesprochen wurden, zeigt sich ein
deutlicher Schwerpunkt auf den griin unterlegten Aussagen, die der Hauptkategorie
Berufliches Umfeld zuzuordnen sind.

Der Fokus liegt in dieser Kategorie deutlich auf der Rentabilitat. Aussagen hierzu
beziehen sich zum Grol3teil auf die Kostenfaktoren und deren Abdeckung durch
Einkommen (Interview 6, Kodierungen 8, 16, 34, 5071, 16, 20) sowie auf die
Resultate dieser Einnahmen-Ausgaben-Rechnungen, die sich zusammenfassen
lassen in der Aussage , Es lohnt sich nicht. Das kann man ganz klar sagen.”

(Interview 6, Kodierung 50).

An zweiter Stelle der Bedeutung wird die Entlohnung thematisiert. Aussagen dazu
konkretisieren den Umstand, dass trotz fehlender finanzieller Anreize der Beruf
ergriffen wurde und fihren zu dem Fazit, dass es finanziell keinen Unterschied
macht, ,... ob ich jetzt selbstandig eine Krippe leite oder ob ich jetzt irgendwie als
Angestellte arbeite.“ (Interview 6, Kodierung 48). Damit sind ausbleibende

finanzielle Anreize kein Hinderungsgrund fiir eine Griindung.

Auch die Unterkategorien Marktumfeld, Karriereplanung und Mangelbedirfnisse
werden angesprochen. Das Marktumfeld wird dahingehend als wichtig erachtet,
dass die Konkurrenz staatlicher Einrichtungen als ein Problem wahrgenommen wird
(Interview 6, Kodierungen 46, 28, 10, 34, 42, 57). In Bezug auf die Karriereplanung
lasst sich festhalten, dass die Grindung einer eigenen Créche zum
Grundungszeitpunkt als der einzige Weg gesehen wurde, den Wunsch nach der
Arbeit mit Kindern zu realisieren. ,... wenn Du diesen Beruf machen willst, dann
musst Du diesen Weg gehen.” (Interview 6, Kodierung 52). Hinsichtlich der
Mangelbedirfnisse beziehen sich die Aussagen einerseits auf das alte
Berufsumfeld, dessen wahrgenommene Mangel die Grindung einer Créche
begiinstigt haben, und andererseits auf die gefiihite Uberlastung in der Ausiibung
der aktuellen Tatigkeit, die in einer Aussage zur Karriereplanung dahingehend
mindet, dass die Interviewpartnerin daher ,... auch nie zwei oder drei Créches..."

(Interview 6, Kodierung 20) wollte.

Die beiden am haufigsten angesprochenen Unterkategorien sind im Bereich
Werdegang die der Neigungen und Abneigungen, gefolgt auf dem dritten Platz von

der Relevanz der Aus- und Weiterbildung. Aussagen zu den Neigungen beinhalten
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Interessen, Vorlieben, Gefallen und Passion, wobei diese Eigentiimerin sich immer
fragt: ,Was machst Du lieber?” (Interview 6, Kodierung 32). Aussagen zu den
Abneigungen thematisieren im Wesentlichen die Unlust zur Buroarbeit und
fundieren wiederum Aussagen zur Karriereplanung, indem zur Buroarbeit konstatiert
wird: ,... ich kdnnte das nicht jeden Tag machen. Deswegen wollte ich auch nie
zwei oder drei Creches.” (Interview 6, Kodierung 20). Wahrend die Neigungen
offensichtlich zur Grindung der Créche beitrugen, verhindern hier die Abneigungen
die Grindung weitere Créche-Filialen. Aussagen zur Aus- und Weiterbildung finden
ihren Ursprung darin, dass die Interviewpartnerin ,viel Wert auf die Weiterbildung...*

(Interview 6, Kodierung 38) legt.

Der Bereich des privaten Umfelds erhalt damit einen direkten Bezug zum
Werdegang. Korrespondierend wird in diesem Bereich die Unterkategorie Werte
neben der familiaren Situation als am Wichtigsten erachtet. Aussagen zur familiaren
Situation thematisieren die bessere Vereinbarkeit von beruflicher Tatigkeit und der
Betreuung der eigenen Kinder, unterstiitzt auch durch allgemeine Aussagen zur
Kompatibilitat. Danach wird ein Berufswunsch nicht realisiert, wenn ,,.... das absolut
nicht passt.“ (Interview 6, Kodierung 54)

Als wichtig werden in diesem Zusammenhang auch der Lebenspartner als generelle
Unterstitzung bei der Umsetzung des Grindungswunsches (Interview 6, Kodierung
4, 16, 57) und der Freundeskreis als urspringlicher Ideen- und Ratgeber zur
Créche-Grundung (Interview 6, Kodierungen 4, 57) angesprochen.

Fir die Grundung der Créche am wenigsten relevant wird die Kategorie des
Individuums eingeordnet. Innerhalb dieser Kategorie gibt es allerdings mit den
motivationalen Eigenschaften eine Unterkategorie, die Uber die gesamte

Betrachtung der Interviewauswertung den vierten Platz**®

in der Haufigkeit der
Ansprache erreicht und durchgehend intensiv thematisiert, dass ein Ziel ausdauernd
verfolgt wird und eine Unternehmerin prasent sein muss (Interview 6, Kodierungen
32; 57, 67, 69).

Auch den emotionalen Eigenschaften wird eine wichtige Rolle im beruflichen
Entscheidungsprozess zugewiesen. Aussagen diesbeziiglich beziehen sich vor

Allem auf die fur die frihp&dagogische Arbeit notwendige Feinfuhligkeit.

Insgesamt Uberwiegen in diesem Interview die Erwédgungen im beruflichen Umfeld,

sowohl in Bezug auf die Karriereplanung als auch beziglich notwendiger

238 Neben Mangelbedirfnissen, Karriereplanung und Marktumfeld.
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Renditeerwagungen. Vor allem auch Neigungen und der Wunsch nach
Kompatibilitdét mit dem privaten Leben fihrten neben der Unterstitzung durch den
Partner und den Freundeskreis damals zur Griindung der Créche.

Abneigungen und Mangelbedurfnisse im Berufsalltag sind hingegen dafur

bestimmend, dass Expansionspléane negiert werden.

Uberlegungen zu Geschlecht und Rollensozialisation wurden in diesem Interview

auch auf Nachfrage nicht thematisiert und scheinen keine grof3e Rolle zu spielen.
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Interview 7

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: unternehmerisch und frihpadagogisch leitende Inhaberschaft
Geschlecht: mannlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Fruhpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 61: Dokumentenportrait Interview 7
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Abb. 62: GréRBeneinordnung der Unternehmung fir Interview 7

Anzahl der Créche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterinnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Die grun unterlegten Kodierungen stellen die mit Abstand am intensivsten
angesprochene Kategorie der vier Hauptkategorien dar. Als wichtigste
Unterkategorie wird hier wieder die Rentabilitit benannt, deren Aussagen im
Zusammenhang mit den zu deckenden Kosten stehen (Interview 7, Kodierungen 3,
14, 16, 18, 27, 49, 3, 18, 22), dabei aber herausstellen, dass ,Nur das Geld als
Business, das ist keine Créche...“ (Interview 7, Kodierung 16). Auch hier wird die
finanzielle Seite als wichtig fir den Fortbestand der Unternehmung gesehen, eine
hohere Rendite als Motivator fur eine Griindung aber explizit ausgeschlossen.

An zweiter Stelle werden sowohl das Marktumfeld mit Karriereplanung als auch die
Nachfrage gefolgt von Wachstumsbedirfnissen angesprochen.

Das Marktumfeld wird dabei eher als Risiko fur den laufenden Betrieb (Interview 7,
Kodierungen 3, 26, 27, 57) eingeordnet, wahrend die Karriereplanung eher
Aussagen betreffen, die zur Griindung der Créche flhrten, deren Struktur beinhalten
und die weitere Planung betreffen. Herauszuheben ist, dass die Inhaberschaft zwei
Créches umfasst und die Interviewpartnerin eine davon selbst leitet, wahrend ihre
Partnerin, mit der sie sich die Inhaberschaft 50% zu 50% teilt, das andere Haus
leitet. Damit kann die Interviewpartnerin als Inhaberin mit einer Créche in Leitung
eingeordnet werden, zumal sie das Ziel, in einer Créche als Inhaberin vor Ort zu
arbeiten mit der Aussage unterstreicht. ,Deswegen mdchte ich auch nur zwei. Ich
weild gar nicht, wie ich das machen sollte, wenn ich zehn oder zwélf Creches hatte.”
(Interview 7, Kodierung 43).

Hinsichtlich der Bedurfnisse, die zur Créche-Grindung gefihrt haben, ist auffallig,
dass Wachstumsbeduirfnisse stark unterstrichen werden, wahrend
Mangelbedurfnisse Uberhaupt nicht angesprochen werden. Aussagen beziglich des
Wachstums betreffen Veranderung und Entwicklung und lassen sich fir die Creche-
Grindung in der Aussage zusammenfassen: ,Fur mich war das die Komplettierung
meines Projektes.“ (Interview 7, Kodierung 3). Hinsichtlich der Bedurfnisse nach
Wertschatzung und Anerkennung wird deren Erfiillung durch die Arbeit in der
Créche mit positiver Presse (Interview 7, Kodierungen 3, 11, 27) und gutem

Feedback der Kunden (Interview 7, Kodierungen 12, 16, 57) unterstrichen.

Die rot unterlegte Hauptkategorie beinhaltet Aussagen zum privaten Umfeld. Mehr
als die Halfte aller dieser Kategorie zugeordneten Aussagen entfallen hier auf die
Unterkategorie Werte. Dabei steht die Einstellung zum Umgang mit den Kindern im
Vordergrund (Interview 7, Kodierungen 14, 16, 27, 29, 43, 29), gefolgt von

Qualitatsansprichen (Interview 7, Kodierungen 3, 7, 11, 14, 45) und dem
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Selbstverstandnis des eigenen Handelns (Interview 7, Kodierungen 5, 7, 11, 29, 43,
5, 7, 16, 33, 43, 49). Mit Aussagen wie ... sie machen das nur furs Geld. Was ich
auch nicht verstehe...“ (Interview 7, Kodierung 57) wird erneut unterstrichen, dass
finanzielle Anreize fur die Créche-Grindung und den fortlaufenden Betrieb keine
oder eine untergeordnete Rolle spielen.

An zweiter Stelle in dieser Hauptkategorie finden sich die Lebensziele, die von dem
Traum der Creche-Grindung (Interview 7, Kodierung 3) Uber das positive Erleben
des Arbeitsalltages (Interview 7, Kodierung 12, 16, 12) bis zu dem Ziel, ,,...naturlich,
weitermachen zu kdnnen.“ (Interview 7, Kodierung 9) reichen.

Direkt danach folgen Ausfihrungen zur finanziellen Situation, in denen die
Mdglichkeit, ohne Startkapital eine Creche zu grinden mit der Aussage ,Das ist
unmdglich. Nein, das ist unmdéglich. Auch nicht mit einem Kredit." (Interview 7,
Kodierung 22) negiert wird und darauf hingewiesen wird, dass Banken bei der
Grindung ... 50% Eigenleistung fur das Projekt...“ (Interview 7, Kodierung 22)
forderten.

Auch die Bedeutung des Freundeskreises sollte fur die Griindung erwéhnt werden,
da die Griindung mit einer befreundeten Teilhaberin gemeinsam erfolgte (Interview
7, Kodierung 3, 45). Daflr, dass sich dies in der Struktur der Teilhaberschaft und
der Leitung vor Ort wiederfindet, wird diesem Bereich aber insgesamt eine im
Vergleich zu den anderen Kategorien eher geringe Bedeutung beigemessen.

Die Hauptkategorien Individuum und Werdegang scheinen nach dem Bild des
Dokumenten-Portraits ahnlich wenig intensiv angesprochen zu sein.

Hinsichtlich des Werdegangs liegt der Fokus deutlich auf der Aus- und
Weiterbildung, bei der sowohl unternehmerisches Fachwissen thematisiert wird,
aber ... man trotzdem auch den frihpadagogischen Teil kennen muss.” (Interview
7, Kodierung 49). Hier liefert die Interviewpartnerin auch einen weiteren Grund,
warum sie sich die Inhaberschaft teilt, indem sie konstatiert: ,Deswegen sind wir
zwei.“ (Interview 7, Kodierung 49).

An zweiter Stelle steht die Unterkategorie der persdnlichen Neigungen, dominiert
durch den Wunsch, mit Kindern arbeiten zu wollen (Interview 7, Kodierungen 3, 11,
12), der entscheidend zur Grindung beigetragen hat und ergdnzt wird durch
allgemeine Vorlieben, die aber eher den Alltag in der Creche thematisieren
(Interview 7, Kodierungen 11, 31, 49). Eher am Rande angesprochen folgen

Aussagen zu den Unterkategorien Berufspraxis und Sprachkenntnissen.

In der Hauptkategorie Individuum sind kognitive und motivationale Eigenschaften als

ungefahr gleich wichtig eingeordnet, denen die sozialen Eigenschaften folgen.
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Kognitiv. werden  Stressresistenz  (Interview 7, Kodierungen 37, 43),
Innovationsfahigkeit (Interview 7, Kodierung 39) wund uberdurchschnittliche
Leistungsbereitschaft (Interview 7, Kodierungen 3, 39) in den Vordergrund stellen.
Hinsichtlich der Motivation wird vor Allem darauf hingewiesen, dass es sich um
jemanden handeln muss, ,...der sehr ambitioniert ist.“ (Interview 7, Kodierung 39),
wahrend Aussagen zu den sozialen Eigenschaften insbesondere die Einordnung in
ein Team (Interview 7, Kodierungen 35, 16) und das Umgehen mit den
Teammitgliedern (Interview 7, Kodierungen 37, 45) beinhalten.
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Interview 8

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: leitende Anstellung

Geschlecht: mannlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Frihpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 63: Dokumentenportrait Interview 8
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Quelle: eigene Darstellung

Abb. 64: Gro3eneinordnung der Unternehmung fir Interview 8

Anzahl der Créche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterinnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
Zusammenfassung des Interviews
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Innerhalb der rot unterlegten Kodierungen, die dem privaten Umfeld zuzuordnen
sind, werden der familigren Situation und der Rollensozialisierung die grofdten
Einflisse auf die Berufsentscheidung beigemessen. In Bezug auf die Familie steht
die Vereinbarkeit von der Erziehung eigener Kinder und der beruflichen Tatigkeit im
Vordergrund (Interview 8, Kodierungen 4,5, 19, 21, 27, 33). In dieser Unterkategorie
zeigt sich auch ein Phanomen, dass auf die Unterkategorie Geschlecht
dahingehend hemmend fiir die Berufswahl wirkt, dass naturbedingt Frauen Kinder
gebaren und im Zuge dessen der Arbeitsvertrag dieser Interviewpartnerin nicht
verlangert wurde (Interview 8, Kodierung 5).

Aussagen der Unterkategorie Rollensozialisation beziehen sich auf das beobachtete
Phanomen, dass meist die Vater das Geld verdienen ,... und es immer noch diese
Ungleichheiten zwischen Mann und Frau...“ (Interview 8, Kodierung 49) gibt. Ein
zweiter Aspekt betrifft die Aussagen zur Rolle der Manner in der frihpadagogischen
Arbeit, die diese Tatigkeit zumeist nicht wahlen, weil das kein Mannerberuf ist und
weil ,... die Manner immer noch mehr auf das Gehalt achten als die Frauen.”
(Interview 8, Kodierung 49, 63).

Ein dritter Themenschwerpunkt betrifft die Rollenverteilung innerhalb der Familie,
die der Frau die Hauptarbeit zuschreibt. ,Mein Mann arbeitet bereits so (breitet die
Arme so weit aus, wie sie kann)... er ist morgens nicht da, er ist abends nicht da, es
bin immer ich, die sich ... kimmert.“ (Interview 8, Kodierung 19). Damit hat Uber die
Rollenverteilung das Geschlecht zwei verschiedene Beeinflussungen auf die
Berufswahl im friihpadagogischen Bereich. Fir Manner ist es eher hemmend, fir
Frauen, besonders im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
forderlich.

An zweiter Stelle der Bedeutung fir die Berufswahl steht die Unterkategorie
Herkunftsfamilie dahingehend, dass die Herkunftsfamilie im Alltag bei der Betreuung
der Kinder unterstuitzt (Interview 8, Kodierungen 4, 13) und auf3erdem unterstitzend
auf eine solide Berufsausbildung eingewirkt hat (Interview 8, Kodierung 13).

Auch eigene Werte und allgemein die Kompatibilitdt der Berufsauslibung mit dem
privatem Leben werden als wichtig im Hinblick auf die Berufswahl eingeordnet.
Innerhalb der Werte ist neben den Dingen, die fir die Interviewpartnerin wichtig
sind, herauszustellen, dass sie flr mannliche Kollegen in ihrem Arbeitsbereich offen
ist (Interview 8, Kodierung 47). Bei der Kompatibilitit geht es um die Frage,
inwiefern eine Téatigkeit mit Verantwortung mit dem Wunsch nach Teilzeit zur
Vereinbarung von Familie und Beruf kombinierbar ist (Interview 8, Kodierungen 4, 5,
27) und resultiert in der noch offenen Aussage, dass es ein wenig Zeit braucht,

... um selbst zu merken, ob es funktioniert oder nicht.“ (Interview 8, Kodierung 43).
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Im Bereich des Werdegangs stehen hinsichtlich der Berufswahl die Neigungen im
Vordergrund gefolgt von den Abneigungen, die es mit der Berufsausibung zu
verhindern gilt. Neigungen lassen sich dabei ganz eindeutig in der Vorliebe, mit
Kindern zu arbeiten, zusammenfassen (Interview 8, Kodierungen 13, 19, 21, 27, 29,
31, 41, 59). Bei den Abneigungen geht es eher darum geht, Schreibtischarbeit zu
minimieren (Interview 8, Kodierung 13, 29, 55) und einen zu starken zeitlichen Anteil
der Arbeit am Gesamtleben zu vermeiden (Interview 8, Kodierungen 27, 33). Dies
wird vor allem dahingehend gewtinscht, die Kinder ,.... nicht den ganzen Tag alleine
lassen... , (Interview 8, Kodierung 19) zu mussen.

Mit etwas Abstand folgen dann faktische Aspekte wie Aus- und Weiterbildung,
Berufspraxis und Sprachkenntnisse. Dabei wird der Fokus auf die Bereitschaft
gelenkt, regelmaRige Fortbildungen zu besuchen (Interview 8, Kodierungen 35, 55).
Insgesamt betreffen Aussagen zu diesen drei Unterkategorien mehr den beruflichen

Alltag als die Entscheidung zur Berufswahl.

Deutlich hebt sich in der Auswertung des Interviews die Unterkategorie Entlohnung
in der Hauptkategorie Berufliches Umfeld ab. Aussagen dazu unterstreichen die
schlechte Bezahlung der leitenden Téatigkeit, die ohne adaquates Einkommen des
Lebenspartners nicht zur Versorgung der eigenen Familie reichen wirde (Interview
8, Kodierungen 49, 65, 66). ,Man kann mit einem Gehalt wie diesem nicht die
Bedurfnisse einer Familie decken.“ (Interview 8, Kodierung 68). Damit kann die als
schlecht wahrgenommene Entlohnung hemmend auf eine Berufswahl in diesem
Bereich wirken, insbesondere, wenn die Person als Alleinversorgerin einer Familie
fungiert.

Auch der Arbeitsalltag wird als entscheidungswichtig eingeordnet. Aussagen dazu
beinhalten die Aufteilung zwischen Gruppenarbeit und Administration (Interview 8,
Kodierungen 29, 31, 33, 37) sowie die Karriereplanung, deren Aussagen
unterstreichen, dass die Ubernahme von Verantwortung nicht geplant war (Interview
8, Kodierungen 19, 27, 33, 39). Obwohl haufig angesprochen, spielten beide
Unterkategorien fir die Berufswahl aber keine groRe Rolle. Fir die Entscheidung,
den Beruf weiter auszutiben ist allerdings der Arbeitsalltag relevant und wird mit der
Aussage resumiert ... bis jetzt, trotz allem, lauft es gut.“ (Interview 8, Kodierung
33).

Das Marktumfeld ist die am dritthaufigsten angesprochene Unterkategorie, die sich
auch in Bezug auf die Nachfrage mit der Struktur der Kunden und der
Konkurrenzsituation befasst, aber fur diese Interviewpartnerin  keinen

Zusammenhang zu ihren Berufsentscheidungen erkennen lasst.
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Die am wenigsten intensiv besprochene Hauptkategorie ist die des Individuums, die
zu mehr als der Hélfte aus Aussagen im Bereich der Unterkategorie Geschlecht
besteht. Uber das gesamte Interview steht diese Unterkategorie damit neben drei
weiteren Unterkategorien®® auf dem ersten Platz. Aussagen beziiglich des
Geschlechts stitzen entweder die Beobachtungen zur Rollensozialisation (Interview
8, Kodierungen 49, 63) oder beziehen sich auf die minderheitlich im
frihpadagogischen Bereich arbeitenden Manner (Interview 8, Kodierungen 45, 47,
49) und lassen sich dahingehend zusammenfassen, dass das weibliche Geschlecht
eher beginstigt, in der Frihpéadagogik Ful3 zu fassen, wahrend das mannliche
Geschlecht diese Berufswahl eher hemmit.

Eher am Rande des Gesprachs werden in der Unterkategorie Individuum kognitive,
soziale und emotionale Eigenschaften thematisiert, die sich aber alle mit dem
Arbeitsalltag und weniger mit der Berufswahl beschaftigen. Auffallig ist, dass

motivationale Eigenschaften hier gar nicht angesprochen werden.

239 Neigungen, Familidre Situation, Rollensozialisation.
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Interview 9

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: unternehmerisch und frihpadagogisch leitende Inhaberschaft
Geschlecht: mannlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Frihpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 65 Dokumentenportrait Interview 9
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Abb. 66: GroRReneinordnung der Unternehmung fir Interview 9

Anzahl der Créche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterinnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
Zusammenfassung des Interviews
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Das Hauptaugenmerk in der griin unterlegten Kategorie Berufliches Umfeld liegt auf
der Unterkategorie Marktumfeld, gefolgt von Aussagen zur Rentabilitat. Aussagen
zum Marktumfeld stehen dabei in Beziehung zu den standig steigenden
Anforderungen (Interview 9, Kodierungen 54, 67, 70, 81, 85) und ihren finanziellen
Konsequenzen (Interview 9, Kodierung 85) sowie zu lhrem Verstandnis von
Konkurrenz ~ (Interview 9, Kodierungen 81, 85). Dabei konnen die
Marktanforderungen und deren finanzielle Konsequenzen negativ auf die weitere
AuslUbung der Tatigkeit wirken, indem die Interviewpartnerin konstatiert, ,... dann
kann ich auch nicht mehr. Wenn jetzt wieder etwas kommt, dann kann ich auch
nicht mehr weiter.“ (Interview 9, Kodierung 85). Das Verstandnis von Konkurrenz hat
keinen erkennbaren Einfluss auf berufliche Entscheidungen.

Aussagen beziglich der Rentabilitéat lassen sich dahingehend zusammenfassen,
dass die Betrachtung von Zahlen zur Kalkulation hinsichtlich der Deckung von
Kosten zwar wichtig ist (Interview 9, Kodierungen 75, 81, 83, 85, 93), aber fir diese
Unternehmerin ... sind die Zahlen nicht das Wichtigste, nein.“ (Interview 9,
Kodierung 93).

Die ebenfalls als relevant angesprochene Unterkategorie Arbeitsalltag betrifft auch
weniger die Berufsentscheidung als vielmehr Aussagen zum Selbstverstandnis des
Arbeitsalltages (Interview 9, Kodierungen 13, 65, 67, 81).

Darauf folgen Ausfuhrungen zu Mangel- sowie Wachstumsbedirfnissen und
Aussagen zur Nachfrage (Interview 9, Kodierungen 75, 77). Wahrend die
Uberlegungen zur Nachfrage keine Entscheidungsrelevanz hinsichtlich der Créche-
Grundung erkennen lassen, kann hinsichtlich der Mangelbedirfnisse festgehalten
werden, dass das falsche Konzept (Interview 9, Kodierung 27) und ein schlechter
Umgang mit den Mitarbeiterinnen (Interview 9, Kodierungen 65, 81) eine
Berufsentscheidung negativ beeinflussen. In Bezug auf die aktuelle Tatigkeit wird
der Zeitmangel beklagt (Interview 9, Kodierung 13), wofir aber keine Aussage

hinsichtlich die Berufsentscheidung betreffender Konsequenzen getétigt wurde.

Innerhalb der Kategorie Privates Umfeld werden mit groRem Abstand die zwei
Unterkategorien Werte und Rollensozialisation®*® am intensivsten angesprochen.

Aussagen in der Kategorie Rollensozialisation thematisieren die Arbeitsteilung von
Mann und Frau im Privatleben, die deutlich zulasten der Frau ausfallt (Interview 9,
Kodierungen 41, 43) und damit fur Frauen ein Berufsentscheidungen

beeinflussender  Aspekt ist.  Begrindungen dafir werden in der

240 Mt jeweils neun Kodierungen vor der zweitwichtigsten Unterkategorie mit 3 Kodierungen.
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geschlechtsspezifischen Beeinflussung durch vorangegangene Generationen
(Interview 9, Kodierungen 43, 54) gesehen.

In Bezug auf die Unterkategorie Werte ist der Interviewpartnerin wichtig, zulasten
der Buroarbeit ausreichend Zeit fir die Kinder zu haben (Interview 9, Kodierungen
13, 27, 67, 77) und den eigenen Empfindungen dabei Rechnung zu tragen
(Interview 9, Kodierung 50, 67, 77).

Die Herkunftsfamilie wird dahingehend thematisiert, dass das in der Familie erlebte
Bild der Hausfrau gerade kein erstrebenswertes Ziel darstellte und dadurch die
Berufsentscheidung hinsichtlich einer Berufsaustibung begulnstigte (Interview 9,
Kodierungen 17, 36, 43).

Nebengeordnet finden sich Aussagen zu den Kategorien Lebenspartnerin,
Lebensziele und familidre Situation, die sich in den zwei Punkten summieren lassen,
mehr Zeit fir sich selbst und fir die Familie zu haben (Interview 9, Kodierungen 17,
45). Neben diesen dem Beruf Ubergeordneten Zielen beglnstigt auch ein
unterstiitzender Lebenspartner (Interview 9, Kodierung 7, 96, 97) die

Berufsentscheidungen.

Im Bereich des Werdegangs wird die Aus- und Weiterbildung fokussiert deren
Aussagen den Arbeitsalltag (Interview 9, Kodierungen 3, 5, 13) betreffen und den
Wunsch nach Weiterbildung (Interview 9, Kodierungen 27, 50) ansprechen. Beide
scheinen aber keine heraushebende Relevanz fir die Berufsentscheidung zu
haben.

Die den Abneigungen zugeordneten Aussagen hingegen zeigen einen starken
Einfluss auf den Berufsentscheidungsprozess, in dem deutlich wird, was aus der
Beobachtung der Herkunftsfamilie fur das eigene Berufsleben unerwinscht ist
(Interview 9, Kodierungen 17, 97). Auch die Aspekte, die mit der Wahl eines
bestimmten beruflichen Alltags, in diesem Fall dem Alltag einer Unternehmerin mit
einer eigengeleiteten Créche, vermieden werden sollen (Interview 9, Kodierungen
27, 65, 69, 85, 97), beeinflussen die Entscheidung.

An dritter Stelle findet sich die Unterkategorie Berufspraxis, die insofern
entscheidungspragend war, als die praktische Erfahrung im Alltag einer Créche-
Leitung hilft, die Kompetenz der Unternehmerin zu untermauern (Interview 9,
Kodierungen 3, 5, 13, 34, 65). ... ich weil® immer die Antwort, weil ich alles selbst
gemacht habe, alles. Das hilft jetzt also...“ (Interview 9, Kodierung 34).

Auffallig ist im Vergleich zu den voran gegangenen Interviews, dass hier der Fokus
auf der Vermeidung von Abneigungen liegt, Neigungen dagegen kaum

angesprochen werden.
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Am Wenigsten intensiv angesprochen wurde die Hauptkategorie Individuum. In
dieser werden die sozialen Eigenschaften besonders hervorgehoben, indem eine zu
den Kindern (Interview 9, Kodierungen 5, 45, 91) und zu den Teammitgliedern
(Interview 9, Kodierungen 61, 91) zugewandte Art als wichtig thematisiert wird.
Diese Aussagen betreffen aber mehr den beruflichen Alltag als die Entscheidung
zur Creche-Eréffnung, wenngleich die Interviewpartnerin eventuell durch ihre
beruflichen Erfahrungen gemerkt hat, dass sie die geforderten Eigenschaften in sich
vereint und dies mdglicherweise entscheidungsfordernd war.

Das Geschlecht wird ebenfalls thematisiert, allerdings ausschlie3lich in Relation zu
den Alltagserfahrungen mit einem mannlichen Betreuer in der Créche (Interview 9,
Kodierungen 50, 52, 54). Hier lasst sich festhalten, dass das Merkmal Geschlecht
fur Manner in diesem Fall keine hemmende Entscheidungskomponente enthalt.

Als relevant werden auch kognitive Eigenschaften herausgestellt, die sich in der
Fahigkeit, sich selbst in Frage stellen zu kénnen (Interview 9, Kodierungen 27, 50,

61), aggregieren lassen.
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Interview 10

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: unternehmerisch leitende Inhaberschaft ohne frihpadagogische Leitung
Geschlecht: ménnlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Fruhpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 67: Dokumentenportrait Interview 10
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Quelle: eigene Darstellung

Abb. 68: GréRReneinordnung der Unternehmung fur Interview 10

Anzahl der Créche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterlnnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Das in den Farben der vier Hauptkategorien unterlegte Portrait der Kodierungen

zeigt einen Uberhang an gruin unterlegten Aussagen.

Damit wird das berufliche Umfeld am haufigsten angesprochen. Innerhalb dieser
Hauptkategorie dominieren Aussagen zur Rentabilitét, die sich in drei Punkten
zusammenfassen lassen. Das erste Ziel ist dabei, ,...dass der Bestand sich selber
bezahlt und dass der Kredit ... sich zurtickzahlt.“ (Interview 10, Kodierung 11), dass
also die Kosten der Unternehmung aus den Einnahmen gedeckt werden kdnnen
(Interview 10, Kodierungen 11, 21, 34, 81). Mit der Kostendeckung im Hinterkopf
und damit in Aussicht auf Synergieeffekte wird auch die Zukunftsvision einer
zweiten Creche-Filiale angesprochen (Interview 10, Kodierungen 111, 151). Mit
diesen konkreten Uberlegungen zum Ausbau des Unternehmens miisste diese
Créche in die Phase der weiteren Expansion nach Griindung gezahlt werden. Die
Uberlegungen zur Rentabilitat unterstreichen auch die Tatsache, dass finanzieller
Erfolg Uber die Kostendeckung hinaus nicht im Fokus steht (Interview 10, Kodierung
43).

Dies korrespondiert mit den Aussagen zur ebenfalls sehr intensiv besprochenen
Unterkategorie Entlohnung dahingehend, dass der Betrieb einer Créche nicht zu
Reichtiimern fuhrt (Interview 10, Kodierungen 11, 66) und dieser gut ausgebildete
Unternehmer in seinem Kernarbeitsumfeld hohere Einkinfte erzielen kdnnte
(Interview 10, Kodierung 151). Ein attraktives Einkommen ist also ausdriicklich kein
Grund fur die Entscheidung, eine Créche zu eréffnen.

Auf der anderen Seite wird die Bezahlung des Personals dahingehend thematisiert,
dass eine gute Leistung auch angemessen entlohnt werden mdchte (Interview 10,
Kodierungen 21, 51). Fiur die Anwerbung von Personal scheint das Einkommen
damit entscheidungsrelevant.

An dritter Stelle findet sich die Unterkategorie Wachstumsbedurfnisse. Hier werden
die unternehmerische Gestaltungsfreiheit (Interview 10, Kodierung 62, 97, 157), die
eigenen Qualitatsanspriche (Interview 10, Kodierungen 30, 32, 139) und der
Wunsch zur personlichen Weiterentwicklung (Interview 10, Kodierungen 5, 21, 151)
in den Vordergrund gestellt.

Diese drei am wichtigsten erachteten Schwerpunkte stehen in deutlichem Abstand

vor den anderen Unterkategorien im Bereich des beruflichen Umfeldes.

Im Bereich des privaten Umfelds wird die Herkunftsfamilie als

entscheidungsrelevant fiir die Creche-Griindung angegeben. Dies betrifft zum einen
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ein Familienmitglied, dessen Initiative die Créche-Grindung ausgeldst hat (Interview
10, Kodierungen 11) als auch die unternehmerische Prégung durch die Eltern
(Interview 10, Kodierungen 86-88, 121, 125) und schlussendlich die Mitarbeit von
Familienmitgliedern in der eigenen Creche (Interview 10, Kodierungen 21, 129).

Auf dem zweiten Platz in der Gewichtung findet sich die Unterkategorie Werte, die
sich aus Aussagen beziglich der eigenen Prinzipien (Interview 10, Kodierungen 11,
92, 105, 131) und einem hohen Qualitatsanspruch bezlglich des Umgangs mit den
Kindern (Interview 10, Kodierungen 11, 43, 74, 131) zusammensetzt.

Dicht gefolgt wird die Unterkategorie Lebensziele angesprochen, die personliche
Ziele (Interview 10, Kodierungen 45, 91, 44-145, 149) hinsichtlich der
Familienplanung und des Lebensstandards sowie Ziele far die
Unternehmensfiihrung (Interview 10, Kodierungen 74, 113, 157) beinhaltet. Dabei
lasst sich mit Blick auf die Creche festhalten, dass es das Ziel ist, das Unternehmen
moderat im Sinne eines ,,... local player...“ (Interview 10, Kodierung 113) wachsen
zu lassen und hinsichtlich einer kontinuierlichen Weiterflhrung eines Tages
entweder mit einem Management Buy-Out an die Mitarbeiterinnen oder innerhalb
der Familie weiterzugeben (Interview 10, Kodierung 157).

Mit groBem Abstand folgen danach Aussagen zur finanziellen Situation, die
unterstreichen, dass ein entsprechendes Startkapital zur Griindung einer Creche
notwendig ist. ,.... ohne Starkapital bekommen sie sowieso keinen Kredit.“ (Interview
10, Kodierung 66). Daher scheint eine fehlende monetare Basis
entscheidungshemmend hinsichtlich der Griindung einer Créche zu wirken.

In der Kategorie Werdegang stehen eindeutig die Neigungen im Vordergrund,
gefolgt von den Abneigungen.

Neigungen fokussieren dabei das Interesse an Immobilien (Interview 10, Kodierung
9, 55), dass fir die Grindung der Creche eine Rolle gespielt hat und, den eigenen
Vorlieben entsprechend, das Selbstverstandnis der Arbeit vor Ort (Interview 10,
Kodierungen 21, 90, 94, 113, 115).

Abneigungen waren zum einen der Grund fur die Aufgabe der alten Tatigkeit
(Interview 10, Kodierung 5, 59) und beeinflussen die Entscheidungen hinsichtlich
der aktuellen Tatigkeit und deren Perspektiven dahingehend, dass bestimmte
Aspekte vermieden werden (Interview 10, Kodierungen 92, 94, 151, 159).

Auch der Aus- und Weiterbildung, deren Aussagen sich hier insbesondere auf die
eigeninitierte  Weiterbildung in frihp&dagogischen Fragen (Interview 10,
Kodierungen 23, 51, 55) und das vorher bereits vorhandene wirtschaftliche
Fachwissen beziehen (Interview 10, Kodierung 51), wird ein hoher Stellenwert

eingeraumt.
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Am wenigsten relevant erscheint insgesamt die Hauptkategorie Individuum. Hier
werden an erster Stelle kognitive und motivationale Eigenschaften als
grindungsrelevant angesprochen, dicht gefolgt von emotionalen Eigenschaften.

In Bezug auf die kognitiven Eigenschaften wird die Fahigkeit zur autodidaktischen
Wissensaneignung (Interview 10, Kodierung 11), strategisches Denken (Interview
10, Kodierungen 41, 101) und Transparenz (Interview 10, Kodierung 97)
unterstrichen.

Motivationale Eigenschaften betreffen vor Allem eine uberdurchschnittliche
Leistungsbereitschaft (Interview 10, Kodierungen 11) und einen zukunftsorientierten
Fokus im Hinblick auf die Unternehmung (Interview 10, Kodierungen 101, 139, 157).
Das Geschlecht spielt hier nur eine untergeordnete Rolle und wird nur am Rand des
Gespraches mit Hinweis auf die positiven Erfahrungen mit méannlichen Erziehern
erwahnt (Interview 10, Kodierung 132-133, 135). Dies deckt sich mit der
mangelnden Relevanz der Unterkategorie Rollensozialisation im Bereich Privates
Umfeld.
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Interview 11

Angaben aus dem Kurzfragebogen
Tatigkeit: leitende Anstellung
Geschlecht: mannlich/ weiblich
Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Frihpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 69: Dokumentenportrait Interview 11

Quelle: eigene Darstellung
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Abb. 70: Gro3eneinordnung der Unternehmung fir Interview 11

Anzahl der Créche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterlnnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Fur dieses Interview féllt auf, dass in der Betrachtung des Dokumentenportraits grin
unterlegte Kodierungen des beruflichen Umfeldes deutlich unterreprasentiert sind.
Die Farben rot (Privates Umfeld), hellblau (Werdegang) und lila (Individuum) der
anderen drei Hauptkategorien dagegen scheinen auf den ersten Blick sehr &hnlich

verteilt zu sein.

Innerhalb der Kategorie Privates Umfeld wird die Unterkategorie Familiare Situation
als am wichtigsten erachtet, deren zugeordnete Aussagen die Prioritat der
Zufriedenheit der Kinder Uber die Berufsausibung stellen (Interview 11,
Kodierungen 6, 150, 154) und die als weiteren Aspekt die Erfahrungen aus der
Mutterschaft als hilfreich in der Austibung der Berufstéatigkeit einordnen (Interview
11, Kodierungen 44, 46, 48). Damit lasst sich festhalten, dass das Vorhandensein
eigener Kinder die Entscheidung fur einen Beruf verhindern kann, wahrend die
Mutterschaft im Berufsalltag eher férderlich erscheint.

Neben dem Wunsch nach genereller Kompatibilitat des beruflichen Lebens mit dem
privaten Leben werden an zweiter Stelle die Unterkategorien Werte und
Rollensozialisation angesprochen. Die Unterkategorie Werte subsummiert die
Aspekte, die der Interviewpartnerin wichtig sind hinsichtlich der Zuwendung zu den
Kindern (Interview 11, Kodierungen 73, 121, 132) und zu den Mitarbeitern (Interview
11, Kodierung 52). In der Unterkategorie werden geschlechtsspezifische
Verhaltensmuster (Interview 11, Kodierung 85) und Rollenbilder (Interview 11,
Kodierungen 46, 83) thematisiert, die sich dahingehend zusammenfassen lassen,
dass die Interviewpartnerin mehr Manner im frihpadagogischen Bereich winscht.
Im Mittelfeld werden auch die Rolle des Lebenspartners und die Lebensziele als
entscheidungsbeeinflussend angesprochen. Lebensziele werden von der Aussage
dominiert, dass ,....man immer fur die Kinder da sein.” (Interview 11, Kodierung 154)
wollte. Diese Prioritat kann berufliche Entscheidungen negativ beeinflussen. Dass
die Interviewpartnerin den Beruf wahlen konnte, liegt am positiven Einfluss des
Lebenspartners, mit dem nicht nur Einigkeit Giber die Lebensziele herrscht (Interview
11, Kodierungen 117, 150), sondern der sich hinsichtlich der privaten
Aufgabenteilung gleichwertig einbringt, denn ... sonst ist es gar nicht méglich.”

(Interview 11, Kodierung 3-4).

Auch die Hauptkategorie Werdegang wird haufig angesprochen. Mit fast der Halfte
aller Aussagen wird der Unterkategorie Neigungen dabei die groldte Relevanz

beigemessen. Diese beziehen sich auf das, was die Interviewpartnerin mdchte
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(Interview 11, Kodierungen 24, 28, 62, 70, 132) und stellen vor Allem den Wunsch
nach der Arbeit mit Kindern in den Vordergrund (Interview 11, Kodierungen 24, 70,
73, 148).

Sprachkenntnisse hingegen beziehen sich eher auf den Alltag der Berufsausubung
und lassen keine Relevanz fur die Berufswahl erkennen.

Neben der Unterkategorie Abneigungen, die mit dem Berufsalltag zu vermeiden
gesucht werden, wird auch die Aus- und Weiterbildung als wichtig thematisiert (60,
81, 115). Wahrend einer Ausbildung wenig Einfluss beigemessen wird (Interview 11,
Kodierung 6, 40), scheint die Bereitschaft zur Weiterbildung relevant zu sein
(Interview 11, Kodierung18).

Im Bereich des Individuums werden vor Allem das Geschlecht sowie soziale und
emotionale Eigenschaften angesprochen. In sozialer Hinsicht wird dabei
herausgestellt, wie eine Person mit Kindern umgehen muss (Interview 11,
Kodierungen 132, 134) und in dieser Hinsicht ein notwendiges Feingefluhl (Interview
11, Kodierung 46) und die Bereitschaft zu einem offenen Gesprach (Interview 11,
Kodierung 77) unterstrichen. Emotional gewlnschte Eigenschaften unterstreichen
diese sozialen Eigenschaften mit dem Wunsch nach einem ruhigen Temperament
(Interview 11, Kodierung 81), der Fahigkeit, einfihlsam zu sein (Interview 11,
Kodierung 109, 132) und I6sungsorientiert zu denken (Interview 11, Kodierung 54).
Kognitiv wird das Durchhaltevermdgen als wichtig erganzt (Interview 11,
Kodierungen 46, 125).

In Bezug auf das Geschlecht wird die Rolle von mannlichen Betreuern diskutiert und
der einzige mannliche Betreuer in der Einrichtung freundlich lachend als ... Hahn

im Korb...“ (Interview 11, Kodierung 83) bezeichnet. Dass er mit dieser
alleinstehenden Rolle zufrieden scheint, unterstreicht die Anekdote, dass er einen
zweiten mannlichen Bewerber nicht gern eingestellt gesehen héatte (Interview 11,
Kodierung 128), wahrend die Gesprachspartnerin mehr mannliche Kollegen gut
fande, denn ,Dann ware er nicht zu sehr der Mittelpunkt der Gruppe.” (Interview 11,
Kodierung 95). Hinsichtlich der Aufgaben im Team unterstreicht die
Gesprachspartnerin aber klar, dass auch ein mannlicher Betreuer Windeln wechseln
muss (Interview 11, Kodierung 88-89).

Auf die eigenen Zukunftsplane angesprochen wird darauf hingewiesen, dass eine
Creche-Grundung personlich aufgrund des fortgeschrittenen Alters nicht mehr in
Frage kommt (Interview 11, Kodierung 64, 70). Hier ist das biologische Alter als eine
im Hinblick auf eine mdégliche Griindung bestehende faktische Einschrénkung zu

verstehen.
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Die am wenigsten angesprochene Hauptkategorie ist das Berufliche Umfeld, in der
sich die Unterkategorien Entlohnung, Arbeitsalltag, Marktumfeld und
Wachstumsbedurfnisse angesprochen werden. Die Hohe des Gehaltes hat dabei fur
die Berufswahl keine Rolle gespielt (Interview 11, Kodierungen 14, 140), wahrend
der Arbeitsalltag ein Ausloser fur die Neuorientierung war (Interview 11, Kodierung
14).

Uberlegungen zum Marktumfeld betreffen eher den Alltag einer gut gefiihrten
Creche (Interview 11, Kodierungen 20, 140) und waren fur die berufliche
Entscheidung nicht relevant. Wachstumsbedirfnisse hingegen haben die
Entscheidung, die leitende Position anzunehmen, positiv beeinflusst (Interview 11,
Kodierung 20). Die Wahl des friihpadagogischen Bereichs wird dabei unterstrichen
durch die Aussage, ,... ich brauche die Kinder, um glicklich zu sein.” (Interview 11,
Kodierung 72). Dies findet sich korrespondierend auch in verschiedenen anderen
Unterkategorien und scheint damit Uber das Gesamtinterview in Verbindung mit den

Neigungen eine grol3e Rolle fur die Berufswahl zu spielen.
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Interview 12

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: unternehmerisch leitende Inhaberschaft ohne frihpadagogische Leitung
Geschlecht: mannlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Fruhpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 71: Dokumentenportrait Interview 12
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Quelle: eigene Darstellung

Abb. 72: GréRBeneinordnung der Unternehmung fur Interview 12

Anzahl der Créche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterlnnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

In der farblich unterlegten Ubersicht fiir dieses Interview wirken die drei farblich in
grin (Berufliches Umfeld), rot (Privates Umfeld) und hellblau (Werdegang)
unterlegten Kategorien ungefahr gleich stark angesprochen, wahrend die lila
unterlegten, dem Individuum zugeordneten Kodierungen in der Unterzahl zu sein

scheinen.

Innerhalb der Hauptkategorie Berufliches Umfeld dominieren Aussagen zu den
Wachstumsbedurfnissen. Hier steht das Streben nach personlichem Wachstum
(Interview 12, Kodierungen 5, 12, 68, 72) neben ,... dem Wunsch, etwas

Besonderes zu schaffen (Interview 12, Kodierung 32, erganzend die
Kodierungen 5, 10, 13, 68) im Vordergrund. Beides wird als die Entscheidung zur
Créche-Griindung unterstitzend eingeordnet.

Darauf folgen Uberlegungen zur Unterkategorie Arbeitsalltag, deren Aussagen sich
auf die beiden Bereiche der frihpadagogischen und der unternehmerischen Arbeit
(Interview 12, Kodierungen 19, 26, 34, 80) dahingehend beziehen, dass man immer
die Person sehen muss, ,...die das Unternehmen fiihrt und die Person, die mit den
Kindern ist. Das sind zwei verschiedene Sachen.” (Interview 12, Kodierung 36).
Aussagen zu dem Gefiihl des Eingebunden-Seins in der Creche, als ware es ,,...
unsere Familie, unsere grof3e Familie.“ (Interview 12, Kodierung 7, ergdnzend auch
Kodierungen 17, 68) spiegeln sich in den Aussagen zur Nachfrage wider, die
schwerpunktmafllig eine groRBe Nachfrage vor dem Hintergrund der
Kundenzufriedenheit (Interview 12, Kodierung 7, 70, 76) ansprechen.

Erst danach schlieRen sich Aussagen zur Rentabilitat an, welche darauf abzielen,
dass Zahlen lediglich eine Reflexion guter Unternehmensfuhrung (Interview 12,
Kodierungen 70, 76) und fur den Fortbestand der Unternehmung relevant sind
(Interview 12, Kodierungen 17, 68).

Auffallig ist, dass Entlohnung Uberhaupt nicht als entscheidungsrelevant thematisiert

wird.

Entscheidend in der Hauptkategorie Werdegang ist die Unterkategorie
Marktkenntnis, gefolgt von den Neigungen.

Der Marktkenntnis wird in diesem Fall eine gro3e Relevanz fir die Entscheidung zur
Creche-Grundung eingerdumt, da zur Vorbereitung der Realisierung der Vision
einer Créche (Interview 12, Kodierung 70) umfangreiche Marktanalysen (Interview
12, Kodierungen 10, 12, 13, 15, 40, 70, 76) gemacht wurden.
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Erst danach folgen die Neigungen als entscheidungsrelevantes Kriterium, die sich
zusammenfassen lassen in dem Wunsch, mit Kindern zu arbeiten (Interview 12,
Kodierungen 3, 19) und dem Wunsch, etwas Besonderes zu kreieren (Interview 12,
Kodierungen 5, 10, 17).

Im Anschluss wird die Unterkategorie Aus- und Weiterbildung thematisiert, die
hinsichtlich der profunden unternehmerischen Kenntnisse (Interview 12,
Kodierungen 13, 17, 58, 74) eine Rolle bei der Grindungsentscheidung gespielt hat.
Fur den Bestand der Unternehmung werden zudem Weiterbildungen (Interview 12,
Kodierungen 26, 40) als wichtig herausgestellt.

In der Hauptkategorie Privates Umfeld wird vor Allem die Unterkategorie
Rollensozialisation angesprochen. Dies betrifft die erlebten Rollenbilder in der
Herkunftsfamilie (Interview 12, Kodierung 30) mit der Frau als Hausfrau, die
Aufgabenteilung zwischen Mann und Frau in der aktuellen Familiensituation
(Interview 12, Kodierungen 27, 29, 56), die deutlich zu Lasten der Frau ausfallt, und
manifestiert sich in der eigenen Meinung, dass frihpadagogische Erziehung
»... einfach nichts Naturliches fir Manner...“ (Interview 12, Kodierung 44, erganzt
durch die Kodierungen 46, 50, 52) ist. Trotz dieser Rollensozialisation, die als
hemmend fir die Berufsentscheidung eingeordnet werden kann, hat sich die
Interviewpartnerin  mit ihrer Entscheidung zur Créche-Grindung von diesen
tradierten Rollbildern offensichtlich geldst. Fur méannliche Erzieher stellen diese
Rollenbilder allerdings ihrer Einschatzung nach ein grol3es Hemmnis dar.

Aussagen zur Herkunftsfamilie zeigen aber auch eine starke unternehmerische
Pragung durch die Herkunftsfamilie (Interview 12, Kodierung 13) und kdnnten
erklaren, warum die erlebten Rollenbilder aufgebrochen wurden. Diese
unternehmerische Pragung hatte damit offensichtlich einen starken Einfluss auf die
Grundungsentscheidung.

Die beiden Unterkategorien Werte und Familidre Situation werden ungefahr
gleichwichtig eingeordnet. Wahrend sich wertbezogene Aussagen auf den
Arbeitsalltag beziehen, war die familiare Situation dahingehend
entscheidungsrelevant, dass die Interviewpartnerin mit der Créche-Griindung nach
beruflichen Alternativen suchte, weil sie ,...mehr abhangig von den Bedurfnissen,

die aus der Situation kommen.“ (Interview 12, Kodierung 12), war.

In der am Wenigsten angesprochenen Hauptkategorie Individuum stehen die
Unterkategorien Geschlecht und kognitive Eigenschaften im Vordergrund.
Aussagen zum Geschlecht korrespondieren mit der Abneigung, Ménner als

frihpadagogische Erzieher einzustellen (Interview 12, Kodierungen 44, 50),
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wenngleich Manner im Team, wenn sie andere Téatigkeiten ausfullen, willkommen
sind (Interview 12, Kodierungen 42, 54). Dies unterstreicht noch mal das Geschlecht
und die damit einhergehenden tradierten Rollenbilder als hemmenden Aspekt fur die
Berufswahl von mannlichen Erziehern im frihpadagogischen Bereich.

Kognitive Eigenschaften stellen Rationalitat (Interview 12, Kodierungl0, 70),
Durchhaltevermégen (Interview 12, Kodierung 13) und Flexibilitat (Interview 12,
Kodierung 76) als fur die Grindung forderlich heraus.

Danach folgen emotionale Eigenschaften, die die Fahigkeit zur Zuwendung und zum
Verstandnis fur die Kinder und das Team (Interview 12, Kodierungen 26, 72) sowie
die Kreativitat (Interview 12, Kodierung 13) in den Vordergrund riicken. Diese
Aussagen lassen sich aber eher auf den Berufsalltag und nicht auf die
Berufsentscheidung beziehen.

Aussagen zu motivationalen Eigenschaften thematisieren lediglich die Leidenschaft

fur die gewahlte Tatigkeit (Interview 12, Kodierungen 3, 5, 17).
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Interview 13

Angaben aus dem Kurzfragebogen
Tatigkeit: leitende Anstellung
Geschlecht: mannlich/ weiblich
Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Frihpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 73: Dokumentenportrait Interview 13
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Abb. 74: Gro3eneinordnung der Unternehmung fir Interview 13

Anzahl der Creche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterinnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

In diesem Interview zeigt sich eine Unterprdsenz griin unterlegter Kodierungen des
Beruflichen Umfelds, wé&hrend die rot unterlegten, dem privaten Umfeld
zuzuordnenden Kodierungen erkennen lassen, dass diese Hauptkategorie

besonders intensiv angesprochen wurde.

Innerhalb der Kategorie Privates Umfeld werden die Unterkategorien Familire
Situation und Rollensozialisation gleich stark angesprochen. Hier zeigt sich deutlich,
dass die alleinige Fursorge fur Kinder die beruflichen Entscheidungsmoglichkeiten
limitiert (Interview 13, Kodierungen 4, 6, 14, 15) und dadurch einige berufliche
Mdglichkeiten wie die Grindung einer eigenen Créche gar nicht in Erwagung
gezogen werden kénnen. ,Die Umstande haben mir gar nicht erlaubt, bis jetzt an so
was zu denken.” (Interview 13, Kodierung 17). Hinsichtlich der Rollensozialisation
wird die Pragung durch weibliche Familienmitglieder der Herkunftsfamilie (Interview
13, Kodierung 13) als fir die Berufsentscheidung wichtig angesprochen. Ergéanzt wir
diese Unterkategorie durch Ausfuhrungen zum frihpadagogischen Berufsalltag,
indem Manner kaum prasent sind (Interview 13, Kodierung 33) und durch
Uberlegungen zum vom weiblichen Geschlecht abweichenden ménnlichen Habitus
(Interview 13, Kodierung 35).

Auch die Unterkategorie Lebensziele wird dahingehend angesprochen, Sicherheit
und Stabilitéat zu fokussieren (Interview 13, Kodierungen 15, 51), was mit den aus
den familiaren  Verpflichtungen erwachsenen Prioritdten  korrespondiert.
Herauszustellen ist auch, dass es ein Ziel ist, ,...keine Verantwortung auf dem
Niveau von finanziellen Verpflichtungen...“ zu haben (Interview 13, Kodierung 15).
Ebenso finden sich Aussagen zur Herkunftsfamilie, deren Relevanz fur die
Berufswahl der gegenseitigen Hilfe bei der Fursorge der Kinder entspringt (Interview
13, Kodierungen 13, 39, 45). Diesbeziiglich spielt auch der Freundeskreis eine Rolle
(Interview 13, Kodierung 39).

Die Unterkategorie Werte hat hingegen keine Relevanz fur die Berufsentscheidung,
sondern thematisiert lediglich Anschauungen zum Berufsalltag (Interview 13,
Kodierung 13).

Im Bereich Werdegang stellt die am stéarksten gewichtete Unterkategorie die der
Neigungen dar. Diesem Bereich zugeordnete Aussagen lassen sich in der
Zuneigung zu Kindern zusammenfassen (Interview 13, Kodierungen 5, 27, 45, 51).

Auch der Unterkategorie Berufspraxis wird ebenso eine relevante Rolle

zugesprochen. Wahrend die Erfahrung in einer Créche eher mit dem Berufsalltag
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assoziiert wird (Interview 13, Kodierungen 25, 43), scheinen die friilh gemachten
Erfahrungen als Babysitter den Berufswunsch bestérkt und daher positiv auf die
Berufsentscheidung gewirkt zu haben (Interview 13, Kodierungen 47, 49).

An drittwichtigster Stelle stehen die Unterkategorien Aus- und Weiterbildung,
Sprachkenntnisse und Abneigungen. Wahrend die ersten beiden Unterkategorien
eher darlber entscheiden, ob eine Person eingestellt wird, beeinflusst die
Unterkategorie Abneigungen eine Berufsentscheidung. Fir die Interviewpartnerin
bedeutet dies, in eine Créche zu ,... kommen mit einem Konzept, dass einem gar
nicht liegt.“ (Interview 13, Kodierung 43) oder ,.... wenn man die Sprache nicht kann,
dann fuhlt man sich furchtbar.” (Interview 13, Kodierung 56). Hier zeigt sich ein
Zusammenhang mit dem Arbeitsalltag, indem etwas vermieden werden soll. Die fur
diese Person als relevant eingeordneten Sprachkenntnisse werden herausgestellt,

da es darum geht, ein schlechtes personliches Geflihl zu vermeiden.

Innerhalb der lila unterlegten Hauptkategorie Individuum wurde die Unterkategorie
soziale Eigenschaften am intensivsten angesprochen. Dabei werden das Eingehen
auf die Kinder (Interview 13, Kodierungen 23, 41) und das Team (Interview 13,
Kodierungen 23, 29,) thematisiert, die sich aber alle auf die Berufsaustibung
beziehen.

Auch emotionale Eigenschaften (Interview 13, Kodierungen 29, 43), die sich
ebenfalls auf die Berufsausubung beziehen und die Unterkategorie Geschlecht
werden als wichtig angesprochen. Im Zusammenhang mit dem Geschlecht kann
festgehalten werden, dass mit mannlichen Erziehern im beruflichen Alltag positive

Erfahrungen gemacht wurden (Interview 13, Kodierungen 33, 35).

In der Hauptkategorie Berufliches Umfeld wurden nur zwei der insgesamt zehn
madglichen Unterkategorien angesprochen. Dabei unterstreichen Aussagen im
Bereich Entlohnung, dass Geld explizit als keine entscheidungsrelevante Variable
(Interview 13, Kodierung 59) gesehen wird.

Aussagen zum Arbeitsalltag lassen keine Relevanz bezuglich der

Berufsentscheidung erkennen (Interview 13, Kodierungen 21, 23).
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Interview 14

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: unternehmerisch und frihpadagogisch leitende Inhaberschaft
Geschlecht: mannlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Frihpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 75 Dokumentenportrait Interview 14

Quelle: eigene Darstellung
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Abb. 76: Gro3eneinordnung der Unternehmung fir Interview 14

Anzahl der Creche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterinnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Am intensivsten angesprochen wird im Bereich des beruflichen Umfeldes die
Unterkategorie Rentabilitdt, deren Schwerpunktthemen die Notwendigkeit der
Kostendeckung vor dem Hintergrund steigender Kosten (Interview 14, Kodierungen
57, 108, 110) und das hohe finanzielle Risiko (Interview 14, Kodierungen 57, 102)
sind. Dabei wird der Weiterbetrieb der Créche und weniger die Entscheidung zur
Grundung in den Vordergrund gertickt.

Danach finden sich die Unterkategorien Arbeitsalltag, Nachfrage und Marktumfeld.
Nachfragebezogene Aussagen hinsichtlich einer guten Auslastung (Interview 14,
Kodierungen 38, 43, 45, 112) und Aussagen zum Marktumfeld, die Aussagen zum
finanziellen Risiko (Interview 14, Kodierungen 47, 106, 108) beziehungsweise die
Konkurrenz durch staatliche Einrichtungen (Interview 14, Kodierungen 38, 47)
unterstreichen, thematisieren dabei Entscheidungen im Rahmen der téglichen
Tatigkeit.

In der Unterkategorie Arbeitsalltag wird hingegen explizit darauf verwiesen, dass in
einer privaten Créche beide Leitungsfunktionen nicht ohne Hilfe (Interview 14,
Kodierungen 62-63,66-67) und unternehmerisches Fachwissen (Interview 14,
Kodierungen 67, 77) qualitativ gut ausgeflillt werden kénnen, denn dann ,.... wirde
irgendetwas nicht ordentlich gemacht werden.” (Interview 14, Kodierung 63), weil
die Interviewpartnerin nicht wisste, ,... wie ich es zeitlich hinbekommen kann.”
(Interview 14, Kodierung 63).

Die Unterkategorie Entlohnung wird dahingehend als wichtig angesprochen, dass
sich eine eigene Creche unter Einnahme-Aspekten nicht besonders lohnt (Interview
14, Kodierung 95). Wahrend also Einkommenserwagungen fur die Créche-
Grindung keine grof3e Rolle spielen, scheinen sie fir die Berufsentscheidung einer
Angestellten eine grol3e Rolle zu spielen, da Mitarbeiterinnen die besser zahlenden
Gemeinde-Einrichtungen als Arbeitgeber préferieren (Interview 14, Kodierung 38).
Gleichgewichtet thematisiert wird die Unterkategorie Karriereplanung. Hier wird zum
einen konstatiert, dass dieselbe Berufswahl wieder getatigt wirde (Interview 14,
Kodierung 100), aber ein weitere Ausbau der Creche ausgeschlossen ist, da die
Interviewpartnerin fur sich erkannt hat, dass ,... wenn ich zwei Hauser habe, dann
kann ich das nicht mehr.“ (Interview 14, Kodierung 93). Die doppelte
Leitungsfunktion limitiert damit Expansionspléane selbst dann, wenn das Metier und

die Tatigkeit wieder gewahlt wirden.

In Bezug auf den Werdegang dominieren Neigungen und Abneigungen deutlich.

Dabei lassen sich Neigungen dahingehend zusammenfassen, dass der Wunsch, mit
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Kindern zu arbeiten (Interview 14, Kodierungen 6, 98, 102) und das Bestreben,
selbstéandig zu arbeiten (Interview 14, Kodierung 3) die Grindungsentscheidung
stark beeinflusst haben.

Die sich in der Gewichtung anschlieRende Unterkategorie Sprachkenntnisse
fokussiert die luxemburgische Sprache als relevant im Berufsleben (Interview 14,
Kodierungen 36, 38, 45) und lasst sich verallgemeinern zu der Aussage, dass die
Kenntnisse der im Markt gangigen Sprache eine Berufsentscheidung positiv

beeinflussen kdnnen.

In der Hauptkategorie Privates Umfeld wird die Familidre Situation herausgestellt.
Sowohl der Ausstieg aus dem alten Beruf als auch die Entscheidung zur Créche-
Grindung waren beeinflusst durch den Wunsch, ,...Familie und Haus, also alles
unter ein Dach zu bekommen...“ (Interview 14, Kodierung 14). Unterstrichen wird
diese Suche nach Vereinbarkeit von beruflichem und privatem Leben (Interview 14,
Kodierungen 14, 18, 24, 30, 98) durch die Aussage, mit der eigenen Créche
» ... meine Familie unterm Hut...“ (Interview 14, Kodierungen 98) zu kriegen.

In der Unterkategorie Werte finden sich Aussagen, die nochmals unterstreichen,
dass finanzielle Anreize fir die Berufsentscheidung nicht relevant waren (Interview
14, Kodierung 79) und die Créche familiennah und damit sehr persoénlich als ,Eine
geregelte GrolRfamilie mit Struktur...“ (Interview 14, Kodierung 77) empfunden wird.
Herauszustellen ist, dass die beiden Unterkategorien Lebenspartnerin und
finanzielle Situation hinsichtlich der Créche-Entscheidung keine Rolle gespielt

haben.

Am wenigsten intensiv wird die Hauptkategorie Individuum angesprochen. Hier steht
an erster Stelle das Geschlecht, allerdings stehen die Aussagen im Zusammenhang
mit ménnlichen Erziehern, die wenig vertreten sind (Interview 14, Kodierungen 47,
49), mit denen aber positive Erfahrungen gemacht wurden (Interview 14,
Kodierungen 53, 69). Wenngleich das Geschlecht fir die eigene Entscheidung zur
Créche-Griindung keine Rolle gespielt hat, lasst sich festhalten, dass das
Geschlecht fir Manner ein hemmender Faktor in der Berufswahl ist.

Daran schliel3t sich die Unterkategorie soziale Eigenschaften an, die mit Aussagen
zur Teamfahigkeit (Interview 14, Kodierungen 32, 34, 85) eher den Alltag der

Berufsaustibung fokussiert.
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Interview 15

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: unternehmerisch und frihpadagogisch leitende Inhaberschaft
Geschlecht: mannlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Frihpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 77: Dokumentenportrait Interview 15
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Abb. 78: Gro3eneinordnung der Unternehmung fir Interview 15

Anzahl der Créche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterlnnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

In der stark gewichteten Hauptkategorie Berufliches Umfeld (iberwiegen Aussagen
zu den Mangelbedirfnissen. Fehlende Planungssicherheit, vor Allem durch
staatliche Verordnungen und die sich &ndernde Konkurrenzsituation, gepaart mit
dem dadurch steigenden finanziellen Risiko (Interview 15, Kodierungen 26, 106,
112, 120, 131) fuhren fir die Interviewpartnerin dazu, den Weiterbetrieb der seit
Jahrzehnten existierenden Créche in Frage zu stellen (Interview 15, Kodierungen
34, 120).

Dies wird unterstrichen durch Aussagen zum Marktumfeld, die sowohl durch die
gefuhlte Staatskonkurrenz (Interview 15, Kodierungen 14, 24, 26, 108) als auch
durch die vermeintlich wahrgenommene starke Zunahme sogenannter
kommerzieller, rein auf Gewinn ausgelegter Creches (Interview 15, Kodierungen 26,
28) in den letzten Jahren zunehmend Existenzangste (Interview 15, Kodierung 94)
auslosen.

Auch die Unterkategorie Rentabilitat, die zusatzlich die Existenzsorgen dahingehend
unterstreicht, dass wiederholt Investitionen zu tatigen waren, auch um gesetzlichen
Normen zu entsprechen (Interview 15, Kodierungen 26, 32), wird als wichtig
thematisiert. Da sich diese Kosten nur tragen, wenn die Einrichtung voll belegt ist
(Interview 15, Kodierung 26) und die finanzielle Situation der Creche derzeit keine
Rucklagenbildung erlaubt (Interview 15, Kodierungen 33-34), wird als Konsequenz
daraus eine Konsolidierung der Créche nach Betreuungsplatzen angestrebt. ... das
ist eigentlich so, wie wir angefangen haben. Nur dass wir damals weniger Personal
brauchten...“ (Interview 15, Kodierung 109-110). Hier zeigt sich, dass uber die
Markt- und Konkurrenzsituation Rentabilitdtsiiberlegungen einen grof3en Einfluss
auf berufliche Entscheidungen haben kdnnen, in diesem Fall dahingehend, dass sie
diese negativ beeinflussen.

In der Betrachtung der Aussagen zur Unterkategorie Nachfrage zeigt sich zudem,
dass die Nachfrage sowohl positive als auch negative Auswirkungen auf die
unternehmerische Entscheidung haben kann. Aufgrund hoher Nachfrage wurde
zwischenzeitlich mit Erfolg ein zweites Haus erdffnet (Interview 15, Kodierungen 18,
24) welches aufgrund der Sorge um wegbrechende Nachfrage durch
zwischenzeitlich gestiegene Konkurrenz (Interview 15, Kodierung 26) wieder
geschlossen wurde. Nun fihrt die Angst vor erneut wegbrechender Nachfrage, die
sich erstmals in ausbleibender Vollauslastung andeutet (Interview 15, Kodierung
28), zu weiteren Konsolidierungstiberlegungen.

Diese lassen sich in der Karriereplanung dahingehend zusammenfassen, dass sich

die Interviewpartnerin nicht nur entschieden hat zu konsolidieren (Interview 15,
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Kodierung 104), sondern sogar zur Debatte steht, ob die Créche Uberhaupt weiter
Bestand haben wird (Interview 15, Kodierungen 98-99, 100-102, 114) und diese
Unternehmerin nach einem Ausstieg beruflich sogar noch mal komplett neu beginnt
(Interview 15, Kodierung 34).

Hinsichtlich des Werdegangs werden die Schwerpunkte auf die beiden
Unterkategorien Aus- und Weiterbildung sowie Abneigungen gesetzt.

Im Zusammenhang mit der Aus- und Weiterbildung wird vor Allem der Erwerb eines
Diploms als alltagsrelevant und ruckblickend wichtig thematisiert (Interview 15,
Kodierungen 39-40, 68, 78, 84). Diese Einordnung passiert vor dem Hintergrund,
dass dieses Zertifikat bei einer beruflichen Neuorientierung férderlich waére
(Interview 15, Kodierungen 120, 137).

Im Zusammenhang mit Abneigungen stehen schwerpunktmaRig Aussagen im
Hinblick auf die Angst vor dem finanziellen Risiko (Interview 15, Kodierungen 26, 30,
80, 104, 118) im Vordergrund, die zur unternehmerischen Entscheidung der
Konsolidierung fuhrten und somit einen starken negativen Einfluss auf die
Berufsentscheidungen haben. Auf3erdem werden die Aussagen zum fehlenden
Diplom als beruflichem Hemmnis aus der vorherigen Unterkategorie unterstrichen,
indem bekraftigt wird, dass es stort, ,... immer so die Unqualifizierte im Team...”
(Interview 15, Kodierung 139) zu sein.

Die Unterkategorie Neigungen wird ebenfalls als wichtig eingeordnet. Die generelle
Entscheidung zur Berufstétigkeit wird hier mit dem Wunsch untermauert, dass man
... Nicht nicht arbeiten...” (Interview 15, Kodierung 118) will. Daher ware die
Entscheidung gegen die Créche eine Entscheidung fir eine andere Tatigkeit, fur
welche die Interviewpartnerin auch schon viele Ideen hatte (Interview 15, Kodierung
143).

Ahnlich oft wird die Hauptkategorie Privates Umfeld angesprochen, innerhalb derer
die starkste Unterkategorie die Herkunftsfamilie darstellt. Hier zeigt sich eine
deutliche unternehmerische Préagung durch die Herkunftsfamilie (Interview 15,
Kodierungen 10, 12, 14, 30), die stark auf die Griindungsentscheidung gewirkt hat
sowie eine Einflussnahme der Herkunftsfamilie bis hinein in tégliche
Entscheidungen die Créche betreffend (Interview 15, Kodierungen 26, 62).

Danach folgen Aussagen zum Lebenspartner, dessen fehlende Unterstiitzung zwar
nicht zu einer Entscheidung gegen die Creche gefuhrt hat, aber in diesem Fall
aufgrund der Umstande im Zusammenhang mit der Créche zu einer Entscheidung
gegen die Beziehung fuhrte (Interview 15, Kodierung 118). Trotzdem wird der Rolle

des Lebenspartners ein potentieller Einfluss auf berufliche Entscheidungen
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eingeraumt, wenn die Interviewpartnerin sich dachte, ,... vielleicht hat er ja nicht so
Unrecht.“ (Interview 15, Kodierung 118). Dass sie von dem Créche-Projekt trotzdem
nicht abgewichen ist, kénnte sich mit dem ausgepragten Selbstverstandnis als
Unternehmerin erklaren (Interview 15, Kodierung 14).

Finanzbezogene Aussagen betonen die Notwendigkeit von Eigenkapital nicht nur
zur Grundung, sondern darliiber hinaus auch nach der Grindung als Rucklage fur
zukunftig notwendige Investitionen (Interview 15, Kodierungen 26, 91-92, 96).

In der Hauptkategorie Individuum wird am haufigsten auf die Unterkategorie
Geschlecht verwiesen. Dabei wird die Rolle méannlicher Erzieher thematisiert, flr die
offensichtlich das Gehalt ein entscheidungsrelevantes Kriterium ist (Interview 15,
Kodierungen 45-48, 50) und der Umstand angesprochen, dass sich auf
Investorenseite viele Manner finden (Interview 15, Kodierung 54).

Innerhalb der Unterkategorie Einschrankungen, die das erste Mal innerhalb der
gesamten Interviewauswertungen angesprochen wird, werden fehlende personliche
Courage (Interview 15, Kodierungen 126) und mangelnde Konsequenz in der
Umsetzung eigener Entscheidungen (Interview 15, Kodierungl39-141) als
hemmend fir die Berufsentscheidungen thematisiert.

Auch in den Aussagen zur Unterkategorie Motivationale Eigenschaften zeigt sich mit
dem Hinweis auf fehlende persdnliche Motivation (Interview 15, Kodierungen 38, 88,
143) ein hemmender Aspekt.

Ebenfalls als relevant eingeordnet werden Aussagen zu kognitiven Eigenschaften.
Hier zeigt sich, dass Risikobereitschaft ein entscheidungsrelevantes Kriterium ist
und in diesem Fall die Angst vor dem Risiko unternehmerische Entscheidungen

hemmt (Interview 15, Kodierungen 34, 104).
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Interview 16

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: unternehmerisch leitende Inhaberschaft ohne frihpadagogische Leitung
Geschlecht: mannlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Fruhpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 79: Dokumentenportrait Interview 16
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Abb. 80: GroRR3eneinordnung der Unternehmung fir Interview 16

Anzahl der Creche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterinnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Im Farbportrait dieses Interviews Uberwiegen deutlich griin kodierte, zum
beruflichen Umfeld zu rechnende Aussagen. In dieser Hauptkategorie wird mit
Abstand am intensivsten die Unterkategorie Rentabilitdét angesprochen.
Hauptpunkte sind der Wille zu und die Notwendigkeit von Investitionen (Interview
16, Kodierungen 60, 61) sowie der Unternehmenserfolg als Garant fur das
Uberleben der Firma (Interview 16, Kodierungen 62, 73, 92). Dabei wird
herausgestellt, dass der private Sektor nur eingeschrénkt Zugang zu
Investitionskapital hat (Interview 16, Kodierungen 71) und durch gesetzliche
Neuregelungen die finanzielle Situation zudem weiter verscharft wird (Interview 16,
Kodierungen 62, 77, 81). Hier spielt die GréRRe eines Unternehmens eine Rolle, um
diese Neuerungen finanziell Gberleben zu kénnen (Interview 16, Kodierungen 5, 81,
82).

Die Unterkategorie Marktumfeld, die ebenfalls als wichtig eingestuft wird, greift
korrespondierend das grof3e Risiko durch staatlich initiierte Marktverdnderungen
(Interview 16, Kodierungen 7, 71, 73, 78-79) und den gestiegenen Druck durch
mehr Konkurrenten im Markt (Interview 16, Kodierung 48) auf.

Daran schliel3en sich die Aussagen zu Wachstumsbediirfnissen an, unter welchen
allgemein die Freiheit (Interview 16, Kodierungen 29, 35, 92) und die Mdglichkeit zu
Kreativitat und Innovation (Interview 16, Kodierung 60, 92) als Antrieb zur
Unternehmensgrindung verstanden werden.

Hinsichtlich der Entlohnung lasst sich festhalten, dass es unter rein finanziellen
Erwagungen bessere Berufsoptionen als eine Tatigkeit in einer privaten Créche
gabe, sowohl fur die Unternehmerin selbst (Interview 16, Kodierung 92, 94) als auch
fur deren Angestellte (Interview 16, Kodierung 65). Wenngleich also die Entlohnung
nicht ausschlaggebend fur die Berufswahl ist, wird aber konstatiert, dass gute Arbeit
auch eine angemessen Entlohnung verlangen darf (Interview 16, Kodierungen 92,
73).

In der Hauptkategorie Werdegang liegt der Fokus auf den Neigungen, die sich in der
Leidenschaft fir die Kinder (Interview 16, Kodierung 19) und der Leidenschaft fur
das Unternehmertum (Interview 16, Kodierungen 19, 92) dahingehend
zusammenfassen lassen, das ,,... ich liebe, was ich tue.“ (Interview 16, Kodierung
86, erganzend 92 und 94).

Darauf folgt die Unterkategorie Aus- und Weiterbildung, innerhalb derer die
notwendigen Fachkenntnisse sowohl fur die Unternehmensfiihrung (Interview 16,
Kodierungen 14, 33, 65, 67) als auch fur die Arbeit mit Kindern (Interview 16,
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Kodierung 67) thematisiert werden. Deren Aneignung wird als wichtig fur die
Ergreifung des Berufes gesehen wird (Interview 16, Kodierung 88).

In der Unterkategorie Abneigungen ist herauszustellen, dass eine Arbeit im
offentlichen Sektor aufgrund der Wahrnehmung als ,.... eine Bremse.” (Interview 16,
Kodierung 60) ausgeschlossen wird. Hier beeinflussen Abneigungen deutlich die
Berufswahl.

In der Hauptkategorie Privates Umfeld liegt der Schwerpunkt dahingehend deutlich
auf der Unterkategorie Werte, ,Meine Werte umzusetzen, meine Linie, ich wurde
sagen, zu verfolgen.” (Interview 16, Kodierung 29). Aussagen dazu betreffen vor
Allem den Blick auf die Kinder hinsichtlich ihrer Bedirfnisse (Interview 16,
Kodierungen 38, 40, 67, 77, 96). In Bezug auf finanzielle Aspekte erscheint die
Tatsache, dass man in unserer Gesellschaft nicht gern ,... Kinder in einen

finanziellen Zusammenhang ...“ setzt, fur die alltagliche Arbeit als hemmend.
Allerdings wird das Selbstverstandnis von Unternehmenden, die fir gute Arbeit auch
gut bezahlt werden mochten, in diesem Zusammenhang mit der Aussage
unterstrichen, ,Da gib es gar nichts, worliber man sich schlecht fihlen muss.”
(Interview 16, Kodierung 73).

Mit grollem Abstand folgt darauf die Unterkategorie Finanzielle Situation, deren
Aussagen dem Umstand Rechnung tragen, dass das finanzielle Problem vieler
kleiner Einrichtungen oft in fehlendem Startkapital liegt. Denn ... um ein Geschaft
zu lancieren, braucht man Geld.“ (Interview 16, Kodierung 88). Fehlende finanzielle
Mittel werden hier klar als Hemmnis fir die Griindungsentscheidung eingeordnet.
Mit derselben Relevanz wird auch die Unterkategorie Herkunftsfamilie dahingehend
angesprochen, dass ein gewisser unternehmerischer Drang schon in der Kindheit
angelegt wird (Interview 16, Kodierungen 35, 69). Hier zeigt sich aber auch, dass
die Grundung trotz einiger Bedenken seitens der Herkunftsfamilie realisiert wurde
(Interview 16, Kodierung 27). Wahrend die Pragung in der Kindheit Einfluss hatte,
spielte die Herkunftsfamilie hinsichtlich der Griindungsrealisierung keine Rolle.

Im Zusammenhang mit den Lebenszielen wird erneut unterstrichen, dass
Einkommen zwar notwendig ist, ,... aber es ist nicht das Hauptziel. Nicht fur mich.”
(Interview 16, Kodierung 94). Damit stehen finanzielle Ziele fur die Berufswahl

ausdricklich nicht im Vordergrund.

Die Hauptkategorie Individuum wird wenig angesprochen. Hier werden vor Allem
motivationale  vor  kognitiven  Eigenschaften  thematisiert. Fuar  eine

Unternehmensgrindung als relevant werden Eigeninitiative (Interview 16,
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Kodierungen 19, 77), Risikofahigkeit (Interview 16, Kodierung 35) und Sorgfalt
(Interview 16, Kodierung 67) genannt.

Hinsichtlich der Motivation zeigt sich die Unbeirrbarkeit (Interview 16, Kodierungen
29, 50), mit der getroffene Entscheidungen umgesetzt werden, als wichtig.

In Bezug auf das Geschlecht wird zwar der Lebenspartner erwahnt, der die
Frihpadagogik als ein fur eine Frau geeignetes Metier empfindet, aber diese der
Rollensozialisation = geschuldeten  Aussage erscheint  hier nicht als
ausschlaggebender Grund fur die Berufswahl.
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Interview 17

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: leitende Anstellung

Geschlecht: mannlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Frihpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 81: Dokumentenportrait Interview 17
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Abb. 82: GréRReneinordnung der Unternehmung fir Interview 17

Anzahl der Creche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterinnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Das Farbportrait dieses Interviews zeigt eine deutliche Mehrheit von rot unterlegten,
dem privaten Umfeld zuzuordnenden Aussagen. Griin unterlegte Kodierungen sind

dementgegen sehr deutlich in der Unterzahl.

Innerhalb der Hauptkategorie Privates Umfeld spielt die Rollensozialisation die mit
Abstand grofdte Rolle. Die beruflichen Entscheidungen betreffend hat das in der
Herkunftsfamilie erlebte Rollenbild zur schnellen Wiederaufnahme des Berufes nach
Mutterschaft gefuhrt (Interview 17, Kodierung 11). Alle anderen Aussagen in dieser
Unterkategorie beschaftigen sich mit den positiven Erfahrungen von ménnlichen
Erziehern (Interview 17, Kodierungen 52-53, 57, 59) und der Tatsache, dass
Manner in diesem Beruf wenig vertreten sind, denn es ist wohl ,.... kein Milieu, dass
fur Manner sehr offen ist.“ (Interview 17, Kodierung 55). Erneut zeigt sich hier ein fir
Manner hemmender Aspekt bezlglich der Berufswabhl.

Als ebenfalls wichtig wird die Unterkategorie Herkunftsfamilie eingeordnet. Die
Aussagen zu den dort gemachten Beobachtungen mit zwei berufstatigen Eltern
haben fir die Interviewpartnerin den schnellen Wiedereinstieg begiinstigt und
stiitzen die Beobachtungen aus der Unterkategorie Rollensozialisation.

Bis auf den Lebenspartner, dessen Rolle gar nicht zur Sprache kommt, werden alle
anderen Kategorien nur ein einziges Mal angesprochen.

Im Bereich des Werdegangs werden den Unterkategorien Neigungen sowie Aus-
und Weiterbildung als auch Berufspraxis die ungefadhr gleiche Relevanz
beigemessen.

Hinsichtlich der Neigungen lasst sich die Vorliebe, mit Kindern zu arbeiten
(Interview 17, Kodierungen 9, 23, 71) als fur die Berufswahl entscheidend
festhalten.

Dies wird gestitzt durch Aussagen in der Unterkategorie Berufspraxis, welche die
Erfahrungen in der Kinderbetreuung waéahrend des Studiums und in der
Berufsaustibung als positiv beeinflussend thematisieren (Interview 17, Kodierungen
5, 23).

In Bezug auf die Aus- und Weiterbildung wird allerdings eher unterstrichen, dass ein
Diplom nicht unbedingt relevant sein muss (Interview 17, Kodierung 23, 49),
sondern auch der Wille zur Weiterbildung zahlt (Interview 17, Kodierung 17).

Abneigungen werden in diesem Interview gar nicht thematisiert.
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In der Hauptkategorie Individuum liegt der Schwerpunkt auf dem Geschlecht.
Aussagen zum Geschlecht korrespondieren mit denen der Rollensozialisation
dahingehend, dass wenige Manner im frihpadagogischen Bereich arbeiten, mit
mannlichen Erziehern aber gute Erfahrungen gemacht wurden (Interview 17,
Kodierung 57, 63).

Auch die Unterkategorien kognitive, soziale und emotionale Eigenschaften werden
als wichtig angesprochen. Aussagen dazu betreffen allerdings mehr die Auswahl
des Personals fiur die Creche und weniger die Berufsentscheidung der

Interviewpartnerin.

Mit insgesamt nur drei Aussagen kann die Hauptkategorie Berufliches Umfeld fur
dieses Interview als Uber das gesamte Interview eher irrelevant bezeichnet werden.

Hinsichtlich der Karriereplanung wird unterstrichen, dass genau dieselben
beruflichen Entscheidungen wieder getroffen wirden (Interview 17, Kodierung 71).
Rentabilitat wird nur dahingehend erwédhnt, dass Zahlen wichtig sind, weil sonst ,,...

eine Unternehmung ja nicht Gberleben...” (Interview 17, Kodierung 69) kann.
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Interview 18

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: unternehmerisch und frihpadagogisch leitende Inhaberschaft
Geschlecht: mannlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Frihpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 83: Dokumentenportrait Interview 18
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Quelle: eigene Darstellung

Abb. 84: GréRReneinordnung der Unternehmung fur Interview 18

Anzahl der Creche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterinnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Dieses Unternehmertum ist unter dem besonderen Aspekt einzuordnen, dass die

Créche-Griindung mit der Ubernahme eines Franchise-Konzeptes realisiert wurde.

In diesem Farbportrait zeigt sich eine Mehrheit rot unterlegter, dem Privaten Umfeld
zuordenbarer Aussagen, in welchem allgemein die Kompatibilitat des Beruflichen
mit dem Privaten die grof3te Rolle spielt. Dabei unterstreichen Aussagen zur
Unterkategorie Werte, dass fur die Grindung einer Créche relevant war, so mit
Kindern zu arbeiten, ,... wie wir es fir richtig empfinden.” (Interview 18, Kodierung
53, erganzend auch die Kodierungen 11, 41, 55, 73, 87, 89).

Als genauso relevant wird auch die Unterkategorie Herkunftsfamilie eingestuft. Hier
spielte die Unterstitzung der Herkunftsfamilie hinsichtlich der Betreuung der
eigenen Kinder, also der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, eine groRe Rolle
(Interview 18, Kodierungen 116-117, 120, 122, 124, 126). AuRerdem wurde die
Interviewpartnerin durch das Konzept, welches sie als Franchise-Partnerin
Ubernommen hat, sehr beriihrt, da es ihr geholfen hat, sich an ihre Urspriinge zu
erinnern (Interview 18, Kodierung 43).

Aussagen zu den Lebenszielen lassen sich dahingehend zusammenfassen, dass
die Grundung der Creche ein Lebenstraum war (Interview 18, Kodierungen 39, 41,
53, 55, 113) und der Wunsch vorherrscht, die Créche weiter zu fihren (Interview 18,
Kodierung 55). In diesem Zusammenhang wird die VergroRerung des
Unternehmens aber explizit ausgeschlossen (Interview 18, Kodierung 107). Auch
bei dieser Unternehmerin, die frihpadagogische und unternehmerische Leitung in
sich vereint, sind damit Expansionsplane ausgeschlossen. Und das, obwohl durch
das uUbernommene Franchise-Konzept die Grindung weitere Filialen durch die
mogliche Inanspruchnahme des Unternehmerwissen des Franchise-Gebers
vereinfacht ware.

Erst nachgeordnet werden die Unterkategorien Lebenspartnerin und Familidre
Situation thematisiert. Hier zeigt sich, dass die Unterstiitzung durch den
Lebenspartner fiir die Realisierung der Grindung sehr relevant war (Interview 18,
Kodierungen 117, 120, 122). Nachdem fiir die Grindung viel Zeit zulasten der
Familie auf die Creche verteilt wurde, zeigt sich aber auch, dass die Prioritdten nun
deutlich zu mehr Zeit fur die Familie verschoben werden (Interview 18, Kodierungen
107, 109). Mdglicherweise verhindert auch diese Tatsache Expansions-
Uiberlegungen.

Auch wenn die Unterkategorie Finanzielle Situation vom zeitlichen Gesprachsanteil

gesehen unterreprasentiert ist, unterstreichen Aussagen in diesem Bereich die
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Notwendigkeit von Grindungskapital, indem die Interviewpartnerin sagt, ,... ich
habe mein Gehalt komplett blockiert, um unser Projekt voranzubringen.“ (Interview
18, Kodierung 41).

Aussagen zur Hauptkategorie Berufliches Umfeld werden angefihrt von
Uberlegungen zur Rentabilitat. Hier liegt der Fokus auf der notwendigen
Kostendeckung (Interview 18, Kodierungen 51, 53, 55, 65, 99), ergdnzt durch den
Anspruch, dass es auch sein muss, ,... dass es sich rentiert.” (Interview 18,
Kodierung 101).

Darauf folgen Ausfihrungen zu Mangelbedirfnissen, die sich in der Aussage
zusammenfassen lassen, das die unternehmerische Leitung sehr viel Stress
verursacht (Interview 18, Kodierungen 25, 25, 31, 37) und rickblickend diese
Unternehmerin ,,... lieber einfach nur Erzieher ...* (Interview 18, Kodierung 25) ware.
Dies korrespondiert mit der genauso intensiv angesprochenen Unterkategorie
Karriereplanung dahingehend, dass die Creche jetzt, da Alles installiert ist, zwar
weiter betrieben wird, denn ... es ist ja unser Baby ...“ (Interview 18, Kodierung

54-55), aber eine Expansion ausgeschlossen ist (Interview 18, Kodierung 104-105).

In der Hauptkategorie Werdegang uberwiegen Uberlegungen zu den Neigungen

1 auf den

deutlich. Alle diese Aussagen beziehen sich bis auf eine Ausnahme®
Wunsch, mit Kindern zu arbeiten (Interview 18, Kodierungen 5, 17, 19, 21, 25, 27,
37, 39, 49, 73), der damit als sehr dominierend fir die Berufsentscheidung
eingeordnet werden kann.

Abneigungen betreffen im Wesentlichen die unternehmerischen Aufgaben (Interview
18, Kodierungen 25, 37, 53) und die Vermeidung von erneuten Investitionen
(Interview 18, Kodierungen 107, 126), die berufliche Entscheidungen dahingehend
hemmen, dass eine Expansion ausgeschlossen wird und sogar rickblickend die
Grindung zugunsten einer angestellten Tatigkeit in diesem Bereich zuriickgestellt
worden ware.

Aussagen zur Aus- und Weiterbildung fokussieren die Notwendigkeit von
Weiterbildungen (Interview 18, Kodierungen 21, 13, 15), zeigen aber auch einen fur
die Griundung positiv relevanten Aspekt, indem die Gesprachspartnerin konstatiert,
sie ,... habe auch ein Diplom fir Buchhaltung...“ und damit ,.... einfach das Wissen

dafur.” (Interview 18, Kodierung 39).

241 Diese Aushahme thematisiert, dass das Privatleben nun wieder etwas priorisiert wird und stutzt

damit bereits anderen Kategorien zugeordnete Aussagen.
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Die als am wenigsten relevant eingestufte Hauptkategorie ist die des Individuums,
innerhalb derer Aussagen zu sozialen Eigenschaften, die Uberwiegend der
Teamfahigkeit (Interview 18, Kodierungen 73, 87, 89, 95) Rechnung tragen,
uberwiegen. Diese fokussieren den beruflichen Alltag und scheinen fur die
Grindungsentscheidung weniger relevant gewesen zu sein.

In Bezug auf kognitive Eigenschaften ist vor allem die Geduld (Interview 18,
Kodierungen 87, 89) als wichtige Eigenschaft herausgestellt.

Hinsichtlich des Geschlechts wird auf die Unterprdsenz von mannlichen Erziehern
hingewiesen (Interview 18, Kodierung 83), aber auch deutlich gemacht, dass das
mannliche Geschlecht hier kein Einstellungshindernis wére (Interview 18, Kodierung

83).
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Interview 19

Angaben aus dem Kurzfragebogen

Tatigkeit: leitende Anstellung

Geschlecht: mannlich/ weiblich

Kinder im HH: ja/nein

Alter: 18-30, 31-50, 51+

Lebenslauf: Ausbildung/ Studium, Fruhpadagogik, Wirtschaft, Sonstiges

Abb. 85: Dokumentenportrait Interview 19
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Quelle: eigene Darstellung

Abb. 86: Gro3eneinordnung der Unternehmung fir Interview 19

Anzahl der Créche-Filialen 1 2 3 und mehr
Anzahl der Mitarbeiterlnnen bis 14 15 bis 99 50 und mehr
Anzahl der Betreuungsplatze bis 49 50 bis 99 100 und mehr

Quelle: eigene Darstellung
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Zusammenfassung des Interviews

Im Dokumentenportrait zeigt sich eine Mehrheit der hellblau unterlegten
Kodierungen, die der Hauptkategorie Werdegang zugeordnet sind, wahrend der
grin unterlegte Bereich des beruflichen Umfeldes wiederum wenig angesprochen

wurde.

Innerhalb der Kategorie Werdegang stehen die Neigungen deutlich im Vordergrund,
die sich in dem Wunsch &uf3ern, weiter in dem beruflichen Bereich tétig zu sein
(Interview 19, Kodierungen 16, 24, 28, 30, 36) und den Fokus auf die Kinder zu
lenken (Interview 19, Kodierung 68).

Darauf folgen die Unterkategorien Sprachkenntnisse und Aus- und Weiterbildung,
deren Aussagen sich schwerpunktmaRig zusammenfassen lassen in dem Ziel,
Weiterbildungen zu machen (Interview 19, Kodierungen 24, 28, 36).

Aussagen, die der Unterkategorie Berufspraxis zugeordnet sind, thematisieren die
Priorisierung von Erfahrung vor Diplom (Interview 19, Kodierung 50), die aber eher

im Berufsalltag relevant ist.

Bezlglich des Individuums hebt sich die Unterkategorie emotionale Eigenschaften
ab, die vor Allem Aussagen zur Empathie (Interview 19, Kodierungen 30, 32, 54)
und zu einer positiven Grundeinstellung (Interview 19, Kodierung 36) beinhaltet.
Ausfiihrungen zu kognitiven Eigenschaften mit dem Schwerpunkt auf der Kreativitat
(Interview 19, Kodierungen 30, 60) sowie Aussagen zu motivationale Eigenschaften
(Interview 19, Kodierungen 30, 60) vervollstandigen die Aufstellung.

In Bezug auf das Geschlecht lasst sich festhalten, dass es keinen mannlichen
Erzieher in der Creche gibt (Interview 19, Kodierung 56), ein mannlicher Kollege

aber erwiinscht ware (Interview 19, Kodierung 58).

In der Hauptkategorie Privates Umfeld wird als wichtigste Unterkategorie die
familiare Situation herausgestellt. Die beruflichen Entscheidungen sind hier
abhangig von der Zeit, die fur die eigenen Kinder bleibt (Interview 19, Kodierung 8)
und behindern aktuell Karrierewlnsche, ,Weil jetzt meine Kinder noch zu klein sind.
Wenn Sie nachher etwas grof3er sind, dann brauchen Sie mich nicht mehr so
sehr...“ (Interview 19, Kodierung 76).

Beziglich der Lebensziele wird diese Aussage dahingehend préazisiert, dass die
familidre Situation im Augenblick den Wunsch, eine eigene Creche zu eréffnen,
vereitelt. Eine Créche-Grindung stellt fir die Zukunft aber ... wirklich eine

Option...“ (Interview 19, Kodierung 18) dar.
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Hinsichtlich der Unterkategorie Finanzielle Situation wird unterstrichen, dass man fir
die Umsetzung eines derartigen Griindungswunsches Geld bendétigt, ,... Geld, auf
jeden Fall Geld.” (Interview 19, Kodierung 22).

Die Unterkategorien Herkunftsfamilie und Freundeskreis werden Uberhaupt nicht
angesprochen.

Als am wenigsten relevant wird das Berufliche Umfeld eingeordnet. In der
Unterkategorie Karriereplanung wird deutlich, dass sich die Idee einer Créche-
Grundung ... in funf Jahren!” (Interview 19, Kodierung 74) schon sehr konkret
manifestiert.

Aussagen zur Nachfrage beziehen sich auf den beruflichen Alltag (Interview 19,
Kodierungen 42, 62) und lassen keine Relevanz fir die Berufsentscheidung
erkennen.

Die Unterkategorie Rentabilitdt wird nur dahingehend thematisiert, das mdglichst
»...genug da ist, dass man seine Ausgaben bezahlen kann.“ (Interview 19,
Kodierung 68).

Die Unterkategorien Mangelbedirfnisse und Entlohnung wurden gar nicht

angesprochen.
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